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1. Justificacion

Ecuador hace 40 afos ha sido pais produarpg@rtador de camaron debido al
incremento en la demanda mundial de este crustémsamdo un mercado atractivo para
inversionistas ya que contiene varios beneficiesldel ambito nutricional y econémico.
Este marisco sin huesos ni espinas, de facil toatespdn a cualquier parte del mundo, de
facil coccidn, posee valores nutricionales ricgpesteinas y bajos en calorias, contiene

omega 3, calcio y fosforo.

La produccion o cultivo de camarén, tambiémihdo camaronicultura ha adquirido
gran importancia a nivel mundial, dado que el comsde camaron de aguas tropicales se
ha incrementado exponencialmente por la demanéisgaises industrializados que
tienen una alta elasticidad de ingreso, lo cuat lyae el precio internacional esté en uno
de sus mejores momentos gracias a la oferta y déar@or parte de los paises productores

y consumidores.

El camardn actualmente es el segundo ingregetmolero de mayor exportacion en el
Ecuador. En noviembre del 2014, el Banco CentidEdeador en su informe de los
altimos 9 meses reportd al camaron como una derilasipales fuentes de ingreso no
petrolero del Ecuador, llegando a superar en égerya mencionado al banano. Las
ventas del camaron fueron de 2.387,8 millonesédrar 2.383,4 millones por la venta del
banano. El camardn actualmente representa el 14 I#%sxportaciones anuales, lo cual

puede significar una exportacién de 400 milloneslatas de camardén al afo.



EXPORTACIONES NO PETROLERAS
PRINCIPALES GRUPOSDE PRODUCTOS
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Elaboracién: Direccion de Inteligencia Comerciahegrsiones de PRO ECUADOR

Los paises asiaticos mundialmente conocidoggrerar la mayor produccion de
camarén para satisfacer el consumo mundial ah@nstan con nuevos competidores en el
continente americano desde América del Norte camdéxico y en Ameérica del Sur en
Colombia, Peru, Brasil, Venezuela, y Ecuador gaéi¢ctonalmente ya lo era. Esta nueva
competencia surge por el constante aumento derlarta de este producto que ha
duplicado las toneladas de produccion en los Uftichez afios y las ultimas pandemias

gue han soportado ciertas regiones donde se preticaenaron.

Las diversas pandemias que han golpeadoegidnrde Asia y Pacifico, como el
sindrome de la mancha blanca, ha sido uno de Igeremproblemas en cuanto a
enfermedades que han afectado a la industria telacde camaron, lo cual originé una
de las peores crisis de dicho sector que provoci@ek de muchas piscinas o granjas de
cultivo, este factor ha incidido que la producaiteh camarédn en lugares donde
geograficamente no ha sido atacada por estas pawisenincremente notablemente,
puesto que ha tenido que abastecer la cuota daqmidd que los otros productores han

dejado de aportar para satisfacer la demanda muAdiato le sumamos las politicas de



proteccion y control ambiental que impiden geogsadfiente la tala de mangle o esteros
para la construccion de nuevas piscinas o gragljsismpo de concesion de las licencias
para esta actividad; ya que uno de los factore&ite es su proximidad al agua salobre o
salada proveniente del mar o de estuarios. Estfadtores han obligado a que los
productores de camardn busquen nuevas formas degireste producto con mayor
eficiencia y responsabilidad ambiental para aproaeestos ciclos de produccion a

escala.

En los dltimos afios el cultivo intensivo deneadn de agua de pozo de tierras adentro,
ha sido y es actualmente una de las técnicas mdssipor paises productores de
camaron, ya que en su afan de satisfacer la graartia mundial, deben aumentar el
volumen de produccion por hectarea o piscina ememor periodo de cosecha,
minimizando los riesgos de enfermedades del canw@mdmn menor impacto ambiental,
por ello la tecnificacion de este proceso de cnlés la razén de estudio que responde a

una economia globalizada y socialmente responsabile.

2. Problema a resolver

El Ecuador esta perdiendo esta oportunidaekgdertar un mayor volumen de camaron
en los momentos donde se juntan factores exteumalgentan la demanda al no poder
aumentar significativamente su produccién, lo capfesenta un problema versus la
oportunidad actual, donde lo éptimo es que los atkrs sean mas competitivos y
aprovechen sus ventajas comparativas. Para elemsere optimizar la cadena de
produccion para poder obtener mayor volumen entges por hectarea cosechada y en

menor tiempo.



El camardn ecuatoriano se caracteriza poalsars/ su tamafio haciéndolo mas
apetecible, de ahi nace la necesidad de poder sgamatrolumen de produccién para

exportacion y poder suplir un mayor mercado obgetiv

¢, Como hacer eso en un pais donde los contnald® ambientales impiden el
crecimiento de nuevas piscinas o camaroneras padagr de forma tradicional? Los
emprendedores empresarios han analizado la tédaicaar camarones en tierras adentro
por medio de procesos automatizados donde la n&rabh se reduce y es la tecnologia
la que automatiza los procesos, utilizando enérif@g@ica con maquinaria que oxigena el
agua y permite que esto intensifique la producdgrcamaron en distintas lineas de
produccion, divididas en piscinas de crianza y emhgdo que permite tener cosechas

simultaneas en distintos periodos elegidos, es dasi una linea continua de produccién.

La variedad de camaron que se coseckawedor es P. vannamei ya sea en piscinas
de agua salada o de pozo (baja salinidad). Lo gtezrdina el engorde de esta especie es
el tiempo en la piscina, otra diferencia son lasqu®s de cosecha, es decir el camardn de
agua salada se cosecha en promedio de 2 a 3 veekaf®, con un tamafio promedio de
18 gr. y bajo ciertos pedidos hasta 22 gr., m@nfue el camaron de agua de pozo llega
a los 18 gr. de igual o mejor sabor que el trad&igpero con un rendimiento mayor en
guintales por piscina, donde se puede llegar ecbas@&ntre 5 a 6 veces en el afo.

(Marcillo Fabricio, 2015).



Grafico 1: Camarén Penaeus vannamei

Desarrollan biotecnologia para engorda de camdedtd. (2013). Camardn blanco, Penaeus vannamei.
Recuperado de http://fis.com/fis/worldnews/worldseagp?l=s&id=64128&ndb=1
Este tipo de cultivo intensivo junto con lartelogia necesaria representa una inversion
mucho mayor en comparacion de la crianza traditipe® es mayormente rentable
gracias al numero de cosechas y volimenes de tpsimfae se pueden obtener en ciclos
cortos. Asi mismo se reduce la amenaza de la camaidn de virus y enfermedades que
atacan al camarén, dichas plagas se encuentias esteros y rios por lo tanto se

consider¢ la utilizacion de agua subterranea.

La recuperacion de la inversion es mas rapidaefeaonplo se ha presupuestado una
inversion de USD $ 321.130,47 para 10 hectareasidenando terreno, maquinaria y
tecnologia de control en 4 lineas de produccida caa con una piscina de engorde,
donde en promedio se estaria produciendo 110 ¢gsrar piscina en un periodo de 3
meses con un camaron de 18 gr., es decir 2209@@ len cada cosecha, que a un precio
muy conservador de $ 1.30 la libra, significaria tpinversion esta recuperada en un

plazo de 4 afios aproximadamente, lo cual nos celoea buen escenario de inversion.

3. Objetivo General
Analizar la viabilidad de un proyecto de mtcamaron de agua dulce en el

sector La Cuca en el cantdon Arenillas de la Proaide EIl Oro.



4. Objetivos especificos
» Determinar la demanda y oferta de camardn de agpazb de baja salinidad.
» Optimizar el uso de tanques raceways para mantenstante suministro de larvas
y cosechar mayor libra por piscinas.
» Comprobar la rentabilidad del negocio.

5. Resumen ejecutivo

"La acuicultura es una industria que se haexdito en una de las alternativas con
mayor viabilidad econémica para la produccion dmexito, apoyandose en técnicas y
procesos sobre los cuales se cultivan organism@giecs en condiciones controladas”
(Guerrero-Olazaran et al., 2004; Montemayor-Leall e2005). “En la dltima década, el
cultivo de camaroén se ha desarrollado de manemnexgial en todo el mundo,

expandiéndose mas que cualquier otro sector priodymcuario” (Allsopp et al., 2008).

En Japdn desde 1955 se empez0 a utilizaréenéch que consistia en reproducir
varias especies acuicolas bajo el cultivo intendafmido a la gran demanda alimenticia
de la poblacion y con el tiempo esta técnica sadramentado y perfeccionado,
llegando al continente Americano y Asiatico comgitgerza. Se tiene datos que en
Ecuador a partir del 2005 se inici6 la implemeidiacie esta nueva técnica llamada
cultivo intensivo de camaron de tierras adentrgpel consiste en cosechar camaron de
agua de pozo de baja salinidad, es decir que necesaria la proximidad del mar, sino

el uso de extensiones de tierra de clima calidamptado y de agua de pozo profundo.

Estas técnicas de cultivo intensivo mas eldesana mayor tecnologia para la
produccion, es la ecuacion para que la producag@ional aumente y sea la formula
para un crecimiento del sector aprovechando gpeeelo internacional del camardn

mantenga el promedio actual, pese a las fluctuaside la época, que van a la baja
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continuamente pero que para nuestro mercado aes asiprecio que hace sostenible la
operacion, por el crecimiento de la demanda muniéi@ este motivo es prioritario que
nuestros productores se tecnifiquen para podevaghar de esta bonanza de precios
altos y aprovechar esa ventaja competitiva queyatel mercado cuando sus
competidores sufren las consecuencias de las paslgoe aquejan al sector, lo cual no
afecta la creciente demanda de los mercados aiigativmo lo es Estados Unidos y el

continente Europeo.

Las enfermedades que aquejan al sector, loalug@do millonarias pérdidas y crisis,
ya que se pueden convertir en pandemias, entradanotable tenemos la mancha
blanca, que ataca geograficamente de forma aleat@$ consecuencias son la muerte
del camardn y dejar improductivas las piscinasridazas por un largo tiempo mientras
se las cura, lo cual conlleva onerosos costos yp@d@idas para los productores
golpeados por estas plagas. Por consiguiente elaisobiotecnologia y técnicas
novedosas en el proceso de cultivo intensivo, lvuskiainar los riesgos de

enfermedades y que la reproduccion sea aceleragkstarspecie.

En las provincias de Guayas, Manabi y El @rbacosechado camaron durante
varias décadas de forma tradicional (piscinas goia @e mar), lo cual ha conllevado a
serios dafios medioambientales en el ecosistemanglanes o estuarios, por ocupar
grandes extensiones de tierra en sus cercaniaa aCon las nuevas normativas de
control y la conciencia ambiental cada vez masugie acomo se lo refleja en el actual
endurecimiento de los permisos ante las entidaglesmtrol y los borradores de lo que
se conoce actualmente del Nuevo Reglamente a ldé.&gesca donde se podria pensar
gue a largo plazo el sector tradicional esta ansglaya que las actuales concesiones de
uso de playas y bahias otorgadas a 10 afios, emlglickador indica que a su termino

para la renovacion, saldran a concurso, dondeitangreferencia las agrupaciones u
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organizaciones sociales versus las personas jasithccual hace que las inversiones en
dicho sector deban ser recuperadas en menor tigmpae siga invirtiendo en el mismo
nivel que podria hacerlo una empresa vs un greauials (Lizarzaburo, 2015) Si bien
es cierto que la tendencia del gobierno actualiesdy una redistribucion de la riqueza y
dar una mayor oportunidad a que emprendan lasazsoces en la cadena productiva, la
realidad es que este sector es muy competitivoajftdeénversion. Como gran alternativa
para los actuales productores surge el cultivongi® de agua de pozo, una nueva
forma de produccién donde se puedan especialigae yo tengan la amenaza a largo
plazo de la seguridad juridica, ya que el lugardéose realiza su cultivo corresponde a
extensiones grandes de tierra generalmente aridagpmductivas de ecosistemas no
protegidos e incluso es ecolégicamente respongaliee se promueve la proteccion del
medio ambiente ya que no se necesita talar manglain caminos desde el mar hacia

las piscinas de camarén.
6. Mision
Satisfacer la demanda de los exportadoresgm@iamdo el volumen de produccion
de camarodn en libras por piscina cultivada, comagor volumen de camarones para
cada cosecha durante el afio, teniendo un mayaotdetla técnica de cultivo

intensivo mejorando el porcentaje de sobrevivedelaamaron para ser engordado

hasta su cosecha.
7. Vision
Llegar a ser uno de los mayores productoresad®ron de la provincia de El Oro,
implementando estrategias de produccion de altéadgres de calidad con el uso de

biotecnologia que permitira preservar la genételadmardn ecuatoriano reduciendo

el indice de mortalidad de larvas.
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8. Metas

Incrementar mas lineas de produccion en ld&ig es decir el nimero de
piscinas de precriaderos y engorde en 5 afios odaparextension total del terreno,
optimizando el uso de los raceways y precriadeaos mantener constante

abastecimiento de larvas para las piscinas dutadteel afio.
9. Viabilidad legal

Para la creacion de camaroneras de agua deepten normativas legales que se
deben cumplir, por ello en el Sector La Cuca, dswldesarrolla el proyecto se ha
considerado el impacto ambiental producto del manio de tierras necesarias a
realizar, en cumplimiento y concordancia con la leyGestion Ambiental (publicada
en el Registro Oficial No. 245, 30 de julio de 199&odificada mediante Suplemento
del Registro Oficial No. 418 del 10 de septiemlee2@04), sefiala en el “art. 18as
obras publicas privadas o mixtas y los proyectomgersion publicos o privados que
puedan causar impactos ambientales, seran califisgateviamente a su ejecucion,
por los organismos descentralizados de controlfawne el Sistema Unico de

Manejo Ambiental, cuyo principio rector sera el gaatelatorio.”

“Art. 20.-Para el inicio de toda actividad que suponga rieagubiental se debera

contar con la licencia respectiva, otorgada poMehisterio del ramo.”

Al no requerir de espacios de tierra cercahosar, como estuarios 0 mangles, no
requiere de tener una concesion para poder op@radycir, lo que hace menos
engorroso el tramite en cuanto a permisos, limadad presentar ante el ente
regulador Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acultura y Pesca (MAGAP) y el
Instituto Nacional de Investigaciones Agropecuafil$AP) los requisitos normales

para obtener la factibilidad de las operacionesdeimiento de tierras y desbroce. Al
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no realizar un producto exclusivo o industrializagiao el cultivo de una materia
prima, que seria el camaron en estado naturalemaosechado, no requiere de
patente para registro de marcas o similares, taong@certificaciones puntuales,
como sello organico, puesto que por el momentosral enfoque del proyecto de

negocios.

10.ANALISIS DE MERCADO

10.1 Mercado objetivo

El camardn es uno de los principales produntogetroleros del Ecuador,
llegando a ser el segundo en generacion de dijsasse exportan a paises como
los Estados Unidos y el continente Europeo (Fraricika, Espafa), entre los
principales destinos es considerado un alimento apeyecido por su sabor y
condiciones nutritivas por lo que es altamente delado por la poblaciéon mundial
que prefiere en su estado fresco (camardn congeladsus el empaquetado,
ademas que los avances de la biotecnologia haasoggesmn alterados

genéticamente, a comparacion de otros productos.

El aumento de la demanda de alimentos sealehenento de la poblacion
mundial junto con las restricciones sobre la captoarina, lo cual significa que se

incentiva la produccion de especies acuicolas.
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Grafico 2: Desarrollo de la acuacultura por captura vs cultivo globales
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Capturas globales de organismos acuéticos (enmedllde toneladas) entre 1950 y 2010, de acueal®gghnizacion de las

Naciones Unidas para la Alimentacion y Agricultyf2A0)

Es por esto que los grandes exportadoresalgdeér como MAREST,
PESLASA, OMARSA, OCEANNINVEST, NIRSA, KARPPICORPce ubicados
en las principales ciudades pesqueras del Ecudelmanda cada vez mas
volumenes de camardn de buena calidad, tamaficoy, $algue hace que su cultivo
en menores periodos de tiempo y mayor frecuenesalasclave para poder

satisfacer la demanda de los paises consumidoestelerustaceo.

A lo largo del 2014, los paises asiaticos egolores de camardn, como
Tailandia, Indonesia y China sufrieron un revéglerultivo del camarén, fueron
atacados por el sindrome de mortalidad temprasgyisainas se contaminaron y no
podian cumplir la cuota de cosecha que demandabades paises, entre ellos
Estados Unidos. Esto pinto un panorama favoralyke Ipa paises productores de
camaron del continente americano, lo cual se eélejel incremento del precio del
camaron durante el 2014 en especial para Ecuadnr ego exportar USD $

2.571.813 Miles de délares FOB.
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Grafico 3: Exportaciones de camaron.

Exportaciones de camardn

1,400,000
1,200,000
-]
2 1,000,000
2
5 800,000
(=]
T
o 600,000
el
(7]
2 400,000
=
200,000
0
2,013 2,014 2,015
W Ene - Jun 785,041 1,287,589 932,658
m Jul - Dic 999,895 1,284,224

Fuente: Banco Central del Ecuador

Elaborado por: el autor

Ecuador es un pais que cultiva camardn dutadteel afio al igual que otros
paises de Latinoamérica, pero los paises asidtéren temporadas de cultivo
porque normalmente en el periodo de noviembre aorarfren por la temporada de
tifones, que si bien es cierto a Ecuador siempegrienaza la tempestad del Nifio,
en los paises del Oriente los tifones son de megaeridad lo que significa que son
mas destructivos, ocasionando grandes devastaciahgsles. Entre ellas se

encuentran afectadas las plantaciones de cultiiocdas y acuicolas.

En el altimo andlisis del 2014 el camardndlegser el segundo producto no
petrolero de mayor exportacion. Inclusive China da los paises que también
exporta el crustaceo, debido a la plaga que azmstaudtivos de camarény a la

densa poblacion que tiene, importo de Ecuador UBD1¥ millones.
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Grafico 4: Evolucién de ventas
Evolucién de ventas
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Redaccidn de noticias. (2014). Exportaciones em&biecen 33.65% en primeros 5 meses del afio.
El Universo.

10.2. Analisis PESTAL (politico, econémico, sociaecnoldgico, ambiental y

legal)

10.2.1. Factor Politico

Actualmente, el fomento al sector acuicolagaoste del Gobierno, se ve
reflejado en la busqueda de nuevos mercados alggtiara colocar nuestro
producto, en los cuales por efecto del dolar queepaanos se busca ser
competitivo en los mercados internacionales poriongel acuerdos
comerciales que permitan la entrada de nuestraiptodon menores
aranceles, ya que el sector se vio afectado cyamdejemplo las
preferencias arancelaras del ATPDEA con los Estalhidos no se
renovaron. Por otro lado desfavorable las polittsontrol de la balanza de
pagos han originado que muchos de los insumos ipientes del exterior en
cuanto a tecnologia se encarecieron debido a gquakearon la
implementacion de Salvaguardias arancelarias igeistin a las
importaciones) de muchos productos. La nueva ref@imneglamento de la

Ley de Pesca genera mucha incertidumbre por Ipgeda salir expedido,
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ya que se ha visto que generalmente en este tipeyds no son debatidas
con los protagonistas del sector o tomadas en@&l@nbbservaciones

realizadas a los proyectos de Ley.

10.2.2.Factor Econémico

Para el plan de negocios, objeto de esteiestldroyecto de cultivo
intensivo de camaron de agua de pozo en el seetioa €uca, cuenta con
dos fases de inversion, la mas fuerte correspomeleuasos propios del
inversionista lo cual ayuda a que los gastos fileaos sean menores por
cuanto no habra que solicitar préstamo por laititdlde la inversion a
instituciones financieras sino solo por el 25%ppy ende se ahorra en el
pago de intereses a una tasa de interés de cpéddactivo o comercial, el

cual no deja de estar sobre el 12%.

La tecnificacion del cultivo permite tener una mecantidad de personal o
mano de obra fija, lo cual significa una menor adedporal con el

consiguiente costo fijo.

10.2.3.Factor Social

Los habitantes de las cercanias de las zanpsoduccion de las
provincias que se destacan por el cultivo de camdependen en su gran
mayoria de las jornadas de cuidado, alimentacidsgcha en el ciclo de
produccion del camaron, por ende al aumentar Esdés de produccion se
estaria mejorando las fuentes de ingresos de@stsenas, asi como también
la especializacion de mano de obra calificada pités bidlogos lo cual
forma parte de una cadena. Si bien es cierto gueemificar se puede

prescindir de menos mano de obra que el cultibdi@nal, esto se puede
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compensar con el hecho que los productores estiamdb nuevas piscinas
en lugares no cercanos al mar, lo que significatigme que no esta siendo
cultivada ahora es productiva y pobladores quesamigenian opciones a

entrar en esta cadena de produccién ahora seandeagtia.

10.2.4.Factor Tecnologico

El cultivo en Ecuador se ha desarrollado eicgoitente por iniciativa
propia, pero ahora las entidades especializadasiecultura ofrecen varios
foros de actualizacion y difusion de las nuevadeenias en avances de
técnicas para optimizar recursos, tiempo y riesgesal forma que se
produzca de una manera mas eficiente y se vayagpooo cambiando el

enfoque tradicional.

10.2.5.Factor Ambiental

Nuestro pais nos brinda una ventaja comparatim nuestros
competidores por cuanto el clima que permite calltivcosechar camarén en
cualquier época del afio, por lo que la produccigedp ser constante y
exponencial a medida que los competidores ternsnarticlos de
produccion para poder hacer que se aprovechegs e la oferta y
demanda. Los recursos con las nuevas técnicasaetocal manejo de agua

son mas eficientes y menos nocivos con el medidearte

10.2.6.Factor Legal

La normativa legal que se debe cumplir ahenaés estricta que en el
pasado pues las concesiones son mas controladasnglituciones del
Estado como MAGAP e INIAP, supervisan el cumplinhietie estandares

gue permiten que la calidad y control de enfermeslaga manejada. Al ser
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un cultivo amigable con el Medio Ambiente la nonveategal es menos
severa. Actualmente ya existen leyes laboralespd®ercio exterior,
acuerdos comerciales y de preferencias, que hacsejpueda plantear
escenarios, donde si preocupa la generacion dezagunuevas reformas al

Reglamento de la Ley de Pesca.

10.3. Andlisis FODA

10.3.1 Fortaleza

» Optimizacion de recursos.

» Larvas de camarodn (p. vannamei) adaptable al mgaique no es una
especie introducida al ecosistema, sino propiduderes calidos o
templados, por lo cual se adecua facilmente adaza con agua de pozo
de baja salinidad.

» Cultivo sustentable que permite el manejo adecdados desechos en
agua y tierras minimizando el impacto ambiental.

* No requiere de concesiones especiales de largaiduna renovacion ya
que el terreno es propiedad privada.

» Técnicas de cultivo que cuenta con tecnologia guaipe un nivel
intensivo de cosecha, minimizando riesgos en dfalbte enfermedades
como la mancha blanca, sindrome de muerte temprémimsis, etc., ya
gue se cuenta con mayor seguridad.

* Mano de obra capacitada.

10.3.2 Debilidades

» Alta inversion (construccion, maquinaria, tecnokgi

« Depredadores naturales como las ninfas de chapydetdo que se debe

desinfectar bien el agua de pozo.
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Incremento de los costos de operacion por la sul#das partidas
arancelarias a productos importados de tecnolagiaqn indispensables
en la produccion.

Riesgo de contaminacion por enfermedades.

10.3.3.Oportunidades

Insumos a costos bajos y varias opciones de provegdiara insumos y
fuentes de alimentacion en la crianza del camaron.

Utilizacidn de técnicas y mano de obra especiadizgde han sido
perfeccionadas a lo largo del tiempo y documentadagel Mundial. Uso
de biotecnologia.

Alta demanda mundial del producto y oferta quelmestece el mercado en
ciertos periodos de tiempo.

El clima del Ecuador permite producir en cualgéigoca del afio.

Menor peligro impactos ambientales y socio econémic

Fomento del producto por parte de organismos demmmexterior como
PROECUADOR fuera del pais y dentro del Ecuador parcnificacion

por parte de la Camara Nacional de Acuacultura.

10.3.4. Amenazas

Enfermedades propias del camaron como Nodavirisdossne de muerte
temprana, Microsporidio parésito EHP que retragaegimiento del
camaron y la mancha blanca.

Larvas provenientes de laboratorios que no cungoarmedidas sanitarias
y que transporte el virus WSSV (sindrome de la tarfxdanca).
Importaciones de larvas de reproduccion intensigagnientes de otros

paises donde probablemente pueden estar contaminada
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10.4.

» Recuperacion del mercado asiético

* Indicador de Riesgo pais y ambiente politico irtdstgue causan
disminucién la inversion extranjera por lo tantuita los financiamientos.

» Precio del camardn fluctuante debido al a ofedapanda producida por
las enfermedades y estaciones del afio con impelota#icos de paises
competidores.

* Nuevos paises competidores

* Reforma a Ley de Pesca.

Andlisis de las 4 P’s

10.4.1. Producto.

La variedad de camardn que se cosechardesehnamei, el cual
proviene de las larvas de camarén normales crialéss laboratorios de
especies marinas. Se utilizaran larvas proveniaigdaboratorios ubicados en
la Peninsula de Santa Elena, ya que son reconquidiasi calidad y mejores
procesos de control de los reproductores lo cuahdamayor garantia que
sean libres o portadores de enfermedades. La @sdetibamardn sera
aproximadamente a los tres meses de alcanzar siidgonomedio de 12 a 18
gramos y serdn comercializados directamente alreagr como camaron
fresco.

10.4.2 Plaza.

El proyecto esta ubicado en la Provincia d®igl, en el sitio denominado
La Cuca, del canton Arenillas, cuenta con 10 Heef§ren su primera fase se
construirdn 4 piscinas, 2 precriaderos, 4 Raceyeayspamento del personal,
ductos de conexion, cuarto de maquinas, pozo de agunales de desague,

alambrado eléctrico.
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10.4.3. Promocion.

La produccion va directamente al exportadoallopor lo que no se
necesita de mayor promocién del producto ya quetasanda hace que se
venda por si sola la produccién por cuanto ayudaumaplir las cuotas de
envio que deben cumplir los grandes exportadodesnas los exportadores
principales son muy conocidos en el medio. El goli@cuatoriano se esta
encargando de la promocion del producto y sus jgnén los mercados
mundiales por lo que ayuda a que se comercialicegjer forma nuestro

producto.

10.4.4 Precio.

Los precios al productor de camaron son diteea los precios
internacionales que comercializan los exportaddeesamardn por cuanto
ellos cierran el circulo de produccion. Dada la deda del producto y
factores externos como las pandemias que han azatealios paises
productores, ha hecho que el precio se mantuvaranxima de los rangos
normales, que pese a que los ultimos meses haestadaja aun sigue
siendo atractivo para producir. En el plan de negogropuesto se estima un

precio referencial de equilibrio de $ 1.30 la lidemcamaron.

10.5. Analisis de la demanda y oferta

En lo dltimos 8 afios la produccion de camdwaido en aumento gracias al
crecida demanda de paises desarrollados, y pofdengedad del sindrome de
mortalidad temprana que azoto a varios paises proehs de Asia Pacifico,

entre los que estan los principales competidordscdador.
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Actualmente los paises productores de canenxd@special Ecuador, han
tomado las medidas necesarias para evitar estaretfad, asi mismo se trabaja
con estandares de calidad y medidas sanitariassdedumos a utilizarse para

la crianza del camarén.

A lo que va del 2015, uno de los principalesxdndante es la Union
Europea, seguido por Estados Unidos. El importacterdo firmado con la
Unién Europea sobre las preferencias arancelagiadgiinos productos,
beneficié al camardn el cual ocupa una demandaadeda 200 millones de

libras de exportacién al afio.

Grafico 5: Importaciones del camarén por paises.

PRINCIPALES PAISES IMPORTADORES DE CAMARON

Otros paises,
10.70%

Belgica, 1.49%
Corea, 1.72%

Estador Unidos,
26.01%

Colombia, 1.69%

Vietnam, 24.16%

Union Europea,
28.39%

Fuente: Banco Central del Ecuador,

Elaboracion: Direccion de Inteligencia Comercistheersiones, PRO ECUADOR

10.6. Estrategia de diferenciacion

No existe diferenciacién de producto finalggee no tiene industrializacion,
simplemente se diferencia del cultivo de camaradit¢ional ya que este no es

producido con agua salobre sino con agua de pdzudese obtiene
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camarones de iguales caracteristicas en tamafig,dakcluso mejor sabor con

mejores voliumenes de cosecha y en menores pededsiembra.

10.7. Acciones de promocion

El producto no requiere promocién particuladal que su comercializacion es
como camaron fresco que se vende directamentgattagor quien

normalmente esta en busca de mas camaroneraspatacer a sus clientes.

10.8. Canal de distribucion

El exportador compra el camarén fresco, daeeinte de las piscinas de
cosecha, es decir la responsabilidad nuestra cooduqtores llega hasta la
cosecha y el almacenamiento en hielo, transpartpagquetamiento e

industrializacion es asumido por el exportador.

11. ANALISIS OPERATIVO

11.1. Localizacién y descripcion de las instalaciones

El terreno de 10 hectareas aproximadamentna@esntra ubicado en el sitio
La Cuca del Canton Arenillas de la Provincia ded,@t cual sera utilizado en
un 50% en la fase inicial del proyecto duranteplasieros 5 afios para la
construccion de 4 piscinas para engorde y 2 deipdeco de la larva de
camaron, piscinas que contaran con agua de pozajasalinidad que estara
ubicado en el area donde se montaran 4 racewangiéisa donde se desarrolla
la larva antes de pasar a piscinas) junto cont¢éiés de bombeo, canales de
entrada y salida, muros, canales de desagle, canpadonde se ubicaran la

bodega de suministros, el sistema generador dgiargre funcionara con

25



energia trifasica, y en la entrada a la propiedtar@ instalada la casa de

guardiania privada.

El terreno tiene un tipo de suelo desértideal para que no se pueda filtrar

el agua, lo cual es adecuado para piscinas acsicola

11.2. Métodos de produccion
El cultivo intensivo es un método de producajde consiste en construir
tres niveles de cultivo: raceways, precriaderosgipas de engorde, lo que
permite un mejor manejo con control y rapidez, @siomismo de mayor
cuidado ya que constantemente se debe suminstvasipara mantener un

nivel de cosecha la mayor parte del afio.

Grafico 6: Proceso de cultivo intensivo

ENGORDE
PRE-CRIADERO
4+ 4+
RACEWAYS
+
Lo N r ITTRE

4+ + S,

+ ‘%
4+ L 2

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: el autor
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11.2.1. Primera Fase: Siembra de camarén

Se introduce las larvas (nauplios) en loswags que son tanques
circulares de cemento de 1.20 de altura, normakreon una
capacidad de 1000 litros cada tanque, lo que supopeomedio de 1
millon de larvas para abastecer dos piscinas. ltasdgues cuentan con
el sistema de oxigenacién y cubierta tipo inveemadpara proveer la
aclimatacién necesaria para su desarrollo y eldtaontaminacion de
larvas de libélulas u otros agentes externos qadgucomerse las
larvas. El tiempo promedio en que la larva esta jiara pasar a la
piscina de precriadero es a los 20 dias dondeefdiezgghr a pesar entre

0.3 a 0.6 gramos.

Gréfico 7: Raceways

Fuente: Baradad. J. (2011). Tanques de acuicltiteasiva.

Gréfico 8: Nauplios

Fuente: Nauplios, Empagram. Recuperado de:

http://www.empagran.com/laboratorio/productos/diasghtml
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11.2.2. Segundo fase: Precriadero
En la primera etapa se dispondré de 2 preaméadjue surtiran a 2
piscinas de engorde cada una, la larva joven eeatada de acuerdo a
las dosis provistas por los célculos del ingeniiedtogo a cargo del
proyecto y cuenta con sistema de aireadores deoqueletas que
mantiene las condiciones de oxigeno necesariasupabatimo
crecimiento y control de la calidad. La larva est@urante 20 dias en

esta piscina hasta que alcance su etapa juvenil.

Grafico 9: Comederos

Fuente: Ching, C (2013), Técnicas y tratamienxit®sos para el cultivo de camarén en

Latinoamérica.

Gréfico 10: Alimentacion

e —

Fuente: Marcillo, F (2013), Preparacion de piscinas
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11.2.3. Tercera fase: Piscinas de engorde

La alimentacion sigue siendo la fundamenttgidel cultivo
intensivo, el balanceado que recibiran los camarghenes debera
contar con los nutrientes necesarios como vitamaragoacidos y
acidos grasos. En estas piscinas de mayor capadidorma
rectangular con compuertas de entrada y salidagbagua, los
camarones estaran entre 45 a 50 dias hasta ldhaogest mismo estas
piscinas contaran con el sistema de aireacion.

Gréfico 11: Piscinas de engorde

Fuente: Marcillo, F (2013), Preparacion de Piscinas

111.2.4. Cuarta Fase: Cosecha

Cuando el camarén alcance el tamafio y pesadesnormalmente
entre 12 a 18 gramos, estara listo para la cosesbalebera iniciar el
proceso de vaciar lentamente la piscina. El agba @edisminuyendo
paulatinamente hasta vaciarlo totalmente y se aaloa valla en la
compuerta de salida para retener los camaronesigge seran

colocados en cajas con hielo para ser transportagwhistrializados.
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11.3. Capacidad instalada
A diferencia del cultivo artesanal o de grartjadicionales, la capacidad de
produccion de camardn es mucho mas elevada quétieben piscinas de agua
saladas.

Gréfico 12: Capacidad de siembra

1ha

Raceway de
cultivo
Super-intensivo

Fuente: Vinatea. L. (2014). Capacidad de cargal enltivo de camardrXV Congreso ecuatoriano de

Acuicultura & Aquaexpo, Guayaquil, Ecuador.

11.3.1. Sistema de aireacion
El cultivo intensivo es un éxito graciasiatama de aireacion, que
consiste en proveer de oxigeno disuelto para ireméamn el desarrollo de
la larva de camaron, ya que elimina gases dafiposwee de oxigeno,
todo esto a través de aireadores mecanicos, elisad® y eficiente son

las paletas y sirve también para recircular elyaigitar la estratificacion.
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Gréfico 13: Funcién de aireadores

Paletas

Fuente: Marcillo, F (2013)dJde aireadores en camaroneras del Ecuador

Gréafico 14: Paletas eléctricas

Fuente: Marcillo, F (2013) Uso de aire@$oen camaroneras del Ecuador.

Graéfico 15: Aireadores de 4 paletas

Fuente: Aireador de 4 paletadTI, Fabricantes de equipos de acuicultura.

Recuperado de http:// www.futi.com
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11.3.2. Distribucién de agua

El agua proviene de un pozo de 30 metros afeipdidad y se
distribuye mediante un sistema de suministro da @gu tuberias que
surtira a las piscinas y asimismo se construyenajies para vaciar las

piscinas para cosechar el camaron.

11.3.3. Técnica de cultivo

El adecuado desarrollo del camardon dependera aealciones en la
que se crie y todo esto se logra mediante la tédecseguimiento de
engorde, esto significa que se debe mantener estaci@ monitoreo la
alimentacion, el peso y talla del camaron, loslesee oxigeno,

salinidad, temperatura y limpieza de las piscinas.

11.4. Diagrama de flujo de procesos OTIDA

Gréfico 16: Diagrama de flujo

RACEWAYS
Siembra de nauplios EXPORTADOR RECOJE LOS

20 dias CAMARONES FRESCOS

PRECRIADERO
Alimentacion de larvas
20 dias

COSECHA

Camaron adulto entre 12 a 18 gr.

PISCINA DE ENGORDE DRENAIJE DE AGUA DE PISCINAS

Alimentacion de camarones Bajar nivel de agua para poder
jovenes cosechar el camaron

45 dias

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: el autor
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11.5 Recurso humano

Se contara con la colaboracion de 4 pers@gsardias/ trabajadores y 1
administrador. En tiempos de cosecha se necedeargs personas mas para

poder extraer todo el camaron de las piscinas.

12. ANALISIS FINANCIERO
12.1. Inversion Inicial

Para el funcionamiento de una camaronera en ebcarenillas se adquirio un
terreno de 10 has donde se construiran piscinascpétivar camaron, con un
plan de expansion en 5 afos esperando ocupara@kaéeinsion del terreno y
aumentar la capacidad de produccion. Para iniagaoperaciones de cultivo
intensivo se necesita adecuar el terreno y formaas de produccion que
ayudaran a optimizar el uso de las instalaciones.

Tabla 1: Inversion inicial

. Valor Valor con IVA | e i VALOR |Depreciacion|Depreciacion

AREA DE PRODUCCION

Terreno 10 $ 8.000,00 $ 80.000,00

Transformador energia trifasico 1 $ 6.000,00 $ 6.720,00 10 $ 67200 $ 56,00
Instalacion Red energia trifasica 1 $ 9.000,00 $ 10.080,00 20 $ 50400 $ 4200
transformador 25 kba 1 $ 1.80000 $ 2.016,00 10 $ 20160 $ 16,80
Generador de 85 kba 1 $ 18.000,00 $ 20.160,00 10 $ 2.016,00 $ 168,00
Compresor 1 $ 150000 $  1.680,00 10 $ 16800 $ 14,00
Red interna 1 ] 5.000,00 $ 5.600,00 20 $ 28000 $ 2333
Bomba 1 5 250000 $  2.800,00 10 $ 28000 $ 2333
Construccion 4 piscinas y 2 precriadero 1 $  30.000,00 $ 33.600,00 20 $ 168000 $ 140,00
aereador 24 $ 500,00 $ 13.440,00 10 $ 1.34400 $ 112,00
Caseta guardian y casa de campo, caseta de transformaddo 1 $ 10.000,00 § 11.200,00 20 $ 56000 $ 46,67
Construccion de pozo y tuberia 1 5 4.000,00 $ 4.480,00 20 $ 22400 % 18,67
Construccion compuertas y tuberias 1 $ 7.000,00 $ 7.840,00 20 $ 39200 $ 32,67
Construccion techado psicinas de engorde 4 $ 8.000,00 $ 35.840,00 20 $ 179200 3 149,33
Construccion raceways 4 $ 1.250,00 $  5.600,00 20 $ 28000 $ 23,33
Instalacion 1 3 2.000,00 $ 2.240,00 20 $ 11200 § 9,33
Camioneta 1 $ 20.00000 $ 22.400,00 5 $ 448000 $§ 37333
TOTAL $ 265.696,00 $14.985,60 $ 1.248,80
AREA ADMINISTRATIVA

Estacion de trabajo 1 3 450,00 $ 450,00 10 3 4500 3 3,75

$ - $ =
$ - $ =

TOTAL $ 450,00 $ 4500 $ 3,75
TOTAL INVERSION FIJA $ 266.146,00 $15.030,60 $ 1.252,55

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: el autor
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Tabla 2: Gastos

Total

Estudios y Licencias 1 $ 4.000,00 $ 4.480,00
TOTAL GASTOS PRE-OPERACIONALES $ 4.480,00
Total
TOTAL INVERSION FIJA $ 266.146,00
TOTAL GASTOS PRE-OPERACIONALES $ 4.480,00
CAPITAL DE TRABAJO $ 50.504,47
TOTAL INVERSION INICIAL $ 321.130,47

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: el autor

Tomando en cuenta todo lo necesario para la paastaarcha del negocio la
inversion inicial es de USD $ 321.130,47 incluyefaogastos por estudios y
licencia necesarios para obtener los permisosrigdamiento.

Una vez que la camaronera inicie operaciones, i#am@ocon 4 empleados y
eventualmente cada vez que se coseche el camaedmpgeEara mas personas
solo por los dias de cosecha.

Tabla 4: Sueldos y salarios

Sueldo )

No. de Valor Horas |Remuneracién | % Beneficios | 23t Total

Sueldos y Salarios i mensual Ext arsual ial Sueldos y
pereon Bruto i St Salarios

Administrador 800,00 % - $ 800,00 41,3% 1.130,40
| Trabajadores 600,00 3 - $ 1.200,00 41,3% 1.695,60

$ - $ - 41,3% 0,00
TOTAL 3 $ 2.000,00 $ 2.826,00

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: el autor

Tabla 5: Mano de obra

COSTO TOTAL MANO DE OBRA DIRECTA

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Aiio 4 Afio 5
Costo MOD / mes $ 847,80 $ 847,80 $ 847,80 $ 847,80 $ 847,80
Costo MOD / Aiio $ 10.173,60 $ 10.173,60 $ 10.173,60 $ 10.173,60 $ 10.173,60

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: el autor
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Tabla 6: Personal para la cosecha

CONTRATACION PERSONAL ADICIONAL PARA COSECHA

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
JORNAL/ POR COSECHA $ 225,00 $ 225,00 $ 225,00 $ 225,00 $ 225,00
JORNAL/ COSECHA ANUAL $ 225000 $ 225000 $ 225000 $ 225000 $ 2.250,00

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: el autor
Para cacular la gastos adminsitrativos proyectpdo$ afios se consider6 un

incremento anual por inflacion del 5% .

Tabla 7: Gastos administrativos

GASTOS ADMINISTRATIVOS

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Sueldos y Salarios / afio $ 3391200 $ 3560760 $ 37.387,98 $ 39.257,38 $ 41.220,25
Serv. Basicos / afio $ 240000 $ 252000 $ 264600 $ 277830 $ 291722
Contrato/afio $ 1440000 $ 15.120,00 $ 1587600 $ 16.669,80 $ 17.503,29
Asesoria / afio $ 600,00 $ 600,00 $ 600,00 $ 600,00 $ 600,00
Internet y Celular $ 240,00 $ 24000 $ 24000 $ 240,00 $ 240,00
Permisos / afio $ 120,00 $ 120,00 $ 12000 $ 120,00 $ 120,00
Deprec. Area Adm. / afio $ 4500 $ 4500 $ 4500 $ 4500 $ 45,00
Mant. Vehiculo / afio $ 102000 $ 1.12200 $ 123420 $ 135762 $ 1.493,38
Gastos Pre-operacionales $ 4.480,00 $ - $ i 3 5 3 -

TOTAL GASTOS ADM. $ 57.217,00 $ 55.374,60 $ 58.149,18 $ 61.068,10 $ 64.139,13

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: el autor

12.2. Estado de resultados proyectados a 5 afios

Tabla 8: Estado de resultados

[VENTAS $ 286,000.00 $ 328900.00 $ 378,235.00 $ 434,970.25 $ 500,215.79
() Costo de Venta $ (138,159.20) $ (143,599.20) $ (149,311.20) $ (155,308.80) $ (161,606.28)
(=) Utilidad Bruta S 147,840.80 $ 185,300.80 $ 228,923.80 $ 279,661.45 $ 338,609.51
(-) Gastos Administrativos $ (57,217.00) $ (55,374.60) $ (58,149.18) S (61,068.10) $ (64,139.13)
(-) Gastos de Ventas $  (2,250.00) $ (2,250.00) $  (2,250.00) $  (2,250.00) $  (2,250.00)
(=) UTILIDAD OPERACIONAL S 88373.80 $ 127,676.20 $ 168,524.62 $ 216,343.35 $ 272,220.37
() Gastos Financieros $ (8931.45) $ (7,355.88) $  (5,580.48) S  (3,579.92) $  (1,325.63)
(=) UAIT $ 7944235 $ 120,320.32 $ 162,944.14 $ 212,763.44 § 270,894.74
(-) Participacién Trabajadores 15% $ (11,916.35) $ (18,048.05) $ (24,441.62) S (31,914.52) § (40,634.21)
|(-) Impuesto a la Renta 22% S (14,855.72) $ (22,499.90) $ (30,470.55) S (39,786.76) S (50,657.32)
UTILIDAD NETA $ 5267028 § 79,772.38 § 108,031.97 $ 141,062.16 $§ 179,603.21

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: el autor



En el cuadro del Estado de resultados queusstna, si bien la inversion

inicial es alta el negocio genera recursos querhqae desde el primer afio se

obtenga rentabilidad a pesar que no se cuentaodngmion el total de la

capacidad instalada. En los siguientes afos ldadiles mucho mayor debido a

gue se incrementa la produccion.

12.3. Flujo de caja proyectada a 5 afios

Tabla 9: Flujo de caja proyectado

INVERSION FlA*

UAIT

| Pago Part. Trab.

Pago de IR

EFECTIVO NETO

(+) Deprec. Area Prod.
(+) Deprec. Area Adm.
(+) Aporte Accionistas
(+) Préstamo concedido
FLUJO NETO DEL PERIODO
(+) Saldo Inicial

(=) FLUJO ACUMULADO

$(266,146.00)

$ 240,000.00
$ 80,000.00
$ 53,854.00
5

$ 53,854.00

79,442.35

$
$
S -
S 79442.35
S 14,985.60
S 45.00
S (12,423.22)
S 82,049.73
$ 53,854.00

s
s
$
s
s
$

S
$
$

120,320.32 $ 162,944.14
(11,916.35) $ (18,048.05)
(14,855.72) $ (22,499.90)
93,548.25 $ 122,396.19
14,985.60 $ 14,985.60

45.00 $ 45,00
(13,998.79) $ (15,774.19)

94,580.06 S 121,652.60
135,903.73 $ 230,483.79

$ 212,763.44
$ (24,441.62)
$ (30,470.55)
$ 157,851.26
$  14,985.60
s 45,00

$ (17,774.75)
$ 155,107.11
$ 352,136.39

$ 135,903.73 $ 230,483.79 $ 352,136.39 $ 507,243.49

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: el autor

El flujo necesario para la operacion es de USD&&B00 adicional a la

B2 Vo Vo S V0 S P R ¥

W W W

270,894.74

(31,914.52)

(39,786.76)
199,193.46
14,985.60
45.00

(20,029.04)
194,195.02
507,243.49
701,438.52

inversion inicial que sera financiado por recuns@ios y un préstamo a una

institucion financiera. En el primer afio de ejarcike duplica el flujo de

efectivo ya que se reciben los primeros réditomdgilidad y depreciacion

contable.
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12.4. Analisis del punto de equilibrio

Tabla 10: Costos y ventas

Costo Fijo Total $ 91.307,65
Costo Variable Unitario $ 0,52
Precio de Venta Unitario $ 1,30

117644 |Libras

Punto de equlibrio $ 152.936,97 |Anual

$ 12.744,75 |Mensual

Ventas Totales $ 286.000,00
Ventas PE $ 152.936,97
PE 53%

Fuente: Investigacion propia
Elaborado por: el autor
Para alcanzar a cubrir los costos fijos USI1 807,65 mas el costo variable

USD $ 115.250,00 en todos los periodos se debeevdiid.644 |bs que
representan USD $152.936,97 al afio. Proporciondéresto quiere decir que
mis ventas del punto de equilibrio equivalen el 5884as ventas totales
anuales, vender menos del 53% seria pérdida, puthéd en adelante ya se
genera ganancia. La diferencia que existe entt8@% y el punto de equilibrio

da como resultado un margen de utilidad del 47%.

12.5. Andlisis de Sensibilidad

Suponiendo un incremento del 7% en ventastraelos costos se

mantienen, el panorama seria el siguiente:

Tabla 11: Escenario 1

IR 57,19%
TIR 37,98%
VAN $183.670,32
Pay Back 3,02

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: el autor
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El indice de rentabilidad muestra que por aiilar invertido se obtiene una

rentabilidad del 57.19% y el TIR determina un remdnto actual sobre la

inversion del 37.98% con un VAN de $183.670,32upecando la inversion

inicial en 3.02 anos.

Pero si el escenario cambia y las ventas deegren 10% y el costo aumenta

un 7% que en este tipo de negocios, el precioggeheral fluctia

constantemente ya que depende de la oferta depati®ss y los insumos

dependiendo del desarrollo que se utilice tambi@tden encarecerse, el IR es

de 6.33 % lo que significa que por cada unidadrirdee se generara menos

ganancia, el TIR disminuye a 22 % y el VAN es d8DJ$ 20.338,78 con un

payback a 5,37 afos, es decir de demorar 2.35mées

Tabla 11: Escenario 2

IR 6,33%
TIR 22,00%
VAN| $20.338,78
Pay Back 5,37

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: el autor

12.6. Andlisis de la tasa interna de retorno, ind&cde rentabilidad, valor actual

neto, retorno de la inversion.

Tabla 12: indices de rentabilidad

INDICES DE RENTABILIDAD

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
ROS 18.42% 24.25% 28.56% 32.43% 35.91%
ROA 16.46% 20.61% 23.15% 24.61% 25.18%
ROE 18.00% 21.42% 22.48% 22.70% 22.42%
ROI 21.95% 33.24% 45.01% 58.78% 74.83%

Fuente: Investigacion propia

Elaborado por: el autor
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Desde el afio 1, los indices financieros sa@itipos, ya que el negocio cuenta con el
75% de capital propio para la inversion y apena&5éb es financiado por la entidad
bancaria. La inversién resulto ser factible y laldades ya se perciben desde el primer

afno.

El negocio forma parte de la primera cadengrdeluccibn de camarén y como
materia prima, no esta sujeta a industrializacionlp cual el costo de produccion es
bajo comparado a empresas que exportan como pooinel. Si bien es cierto la
inversion en tecnologia es alta, la cantidad dadilpor venta genera un rentabilidad y

recuperacion de la inversién en maximo 5 afos.

13. VIABILIDAD DEL PROYECTO

1. La demanda mundial sigue en aumento ya que lagohlaigue creciendo y mas
paises requieren suplir la necesidad alimenticialgcual producir y comercializar

camaron es una de las especies marinas no ex@adlagiaimente mas sustentable.

2. El uso adecuado y constante de la capacidad idatpkermite obtener mayor

namero de libras por piscinas para la venta lo sigaiifica es que eficiente.

3. El estudio financiero realizado nos sefiala quegbanio es rentable gracias al IR de
41.49 %, TIR de 33%, VAN de $ 133.221,63 y el palidde 3.53 afios, haciéndolo

altamente factible lo que significa que si se Iggsdificar y recuperar la inversion.
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2. ANEXOS
Grafico 16: Plano de construcciéon
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Elaborado por: Ing. Gonzalo Valdivieso
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