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14) Anexos



2) Justificacion

En base a la necesidad de obtener mayor rentabilidad en la produccion de arroz
para incrementar las ganancias al momento de comercializarlo por parte del productor
para justificar los costos que incurren la produccidn, y las empresas dedicadas a pilar para
poder entregar un mejor servicio a los intermediarios y a los consumidores finales, se

plantea el presente plan de negocio.

La propuesta consiste en implementar una piladora de arroz en el cantén Daule
Ilamada ALMEARROZ S.A. con maquinaria tecnificada nueva que serd importada de
Alemania para mejorar la eficiencia en la produccion de arroz pilado, y desplazar la
piladora ya existente. La empresa comprara a un precio justo el arroz en céscara a los
agricultores y realizara la produccion propia para abastecer a la empresa de constante

arroz para que sea procesado y comercializado.

A mas que beneficiaréd a los agricultores que requieran del servicio de piladora de
arroz para comercializarlo directamente ya que van a poder tener mayor volumen en arroz
pilado e ingresos por ventas, debido a que la produccion de arroz sera mayor y los residuos

menaores.

3) Problema a resolver

La cadena productiva y distribucion del arroz tiene varios interventores directos e
indirectos, de los cuales los productores (agricultores) son los que realizan el trabajo mas
laborioso e incurren en altos costos de produccion por lo que son los menos beneficiados

econdémicamente dentro de la cadena.

El agricultor ecuatoriano de acuerdo al INEC presenta 8 afios de educacién, esto
quiere decir que no tienen titulo de bachiller. Al poseer pocos afios de estudio, falta de
capacitacion tecnica y poco financiamiento, el agricultor no se desenvuelve de forma
idonea en negocios, en la parte de mejoramientos de procesos, calidad e innovacion
tecnoldgica para tener mayor eficiencia en los cultivos, en los procesos de transformacion.
Con respecto a la forma de produccion de arroz, el 43% de los agricultores lo realiza de

una forma manual y el 57% lo realiza de forma mecanizada (Moreno, 2015).



El margen de ganancia para los productores es minimo, ya que los agricultores no
tienen poder de negociacion, por lo que no les queda otra alternativa que vender su
produccion de arroz a los intermediarios a precios inferiores a los que establece el Estado
(Aguirre, Guerrero, Haro, & Bastidas, 2011). Esto impide que puedan invertir en mayor
tecnificacion para sus procesos de produccién y por ende la compra de maquinarias
nuevas. Adicionalmente, se suma la falta de educacion, capacitacion y fuentes de
financiamiento impiden al agricultor poder mecanizar desde que se inicia la produccion
hasta que se procesa el arroz para obtener un producto apto para vender a los

consumidores y obtener mayores ganancias (Aguirre, Guerrero, Haro, & Bastidas, 2011).

Los intermediarios que se encuentran después del proceso de produccion son los
piladores quienes se encargan de transformar y comercializar el arroz pilado, acotando
que existen comercializadores que buscan del servicio de pilado y también lo
comercializan, y venden en grandes volumenes obteniendo mayores ganancias debido a
que procesado el arroz en el mercado tiene un precio mas elevado (Moreno, 2015). Con
respecto a la maquinaria que utilizan los intermediarios, la mayoria de piladoras a nivel
nacional son antiguas y presentan un bajo nivel de eficiencia con respecto a las piladoras
modernas. Las piladoras modernas favorecen tanto al pilador como a los agricultores
porque se obtiene mayor rendimiento tanto en volumen producido, como en lo econémico

por quintal de arroz disminuyendo la cantidad de residuos (Moreno, 2015).

Existen agricultores que llevan directamente su arroz a las piladoras sin importar
el servicio y eficiencia que recibe para procesarlo, con el fin de venderlo directamente a
los consumidores para poder obtener un margen de ganancia superior que al vender un
arroz con cascara a un precio inferior. Sin embargo, la mayoria de piladoras a nivel
nacional cuentan con maquinaria de mas de 30 afios que en comparacion con piladoras

modernas su eficiencia es menor (Aguirre, Guerrero, Haro, & Bastidas, 2011).

4) Objetivo General

e Desarrollar un plan de negocios para reingenieria de procesos en la piladora
ALMEARROZ S.A. en el canton Daule para procesar y distribuir arroz de forma
eficiente, organizada y rentable.



4.1 Objetivos Especificos

1. Determinar la oferta y demanda del producto en la parroquia Juan Bautista
Aguirre, recinto San Pedro del cantdn Daule, provincia del Guayas.

2. Determinar el proceso operativo de produccion y comercializacion bajo la
estructura propuesta.

3. Determinarla viabilidad financiera del plan de negocio.

5) Resumen Ejecutivo

ALMEARROZ S.A. es una empresa que se dedica al servicio de pilado,
comercializacion y distribucion del arroz en beneficio del sector agricola arrocero. Se
realizard un estudio de mercado para determinar la necesidad actual para procesar el arroz
que producen los agricultores y la empresa en el canton Daule, con una mayor eficiencia

en el servicio de pilado.

Dentro de los procesos que implementara la empresa, se beneficiaran los
productores porque se les compraréa arroz en cascara a un precio justo, a otros productores
que solo requieran procesar y comercializar por cuenta propia, los intermediarios que se
encuentran después del procesamiento del arroz como son los distribuidores y
consumidores finales, y por ende la empresa porque al realizar todo este proceso con
maquinaria nueva se obtendra mayor volumen de arroz de buena calidad por quintal y

con menor cantidad de arrocillo y polvillo.

La empresa ALMEARROZ S.A. tiene como fin convertirse en una procesadora
nacional de arroz, liderando la comercializacion y distribucion del sector arrocero,
generando fuentes de trabajo de forma directa e indirecta. Los principales lugares a donde

se vendera el arroz seran a las ciudades de Guayaquil, Ambato, Santo Domingo y Chone.

Con respecto al andlisis operativo, la maquinaria para la piladora se importara de
Alemania, personal técnico y operativo tendra las respectivas capacitaciones para poder
operar correctamente este tipo de maquinaria, y empezar a brindar el servicio de pilado

con mejor eficiencia en tiempo y productividad.



En lo que respecta al estudio de la viabilidad economica, permitira indicar qué tan
rentable es el desarrollo de este proyecto para el procesamiento, comercializacion y
distribucion de arroz pilado en el cantén Daule, permitiendo la toma de decisiones que

generen cambios adecuados en el momento de desarrollarse el negocio.

6) Misiény Visién

Mision:
La misién de ALMEARROZ S.A. es servir al sector arrocero proporcionando

mayor eficiencia en la produccion de arroz pilado.

Vision:
ALMEARROZ S.A. se proyecta a ser una empresa lider en el servicio de pilar y

distribucion de la graminea en la region Costa.

7) Metas

e Incrementar el servicio de arroz pilado en la parroquia Juan Bautista Aguirre.

e Aumentar la produccion y ventas anuales de arroz pilado en un 5% en el cantén
Daule.

e Mayor cobertura en la distribucion de arroz pilado en Guayaquil, Ambato, Santo

Domingo y Chone.

8) Viabilidad legal (permisos, licencias, registro de marcas)

ALMEARROZ S.A. se constituird como una persona natural. De acuerdo a la
Superintendencia de Compaiiias, se deben realizan los siguientes pasos para constituir

una empresa:



10.

11.

12

Poner un nombre a la empresa y verificar en la Superintendencia de Compaiiia
que no exista otra empresa con nombre similar. Este paso se lo puede realizar
desde internet en la pagina web de la Superintendencia de Compafiia.

Establecer los estatutos: Contrato social de la empresa en funcion de la sociedad
y se legaliza por medio de la firma de un abogado.

Abrir una cuenta bancaria (integracion de capital). El capital minimo requerido
para empezar la empresa es de $400 ddlares, copia de cédula y papeleta de
votacion de los socios, carta de socios indicando la participacién activa en la
empresa.

Realizar una escritura publica donde un notario publico en la que conste el nombre
del nombre de la empresa reservado por la Superintendencia de Compafiia,
adjuntar el certificado de cuenta de integracion de capital y los estatutos.

La escritura publica se debe presentar en la Superintendencia de Compafiias, para
su revision y aprobacion.

Se debe realizar una publicacién en un diario nacional sobre la resolucion
aprobada por la Superintendencia de Compafiias.

Permisos municipales: Se debe acudir al municipio competente al lugar donde se
establece la empresa. Se debe pagar: patente municipal, y certificado de
cumplimiento de obligaciones.

Registrar la compafiia con los documentos y permisos de los pasos anteriores en
el Registro Mercantil del cantén donde se encuentra establecida la empresa.
Junta General de Accionistas: Reunidn que define a los representantes legales de
la empresa, en base a los estatutos.

Acudir a la Superintendencia de Compafiias para recibir los documentos
pertinentes para obtener el Registro Unico de Contribuyentes (RUC) en el
Servicio de Rentas Internas (SRI). Los documentos son los siguientes: formulario
de la empresa, original y copia de escritura y nombramientos, copias de cédula 'y
papeleta de votacion de socios.

En el Registro Mercantil se debe inscribir al administrador de la empresa que fue

designado en la Junta General de Accionistas.

. Con el RUC, la Superintendencia de Compafiias otorga una carta al banco donde

se cre0 la cuenta para que se pueda disponer del valor depositado (SC, 2012).



Reglamento y permisos de Piladoras establecido por el Ministerio de Agricultura,
Ganaderia, Acuacultura y Pesca (MAGAP)

1.

10.

11.
12.

13.
14.

Toda empresa que pile arroz deberd presentar una solicitud en la Direccién
Provincial Agropecuaria para su funcionamiento.

Llenar el formulario que entregard la Direccién Provincial Agropecuaria que
consta de la siguiente informacion: nombre de la empresa de pilar; nombre del
propietario, administrador, representante legal e indicadores técnicos de la
empresa.

Las personas juridicas que sean propietarias de la empresa deben presentar una
copia certificada de los estatutos.

Los arrendatarios deben cumplir con todos los requisitos anteriores a excepcion
del paso 2, en vez de esto deben presentar un contrato de arrendamiento
legalizado.

Se autoriza la inscripcion de la empresa en la Direccion Provincial Agropecuaria.
Se clasificara a la piladora como: primera categoria, segunda categoria y tercera
categoria.

El Director Provincial Agropecuario daré la aprobacion de que cumple con todas
las disposiciones legales.

La piladora debe cumplir con la norma INEN 1234 para que el arroz sea apto para
el consumo humano.

El duefio de la piladora debera mostrar en un lugar seguro el certificado de registro
por la Direccion Provincial Agropecuaria.

Cuando una piladora suspenda de forma temporal o definitiva debe notificarlo a
la Direccion Provincial Agropecuaria.

Realizar un control de los datos estadisticos de la produccion en el afio.

En los controles se informara sobre: Flujo de ingresos y egresos por arroz pilado
y en cascara, precio en base al precio establecido por el MAGAP tanto para la
compra como para la venta de arroz en cascara, inventario de arroz en cascara y
pilado, manejo de las instalaciones y equipos, y cumplimiento de los
requerimientos legales.

En base al control se realizara el informe de observaciones y recomendaciones.

Las bodegas de almacenamiento de arroz y toda la empresa seran inspeccionadas.



15. Las piladoras no registradas serdn multadas con el valor que corresponde de
registro y adicionalmente dos salarios minimos vitales.
16. Si no renueva anualmente, se tendrd que pagar el valor de registro y un salario

minimo vital. Caso contrario se clausurara la empresa (MAGAP, 2003).

9) Analisis de Mercado

9.1 Mercado Objetivo

La capital arrocera en el pais es el canton Daule, ya que se cultiva alrededor de
30.000 hectareas en arroz siendo el mayor productor arrocero (El Universo, 2013; Dalgo,
2015). La ubicacion de la empresa es estratégica para brindar el servicio de pilado,

distribucion y comercializacion de arroz pilado.

Como empresa que oferta el servicio de pilado de arroz en cascara y distribuidora
de arroz, el mercado objetivo al cual se enfocaré esté integrado por: los agricultores que
buscan el servicio de pilado de su propia produccion para posteriormente venderla, los
distribuidores minoristas y mayoristas que compren arroz pilado a la empresa para
revenderlo a los consumidores finales, y por Gltimos los consumidores finales que acudan

a comprar arroz en la empresa.

9.2 Analisis PESTAL (Politico, econémico, social, tecnoldgico y ambiental)

Politico

En Ecuador, el presidente electo es Lenin Moreno perteneciente a la Lista Alianza
Pais, permitiendo la continuidad del movimiento Alianza Pais que por méas de 10 afios su
representante, el Ec. Rafael Correa gobernd el pais sin que existieran derrocamientos en
su gobierno de turno (El Telégrafo, 2017). El pais antes del afio 2007 vividé una
inestabilidad politica puesto que desde mediados de los afios 90 los presidentes de turno
no terminaron su tiempo establecido debido a problemas sociales, econémicos y politicos

que se vivian en esa época (Valencia, 2011).

En la actualidad el pais no es solvente en cubrir con los gastos publicos y los pagos

de la deuda total, por tal motivo ha tenido que recurrir a préstamos con China, Tailandia



y otros organismos internacionales, y créditos mediante la emision de bonos en el

mercado de valores (Araujo, 2016).

Hasta antes del afio 2014, el pais tenia una balanza comercial negativa por tal
motivo el gobierno reguld las importaciones fijando mas impuestos y aranceles para evitar
que el flujo de dinero se vaya a otros paises. Esto generd contratiempos y pérdidas para
las empresas ecuatorianas que se dedican a la importacién, pero ha permitido que exista
una balanza comercial positiva (Enriquez, 2014). El afio 2016 cerrd con un superavit de
$1,247 millones de délares (BCE, 2017).

Sin embargo, cabe mencionar que durante el tiempo de gobierno de Rafael Correa
se adoptaron politicas en beneficio de los trabajadores, personas de escasos recursos,
discapacitados y a los estudiantes. El gobierno decret6 nuevas regulaciones en el cédigo
laboral para que todos los trabajadores sean afiliados al IEES (PBP, 2015). Cre6 nuevos
centros hospitalarios para que las personas mas necesitadas y vulnerables asistan de
manera gratuita. A los discapacitados los incorpor6 en el ambito laboral. También invirtio
en infraestructura para nuevas escuelas consideradas “escuelas del milenio” y becas para

que los estudiantes puedan continuar sus estudios en el exterior (El Telégrafo, 2015).

Econdémico

Es evidente que en la actualidad el gobierno ecuatoriano no presenta liquidez para
poder solventar todos los gastos. Segun Patricio Rivera, actual Ministro de Finanzas,
manifestd que el déficit presupuestario para el presente afio es de mas de $5 mil millones
de dolares (Angulo, 2017). Esta falta de liquidez se hizo notoria a mediados del 2014
cuando se desplomo el precio del petrdleo, las especulaciones sobre la apreciacion del
ddlar a nivel internacional, lo cual han llevado al pais a encontrarse en una recesion

econémica (ElI Comercio, 2015).

Cabe recalcar que el pais cuenta con una deuda interna y externa muy superior a
los gobiernos de turno anteriores. La deuda externa se ha incrementado para poder
financiar el gasto publico como los sueldos de todos los ministerios, macro proyectos

como hidroeléctricas, refineria del Pacifico (no terminada), y otras obras (Metro , 2017).

Después del terremoto en el afio 2016, el pais pudo obtener crédito de manera
rapida para cubrir con los gastos de remocion y ayuda humana. EIl gobierno también



incremento el IVA a 14% para poder recaudar mas ingresos y ayudar a los damnificados
del terremoto considerado dentro de la Ley de Solidaridad. Segun el Fondo Monetario
Internacional, Ecuador decrecera en mas de 2% en el 2017. Con respecto a la inflacion,

Ecuador en el 2016 registré una inflacion promedio de 1,73% (EI Universo, 2016).

Social

Ecuador es un pais con méas de 16 millones de ecuatorianos. Segun el INEC, el
60% de la poblacion tiene menos de 30 afios, es decir presenta gran cantidad de personas
jévenes (INEC, 2011). El pais en el afio 2010 presentd una gran revuelta por parte de la
policia Nacional con el Gobierno. En los afios posteriores no han existido grandes
revueltas. El actual gobierno, ha realizado inversiones importantes en la educacion y
salud. En lo que respecta a la educacion, el gobierno ha creado escuelas del milenio y
universidades para permitir que mas ecuatorianos estudien de forma gratuita, ademas ha
otorgado becas para que se pueda estudiar en el extranjero. Con respecto a la salud, el
gobierno ha creado nuevos hospitales para que mas personas de escasos recursos pueda
hacerse atender (ANDES, 2017). De acuerdo a estudios del IDH, la correlacién que existe
entre los ingresos econdmicos y la inversion social, la esperanza de vida y calidad de vida
han aumentado en el pais. Cabe recalcar que en el pais se evidencia casos de corrupcion
que se han hecho evidente en los ultimos 3 afios (Menéndez, 2016).

Tecnoldgico

En Ecuador se ha incrementado el uso de la tecnologia. Segun el INEC, hasta el
afio 2013 en ecuador mas del 40% de la poblacion usan computadora e internet, el 51%
posee un celular activo y el 17% cuenta con un celular inteligente (INEC, 2010). Ecuador
tiene potencial para desarrollar software para diversas aplicaciones o plataformas, sin
embargo, no cuenta con los recursos necesarios para producir hardware y poder entrar a
competir al mercado tecnologico como pais exportador de tecnologia de hardware. Por lo
general, el pais solo importa tecnologia de otros paises desarrollados. En la actualidad,
no todas las empresas cuentan con la tecnologia de informacion y produccion necesaria
para poder tener una ventaja competitiva con respecto a otras. Para ir a la vanguardia con
la tecnologia, el gobierno ha invertido el 1,9% del PIB en este sector (ANDES, 2014).



Ambiental

En lo que respecta a la parte ambiental, en el pais se evidencia que no hay un
control riguroso a las empresas sobre el cumplimiento de las politicas ambientales. En la
actualidad existen empresas que no cuentan con los permisos necesarios como licencias
ambientales para poder operar (Ministerio del Ambiente, 2007). Hay empresas que han
adoptado procesos industriales para el manejo de desechos toxicos y colocarlos en los
lugares adecuados. Para disminuir el impacto ambiental que se genera a diario por la
actividad industrial en especial la energética, el gobierno invirtid en energia edlica e
hidroeléctricas para poder generar energia limpia para el pais y exportar energia a paises

vecinos (Ministerio de Electricidad y Energia Renovable, 2012).

9.3 Analisis FODA (Fuerzas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas)

Fortalezas

e Maquinaria importada nueva para ofrecer un mejor servicio tanto en produccién
con menores residuos como en optimizacion de tiempo.

e Infraestructura de la empresa adecuada para almacenar y procesar grandes
volumenes de arroz.

e Oficinas adecuadas para un buen ambiente laboral y de agrado para acoger a los
clientes de la mejor manera.

e Empleados con experiencia en el servicio de pilado.

e Ubicacion estratégica porque esta cerca de otros cantones (Salitre, Samborondén

y Babahoyo) en los cuales se puede comprar arroz e insumos.
Oportunidad

e Elclima en el canton Daule es propicio para la produccién de arroz.

e Gran cantidad de consumo de arroz por parte de los ecuatorianos.

e Presencia de distribuidores minoristas y mayoristas a nivel de toda la region.

e Eltipo de suelo de Daule presenta un rendimiento alto de produccion de arroz en

comparaci()n con otros cantones.



e Ser un centro de acopio para el Estado ecuatoriano debido a la infraestructura y

maquinaria con la que contara la empresa.
Debilidades

e Poco conocimiento técnico sobre la maquinaria importada.

e Falta de software sofisticado para tener un sistema de inventario y una base de
datos actualizada.

e No hay camiones para poder distribuir arroz procesado a los clientes de otros
cantones.

e Falta de generados eléctricos para no parar la produccion en caso de apagones.

e Asistencia irregular por parte de los colaboradores de la empresa.
Amenazas

¢ Nuevas piladoras con tecnologia de punta en el cantén Daule.

e El factor climéatico como sequias e inundaciones.

e Elingreso ilegal de arroz colombiano y peruano.

e Dependencia de proveedores de arroz en céascara para operar continuamente la
piladora.

e Competencia existente de piladoras en todos los cantones de Daule.

9.4 Anélisis de las 4 Ps (Producto, Precio, Plaza, Promocion)

Producto

e ALMEARROZ S.A. ofrece arroz pilado, el cual ya es apto para la coccion y
consumo humano. A mas que ofrecera arrocillo y polvillo, residuos que resultan
al pilar el arroz en céscara.

e La piladora ofrecera el servicio de pilado a los agricultores e intermediarios,
brindandoles un mayor rendimiento en al menos un 10% mas de arroz pilado con
menos residuos.

e Se ofreceran diferentes tipos de presentacion en lo que respecta a la cantidad para

la comercializacién de arroz.



Presentaciones disponibles para
la comercializacion de arroz Cantidad
ARROZ 1 quintal (qq)

ARROCILLO 1 quintal (qq)

POLVILLO 1 quintal (qq)

D ———

Cuadro 1. Presentaciones disponibles para la comercializacion de arroz
Elaborado por: El Autor.

Precio

e El precio del quintal de arroz pilado, el arrocillo y el polvillo se fijara en base al
precio establecido por el MAGAP. El precio actual del quintal de arroz pilado es
de $34. El quintal de arrocillo y polvillo tendran un precio de $16,5 y $10
respectivamente.

e El servicio de pilado tendra un precio inferior al del mercado. El precio sera de
$3,70 por quintal de arroz en cascara pilado.



Plaza

ALMEARROZ S.A. estar ubicado en el Km.44 de la carretera 428 que conecta
Salitre con Daule.

El terreno e infraestructura fisica para colocar la piladora existen. La extension
del terreno es de 15.000 m?, por lo que faltaria es la importacion e instalacion de
la maquinaria para pilar arroz.

La ubicacion es estratégica porque la carretera principal esta a pocos metros de la
empresa y se encuentran cerca otros cantones (Salitre, Samborondon y Babahoyo)

en los cuales se puede comprar arroz en cascara e insumos.
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Figura 1. Ubicacion de la empresa Almearroz.
Fuente: Google Maps, 2017.

Promocion

Se realizara publicidad de la piladora por medio de los sacos en donde se
estampara el logo y marca de la empresa, stickers que se pegaran en carros y
camiones de los clientes, volantes y publicaciones en periddicos.

La empresa creard una pagina web en donde estara disponible la informacion
sobre precios de arroz pilado, polvillo y arrocillo; precio de servicio de pilado,
rendimientos del arroz en cada cosecha, ubicacidn y niUmeros para que contacten
a la empresa.

Se brindaran charlas a los agricultores y a los intermediarios que concurran al
servicio de pilado para que conozcan sobre los beneficios en cuanto al rendimiento

y calidad de pilado en la nueva piladora.



SUPER
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Figura 2. Saco para envasar arroz usado por la empresa

Elaborado por: El Autor.

9.5 Analisis de la demanda y oferta

En Ecuador, uno de los productos agricolas de mayor cultivo es el arroz debido a
la demanda a nivel nacional, ya que es el principal producto dentro de la canasta béasica.
Segun el Magap, el promedio de consumo de arroz por habitante en Ecuador es de 117
libras al afio (El Universo, 2013). El sector arrocero debido a los niveles altos de
produccion es uno de los mayores productos que aportan al PIB agricola, hasta el 2014 el
sector arrocero representaba el 8% del PIB. El crecimiento anual del sector agricola ha

sido de un promedio de 4% anual (Guerrero & Sarauz, 2015).

Para los agricultores de arroz las condiciones climaticas y geograficas del pais
favorecen el cultivo del mismo hasta tres veces al afio. La produccion de arroz a nivel
nacional permite satisfacer la demanda nacional e incluso cierta cantidad se exporta al
exterior en especial a los paises andinos como: Colombia, Perd, y Venezuela (Delgado,
2011).

Segun el INEC por medio de la Encuesta de Superficie y Produccion continua del
2014, el arroz es el tercer producto que presenta mayor cantidad de area sembrada a nivel
nacional con un 15.34% del total, esto significa alrededor de 350 mil hectéareas (INEC,
2014). En la regidn costa los cultivos de arroz ocupan el 97%, donde la provincia que
mayor arroz produce es Guayas, seguida de las provincias de Los Rios y Manabi, en
menor proporcidn en la region sierra en la provincia de Loja y en el oriente en la provincia
de Orellana (Moreno, 2015). La produccién a nivel nacional en el 2015 fue de 1°533.4476
toneladas métricas de arroz (INEC, 2015).



La empresa ALMEARROZ S.A. se establecera en el canton Daule. EI nivel
socioecondémico de este cantdn es considerado bajo, puesto que el 75% de la poblacion
vive en pobreza. Con respecto a la geografia se encuentra en la region costa, provincia
del Guayas. La poblacion de Daule hasta el 2010 era de 120.326 personas (INEC, 2011).

En el canton Daule existen 137 piladoras de arroz, la gran mayoria presentan mas
de 20 afios de antiguedad. EI 36,7% de la poblacion en el cantén Daule se dedica a
actividades agricolas (Dalgo, 2015). La piladora ALMEARROZ S.A. importara
maquinaria alemana nueva para poder procesar arroz con mayor eficiencia tanto en la
cantidad de arroz pilado en un 20% mas con menos impureza como en la optimizacion

del tiempo en un 30%.

Con respecto a la demanda de arroz pilado en el cantén Daule existen una cadena
de compradores (intermediarios) incluidos el consumidor final. De los intermediarios se
encuentran los distribuidores mayoristas y minoristas que compran en grandes volimenes
el arroz pilado para comercializarlo a tiendas, mercados y supermercados. Los

consumidores finales también acuden a las piladoras para comprar directamente.

En cuanto a la demanda del servicio de pilado se encuentran los productores
agricolas, y los intermediarios que se encargan de llevar el arroz en cascara a la piladora

para procesarlo y poder distribuirlo a otros intermediarios o0 a los consumidores finales.

En cuanto a la oferta, la empresa ALMEARROZ S.A. cuenta con 200 hectareas
de arroz y cosecha tres veces al afio. Cada hectarea produce un promedio de 45 sacas de
arroz, por lo que la produccién total de la empresa es 27.000 sacos de arroz.
Adicionalmente a la produccion la empresa comprara 10.000 sacas de arroz al afio para
poder satisfacer la demanda de arroz pilado, lo cual suma un total de 37.000 sacas de
arroz anuales. Esta produccion pasara por el proceso de pilado para ser vendida y

distribuida a otros intermediarios o al consumidor final.

De acuerdo a la proyeccién durante el primer afio se espera pilar el 3% de la
produccién total de arroz producido en el 2015 por los agricultores en Daule, lo que
equivale a 65.239 sacas de arroz del total que fue 2.174.634 sacas. Esta proyeccion es
considerada en base a los niveles de pilado y a la comercializacion de arroz pilado,
polvillo y arrocillo realizada hasta el afio 2016 por la piladora actual con la que cuenta la

empresa.



La produccion anual para la comercializacion de arroz por la empresa sera: 55.499
quintales de arroz pilado, 5.256 quintales de arrocillo y 4.096 quintales de polvillo. A mas
que se realizara el servicio de pilado a los cultivadores de arroz en Daule y de otros
sectores que acudan. Basandose en la proyeccion, se espera pilar alrededor de 28.239
sacas de arroz lo cual representa: 42.358 quintales de arroz pilado, 4.012 quintales de
arrocillo, y 3.126 quintales de polvillo. Esta piladora tendrd una capacidad de pilado de
60 quintales por hora.

o |SACAS |QUINTALES
(205 LB) |(100 LB)

PRODUCCION PROPIA +
PRODUCCION COMPRADA DE
ARROZ CASCARA 100% | 37000 75850
PRODUCCION DE ARROZ
PILADO MAQ. NUEVA 73,2% 55499
PRODUCCION DE ARROCILLO
MAQ. NUEVA 6,93% 5256
PRODUCCION DE POLVILLO
MAQ. NUEVA 5,40% 4096

Tabla 1. Produccion propia de arroz cascara y sus derivados en el proceso de pilado.
Elabora por: El Autor.

% |SACAS |QUINTALES
(205 LB) | (100 LB)

SERVICIO DE PILADO DE
ARROZ CASCARA 100% | 28239 57890

PRODUCCION DE ARROZ
PILADO MAQ. NUEVA 73,2% 42358

PRODUCCION DE ARROCILLO
MAQ. NUEVA 6,93% 4012

PRODUCCION DE POLVILLO
MAQ. NUEVA 5,40% 3126
Tabla 2. Servicio de pilado de arroz cascara y sus derivados.

Elaborado por: El Autor.



Determinacion del tamano de la muestra:

kz*p*q*N
n=
(e2x (N —=1) + (K*xp*q)

n="?
N=44.159
k=1,96
p=0,5
g=0,95

e=0,10

1,962 0,5 = 0,95 * 44159
n=
(0,102 * (44159 — 1)) + (1,962 * 0,5 % 0,95)

80.579,58

"= 14340476

n = 182 encuestas

Con un nivel de confianza del 95% y un error muestral del 10% se obtuvo que el

total de la muestra es de 182 personas a quienes se les realiz6 una encuesta.

A continuacién, se muestran los resultados de las encuestas con 10 preguntas
cerradas realizadas en el recinto San Pedro, parroquia Juan Bautista Aguirre del canton

Daule, provincia del Guayas.



Tabulacidon y resultado de las encuestas:

1. ACTIVIDAD A QUE SE DEDICA DENTRO DEL
SECTOR ARROCERO

m Distribuidor mayorista = Distribuidor minorista = Agricultor Pilador

Figura 3. Actividad a que se dedica dentro del sector arrocero
Elaborado por: El Autor.

De los 182 encuestados se tiene que el 38% son agricultores, 33% distribuidores

mayoristas, 19% distribuidores minoristas, y el 9% son piladores.

2. Cultiva arroz

80%

71%

70%
60%
50%
40%
29%
30%
20%

10%

0%
Si No

Figura 4. Cultiva arroz
Elaborado por: EI Autor.



De los encuestados, se tiene que: el 71% cultiva arroz y el 29% no cultiva arroz.

3. Hectdreas de Cultivo

0,
35% 329%

30% 28%
25%
20%
20%
15%
11% 10%
10%
B I
0%

0-5 hectareas  6-10 hectdreas 11-20 hectdreas 21-40 hectareas Mas de 40
hectareas

Figura 5. Hectareas de Cultivo
Elaborado por: EI Autor.

Del total de las personas que cultivan arroz se tiene que las hectareas de cultivo
que tienen son las siguiente: 32% de 0-5 hectareas, 28% de 6-10 hectareas, 20% de 11-
20 hectareas, 11% de 21-40 hectareas y 10% mas de 40 hectéreas.

4. Al momento de cosechar, ¢qué realiza?

m Almacena = Pilatodalacosecha = Vender la cosecha



Figura 6. Actividades que realiza al momento de cosechar
Elaborado por: El Autor.

Con respecto a las actividades que realiza al momento de cosechar se tiene que:

el 52% vende la cosecha, el 36% pila la cosecha, y el 12% la almacena.

5. Sacas a Pilar

60% 56%
50%
40%

30%
21%

0,
20% 155,
10% 8%
B
1-50. 51-100 101-150 151 - 200

Figura 7. Sacas a pilar
Elaborado por: EI Autor.
De los encuestados que van a pilar la produccion de arroz cascara se tiene que: el
56% pila entre 151 — 200 sacas de arroz, 21% pila entre 101-150 sacas, 15% pila entre 51

-100 sacas, y el 8% pila entre 1-50 sacas.



6. Antiguedad de la Piladora a que asiste

3%

m 1-5afios = 6-15afios = Mas de 15 afios

Figura 8. Antigtiedad de la piladora a que asiste
Elaborado por: EI Autor.

Del total de encuestados, con respecto a la antigiiedad de la piladora a que asiste
es la siguiente: 64% asiste a una piladora que tiene entre 1-5 afios, 32% a una piladora de

entre 6-15 afios y el 3% a una piladora que tiene mas de 15 afios.

7. Eleccion de servicio de pilado

m Rendimiento = Ubicacién = Precio

Figura 9. Eleccidn de servicio de pilado
Elaborado por: EI Autor.



Con respecto a la eleccion de servicio de pilado se tiene que: 61% elige una

piladora por el rendimiento, 26% por el precio y el 13% por la ubicacion.

8. Preferencia de una piladora nueva en el
cantdn Daule

=Si = No

Figura 10. Preferencia de una piladora nueva en el canton Daule
Elaborado por: EI Autor.

En base a la preferencia de una piladora nueva en el cantén Daule que tienen los

encuestados se tiene que: el 79% si quiere una piladora nueva, mientras que el 21% no.

9. Precio dispuesto a pagar por el servicio de
pilado de arroz

0%

m $3,70 = $4,00 = $5,00



Figura 11. Precio dispuesto a pagar por el servicio de pilado de arroz
Elaborado por: El Autor.

Con respecto al precio dispuesto a pagar por el servicio de pilado de arroz se tiene
que: 70% pagaria $3,70 que es el valor propuesto a cobrar por laempresa ALMEARROZ
S.A. como servicio de pilado, mientras que el 30% pagaria $4.

10. Cantidad de arroz pilado compra al mes

100% 93%

90%
80%
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60%
50%
40%
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0%

251b 50 b 100 Ib (1qq) Mas de 100 Ib

Porcentaje

Figura 12. Precio dispuesto a pagar por el servicio de pilado de arroz
Elaborado por: El Autor.

Con respecto a la cantidad de arroz pilado que los encuestados compra al mes se
tiene: el 93% compra mas de 100 Ib al mes, el 4% 50 libras, el 2% 25 libras y el 1% 100
libras.

9.6 Estrategia de diferenciacion

Como estrategia de diferenciacion, la empresa ALMEARROZ al poseer una
infraestructura y maquinaria nueva podra ofrecer un mayor rendimiento y eficiencia al
procesar arroz con cascara en comparacion con las piladoras antiguas; Esto proporcionara
a los clientes que soliciten el servicio de pilado obtener un 15% mas de arroz pilado y
brilloso con menos impurezas, maximizando también los ingresos econémicos al

momento de comercializarlo.



9.7 Acciones de promocion

ALMEARROZ S.A. para promocionar el servicio de pilado y la comercializacion
de arroz pilado, invertira en publicidad como sacos con el logo y nombre de la empresa,
volantes, stickers para carros, y publicaciones en periddicos. Aprovechando la tecnologia,
la empresa creara una pagina web en donde los clientes podran consultar los precios del
arroz pilado, polvillo, arrocillo y del servicio de pilado, ofertas y descuentos.

Con respecto a los descuentos, se ofrecera un descuento del 10% para los clientes
fijos que requieran el servicio de pilado para cantidades superiores a 60 quintales de arroz.
Para los clientes de la empresa que compren arroz pilado y sean distribuidores mayoristas
dentro de la cadena de distribucion del arroz, se les otorgara un descuento del 5% después

que superen la compra de 60 quintales de arroz pilado.

9.8 Canal de distribucion

Como empresa productora, procesadora de arroz cascara y distribuidora de arroz
pilado, se usaran dos tipos de canales de distribucién: directo e indirecto corto y largo.
Una vez pilada la produccién propia y la adquirida de arroz céascara se procedera a la
venta de arroz pilado a los intermediarios (distribuidores minoristas, mayorista) y

consumidor final.

El canal de distribucidn directo serd usado puesto que se vendera directamente a
los clientes que acudan a la empresa. El canal indirecto se lo aplicara también puesto que
algunos intermediarios acudirdn a comprar a la empresa los sacos de arroz pilado para
luego ser llevados a los distintos puntos indicados para que estos Ultimos se encarguen de

distribuir el arroz pilado a los consumidores finales.

El servicio de pilado de la empresa usara el canal de distribucién directo ya que el
cliente tendra que acudir a la empresa por el servicio y posteriormente trasladar sus sacos

de arroz pilado a su destino requerido para su distribucion.



Canal directo

Piladora Consumidor final

Figura 13. Canal de distribucion directo
Elaborado por: El Autor.

Canal indirecto

Piladora Consumidor final

Minorista

Figura 14. Canal indirecto de distribucion
Elaborado por: El Autor.

10) Analisis Operativo

10. 1 Localizacion y descripcion de las instalaciones
La piladora y los sembrios de arroz de la empresa ALMEARROZ S.A. se
encuentra localizada en el Km. 44 de la carretera 428 via Salitre — Daule. La empresa



cuenta con 200 hectareas de sembrios de arroz y con infraestructura fisica para colocar la

maquinaria y equipos de la nueva piladora.

Figura 15. Imagen aérea de la empresa ALMEARROZ.
Fuente: Google Maps, 2017.

La extension del terreno donde se encuentra la piladora actual (mas de 20 afios de
antigliedad) es de 15.000 m2, y mediante la importacion de maquinaria y equipos se
realizara una reingenieria total para desplazar la piladora anterior y operar una piladora
completamente nueva. Para la nueva piladora se incorporara una planta de energia
eléctrica para generar energia a todos los equipos y maquinaria de la piladora y oficinas
de la empresa. Ademéas de 2 generadores eléctricos para seguir con las actividades
operativas de la empresa en caso que se vaya la luz eléctrica en el sector que es muy

frecuente en invierno.

Figura 16. Piladora actual Figura 17. Piladora nueva
Elaborado por: El Autor. Elaborado por: EI Autor.



Las oficinas de la empresa también se encuentran en el mismo terreno, y ocupa un
area de 25 m?. Dentro de la oficina se encuentran los equipos de computacion, muebles y

enseres. Los departamentos existentes son: administracion y gerencia.

Figura 18. Oficina de la empresa ALMEARROZ S.A
Elaborado por: EI Autor.

10. 2 Método de produccion y comercializacion

Una vez cosechado el arroz con cascara, es almacenado en sacas de arroz y
embarcado en camiones para llevarlo a la piladora. Una vez que el camién llega a la
piladora, el arroz es descargado y colocado sobre una bascula electronica para pesar el

arroz (Bocanegra, 2015).

Como primer paso para procesar el arroz cscara, consiste en secar el arroz en los
silos de secado mediante dos métodos: tamo y gas. EI método de secado por tamo usa la
cascara del arroz como medio de combustion para generar calor en los silos y secar la
humedad del arroz. En cuestion econémica es barato, pero demora mas de 72 horas en
secar el arroz, a la vez que contamina el medio ambiente puesto que emite CO2. EI método
de secado por gas permite secar el arroz en menos de 60 horas, pero es muy costoso

porgue los generadores de gas consumen mucha energia eléctrica (Chilén, 2013).

Como segundo paso, mediante el uso de las maquinas pre limpiadoras que son la
tolva de recepcion, la zaranda, y la rejilla (Chilon, 2013). El arroz cascara se lo coloca
en la tolva que permite que el arroz pase a una zaranda donde el arroz es sacudido y baje
a un tangue de almacenamiento por medio de las rejillas que separa las impurezas grandes

como piedras, plasticos, alambres, u otro material que no sea arroz.



El tercer paso consiste en descascarar el arroz por medio de una maquina
descascaradora con rodillos y elevadores (Bocanegra, 2015). En el cuarto paso se hace
uso del separador que contiene: un comparador, amplificador, actuador, medicion y

comunicacion (Chilon, 2013).

El comparador verifica que todo el arroz pasé por la maquina descascaradora y
manda una sefial al amplificador para continuar con la siguiente actividad, sin embargo,

en una primera pasada del arroz por la descascaradora quedan algunos granos con cascara.

Continuando con el proceso, el actuador se encarga de separar el grano de arroz
en tres tipos: arroz con cascara, cascarilla y arroz descascarado. El arroz con cascara es
puesto de nuevo en la maquina descascaradora, la cascarilla es utilizada como tamo, y el

arroz descascarado pasa a la pulidora.

En la pulidora se realizara la separacion y remocion de la cascarilla, y el grano de
arroz descascarado pasa al separador paddy. El sistema de medicion permite medir la
capacidad de volumen de arroz que puede ser transportado por el elevador. En la
comunicacion se envia otra sefial indicando que las mediciones de arroz han sido

completadas para continuar con el proceso posterior.

El quinto proceso consiste en el blanqueo del arroz descascarado que por lo
general presenta un color rojo, morado o gris. Estos colores hacen dar una apariencia de
suciedad al arroz (Childn, 2013). Por tal motivo, el blanqueamiento consiste en quitarle

una fina capa al arroz por medio de los blanqueadores de abrasién y rodillos.

El sexto proceso es la clasificacion del grano una vez ya pulido (Bocanegra, 2015).
Esto se realiza por medio de una criba rotativa que contiene un sensor infrarrojo que
separa el arroz que cumple con los requerimientos de blanqueamiento para pasar al
siguiente proceso, y los granos de arroz que no cumplen con estos requerimientos se

vuelven a pasar por la méaquina blanqueadora.

El séptimo y Gltimo paso es el proceso de envasado (Chilon, 2013; Bocanegra,
2015). El arroz pilado se comercializa por lo general en sacos de un quintal (100 libras)
con el logo de la empresa. En caso que el cliente requiera cantidades menores a un quintal
se vendera en sacos mas pequefios. La nueva piladora tiene una capacidad de pilado de

60 quintales por hora.



La comercializacion del arroz pilado se lo realizard a los intermediarios
(distribuidores, minoristas, mayoristas) y consumidor final. Dependiendo de la cantidad
de arroz pilado que los clientes requieran, se embarcara el arroz en un camion del cliente
para que sea llevado al destino requerido (canal indirecto). La piladora en la actualidad
distribuye el arroz a comercializadores en: Guayaquil, Ambato, Santo Domingo y Chone.
También se comercializard a los consumidores finales que acudan a la empresa
directamente (canal directo). El precio del quintal del arroz seré fijado en base al precio
establecido por el MAGAP.

El servicio de pilado de la empresa tendra un costo inferior al del mercado
haciendo uso del canal de distribucion directo ya que el cliente tendrd que acudir a la
empresa por el servicio y posteriormente trasladar sus sacos de arroz pilado a su destino

requerido para su distribucion.

10.3 Capacidad instalada
La extension del terreno destinado para la produccion de arroz es de 200 hectéreas.
Adicionalmente, la empresa cuenta con 15.000 m2 de terreno donde se encuentra la

piladora actual que se va a desplazar por una nueva, y las oficinas.

Con respecto a la produccion de arroz, existen tres cosechas al afio. El promedio
de arroz obtenido por hectéarea en cada cosecha es de 45 sacas. Al existir 200 hectareas se
produce un promedio de 27.000 sacos de arroz anuales. Para regar los cultivos, se bombea
agua desde pequefios rios aledafios cuando es verano y cuando es invierno por medio de

aguas lluvias.

La piladora actual tiene una antigliedad de méas de 22 afios y sus costos de
mantenimiento y operacion son mayores, ademas que la eficiencia de pilado con respecto
a las piladoras menores es inferior. Por tal motivo, se importara maquinarias y equipos
nuevos para conformar una piladora nueva que sea mas eficiente y beneficie
econdmicamente a la empresa y a los agricultores e intermediarios por el mayor

rendimiento que tendran al pilar su produccién de arroz.



PROCESO DE PILADO MAQUINARIA ACTUAL POR CADA SACA (205 LB)

% PRODUCCION (Ib)
ARROZ BLANCO (PILADO) 63,5% 130
ARROCILLO 12% 25
POLVILLO 10% 21
CASCARA 14,5% 30

Tabla 3. Proceso de pilada maquinaria actual por cada saca (205 1b)
Elaborado por: El Autor.

PROCESO DE PILADO MAQUINARIA NUEVA POR CADA SACA (205 LIBRAS)

% PRODUCCION (Ib)
ARROZ BLANCO (PILADO) 73,2% 150
ARROCILLO 6,93% 14
POLVILLO 5,40% 11
CASCARA 14,5% 30

Tabla 4. Proceso de pilada maquinaria nueva por cada saca (205 1b)
Elaborado por: EI Autor.

La capacidad de pilado de la nueva piladora es de 60 quintales de arroz por hora
con una eficiencia del 15,23% con respecto a la piladora anterior. Por lo que al dia se
procesaran alrededor de 480 quintales de arroz y anualmente méas de 115.000 quintales
de arroz. De acuerdo a la proyeccién durante el primer afio se espera pilar el 3% de la
produccién total de arroz producida por los agricultores en Daule lo que equivale a 65.239

sacas de arroz.



10.4 Cadena de abastecimiento, diagrama de flujo de procesos, OTIDA (Operacion,

transporte, inspeccion, demora, almacenamiento)

Recepcion - Secado (48 Pre Limpieza (10
Pesado (1 hora) horas) minutos)

Descascarado Separador (10 Blangueamiento
(15 minutos) minutos) ( 15 minutos)

Clasificado (10 Envasado (30 Almacenado (10
minutos) minutos) minutos)

Cuadro 2. Diagrama de flujo de procesos en la piladora para 60 quintales.
Elaborado por: El Autor.



10.5 Recursos Humanos

Gerente General

Jefe Jefe de

administrativo Operaciones iz Sl el

Asistente Operador (2 Jornaleros (70
contable personas) personas)

Empleados de la
piladora (14
personas)

Ayudante de

bodega

Conductor

Cuadro 3. Estructura Organizacional de la empresa

Elaborado por: EI Autor.

10.5.1 Descripcion de cargos

Gerente General

- Se encarga de verificar que se cumplan a diario con todos los procesos de
produccion y operativos que realiza la empresa para cumplir con las metas
establecidas por cada departamento.

- Principal representante de la empresa.



Plantea posibles soluciones a los diversos departamentos de la empresa para

reducir costos y aumentar la rentabilidad de la empresa.

Jefe Administrativo y Financiero

Se encarga de llevar la contabilidad de la empresa, y tener al dia los
requerimientos y disposiciones legales que exige el MAGAP, ademas del pago

de la tributacion de la empresa.

Revisar las finanzas de la empresa para generar reportes actualizados al

gerente general sobre la situacion financiera en que se encuentra la empresa.

Gestionar los depdsitos de dinero para el pago de todo el personal de la

empresa.

Jefe de Operaciones

Verificar que todos los procesos de que se realizan en el servicio de pilado del

arroz se cumplan adecuadamente.
Optimizar el ahorro de energia en las operaciones de pilado.

Cumplir con los niveles de pilado que necesita la empresa para satisfacer la

demanda.

Dirigir a los operadores y empleados de la operadora para maximizar la

eficiencia laboral.

Jefe de Cuadrilla

Encargado de que se realicen todas las actividades de campo destinadas para

la produccion de arroz.
Dirigir y darles tareas diarias a los jornaleros.

Comunicar al gerente general sobre los niveles de produccién de arroz que se

dan por cosecha.



- Gestionar la compra de materia prima e insumos para la produccion del arroz.

- Notificar sobre el incumplimiento laboral de algun jornalero.

Asistente contable

- Comunicar al jefe de administracion sobre las actividades pendientes y a

realizar para la buena gestion administrativa de la empresa.

- Realizar reportes sobre los analisis contables realizado por el jefe

administrativo.

- Tener al dia los papeles de todas las transacciones financieras que son hechas

por la empresa.

Operador
- Operar adecuadamente las maquinarias y equipos de la piladora.

- Notificar cualquier mecanismo defectuoso de alguna maquina o equipo de la

piladora al jefe de operaciones.

Empleados de la piladora
- Colocar el arroz en cascara en los silos.

- Apilar el arroz pilado, polvillo y arrocillo en los lugares de almacenamiento

indicados.

- Ayudar en cada proceso de pilado del arroz desde la recepcion y pesado del

arroz en céscara hasta el empaquetado.

Ayudante de bodega

- Llevar un registro diario de la cantidad de arroz en céscara, pilado, arrocillo y

polvillo que queda almacenado en la empresa.



Controlar que la cantidad de arroz que se vende es pesada correctamente.

Conductor

Encargado de transportar el arroz en camién a algun punto de destino.

Transportar a personal de la empresa a realizar alguna gestion labora interna.

11) Andlisis Financiero

11.1 Inversion Inicial y Financiamiento

Principal Intereses
. 75.372,23
TOTAL INVERSION FIIA $ 257.494,00 . 81.663,31
TOTAL GASTOS PRE-OPERACIONALES $ 600,00 - 85.003,11
CAPITAL DE TRABAJO s 210.878,89 - 88.479,50
TOTAL INVERSION INICIAL $ 468.972,89

Elaborado: El Autor.

La inversion inicial total para el presente plan de negocio es de $468.972,89, una
parte va a ser financiada con capital propio $60.000 y la cantidad restante para empezar

a operar serd financiada por préstamo al Banco del Pacifico a una tasa de 16,06% a 5 afios
plazos.

11.2 Estado de resultados proyectados a 5 afios



ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES PROYECTADOS

|| Al | A2 | A3 | Ao | Aos |

VENTAS $ 2.228.843,00 $ 2.358.156,01 $ 2.494.97151 $ 2.639.72477 $ 2.792.876,32
(-) Costo de Venta $ (1.818.917,19) $ (1.889.082,95) $ (1.962.706,90) $ (2.039.979,08) $ (2.121.100,33)
(=) Utilidad Bruta $  409.92581 $  469.073,06 $ 532.264,60 $ 599.74569 $  671.775,99

r

(94.552,70)"%  (95.568,42)"%  (97.21540)"%  (98.894,46)"%  (100.506,44)
31537311 § 373.50465 $ 435.04920 $ 500.851,23 $  571.169,55

(-) Gastos Administrativos
(=) UTILIDAD OPERACIONAL

A
4 W W

(-) Gastos Financieros (15.043,29)"%  (11.960,78)" % (9.628,16)" % (5.412,41)"% (1.936,03)
(=) UAIT 300.329,82 § 361.543,86 $ 425421004 $ 49543882 §  569.23352
(-) Participacion Trabajadores 15% $  (45.04947) $  (54.231,58) $  (63.813,16) §  (74.315,82) S  (85.385,03)
(-) Impuesto a la Renta 22% $  (56.161,68) $  (67.60870) $  (79.553,73) §  (92.647,06) $ (106.446,67)
UTILIDAD NETA $ 190.118,67 § 239.703,58 $ 282.054,15 $ 328.47594 $  377.401,83

8,9% 10% 11% 12% 14%

Elaborado por: EI Autor.

De acuerdo al estado de resultados con proyeccién a 5 afios, se tiene que durante
el primer afio de actividad la empresa generard ventas por un total de $2.228.843,00
ddlares durante el primer afio. Las ventas aumentaran en base al crecimiento del sector
agricola que es de un 4% anual promedio. Con respecto a la utilidad se tiene desde el
primer afo se tiene un monto positivo de $199.118.67. Al final del quinto afio se tendra

una utilidad neta que representara el 14% del total de ventas en el quinto afio.

11.3 Flujo de caja proyectado a 5 afios

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

| A0 | ARl | A2 | A3 | A4 | Afo5 |
INVERSION FIJA* $(257.494,00)

UAIT $ 300.329,82 $ 361.543,86 $ 425421,04 $ 49543882 $ 569.233,52
Pago Part. Trab. S - S (45.049,47) S (54.231,58) S (63.813,16) S (74.315,82)
Pago de IR S - $ (56.161,68) S (67.608,70) S (79.553,73) S (92.647,06)
EFECTIVO NETO $ 300.329,82 $ 260.332,71 S 303.580,76 $ 352.071,93 S 402.270,64
(+) Deprec. Area Prod. $ 26.960,40 $ 26.960,40 S 26.960,40 S 26.960,40 S 26.960,40
(+) Deprec. Area Adm. $ 296780 $ 2.967,80 $ 2.967,80 $ 2.967,80 $ 2.967,80
(+) Aporte Accionistas $  60.000,00

(-) Préstamo concedido $ 408.972,89 $ (75.372,23) $ (78.454,74) $ (81.663,31) $ (85.003,11) $ (88.479,50)
FLUJO NETO DEL PERIODO $ 211.478,89 S 254.885,79 $ 211.806,17 S 251.845,64 $ 296.997,02 S 343.719,34
(+) saldo Inicial $ - $211.478,89 $ 466.364,68 S 678.170,85 S 930.016,50 $ 1.227.013,52
(=) FLUJO ACUMULADO $ 211.478,89 S 466.364,68 $ 678.170,85 S 930.016,50 S 1.227.013,52 S 1.570.732,86

Elaborado por: EI Autor.

En lo que respecta al flujo de caja proyectado a 5 afos, se tiene que, durante el
afio 0, debido a la inversion fija, el aporte de accionistas y el préstamo al banco del
Pacifico, el flujo acumulado sera de $211.478,89. Durante el primer afio, debido a las

utilidades, depreciaciones y los pagos que se van a realizar al banco, el flujo acumulado



serd de $466.364,68. En el 5 afio de acuerdo al flujo acumulado se tiene un monto de
$1.570.732,86.

11.4 Analisis del punto de equilibrio

COSTOS FIJOS COSTOS VARIABLES
MOD (fija) 3 472.224,60 MD $  949.869,09
Deprec. Planta/ afio S 26.960,40 Energia Eléctrica 18000
Sueldos y Salarios [ afio S 80.964,90 Combustible 10800
Serv. Basicos / afio S 1.440,00 transporte 13200
Internet y Celular S 720,00 Tratamiento de agua 15600
Permisos / afio S 600,00 Equipo para poteccion (EPP) 4800
Deprec. Area Adm. / afio S 2.967,80 Materiales de finca 6000
Gastos Pre-operacionales S 600,00 Energia Eléctrica 120000
Mantenimiento de equipos S 4.800,00 Combustible 7200
Mantenimiento de equipos S 2.400,00 Tamo 1200
Alimentacion personal admin] $ 3.600,00 Agua 9600
Gastos Financieros S 15.043,29 Equipo para poteccion (EPP) 2400
COSTO FIJO TOTAL $ 612.320,99 Gas 14400

TOTAL $ 1.173.069,09

# Unidades Prod. / Afio 122.741

Costo Variable Unitario S 9,56

Precio de Venta Unitario S 32,10

PE=CF /(P - CVU)
PE = 27.163 unidades al afio S 871.922,14
PE= 2.264 unidades al mes S 72.660,18

Elaborado por: El Autor.

Con respecto al punto de equilibrio, se tiene que la empresa cuando produce
27.163 quintales de arroz, representando $871.922,14 como nivel de ventas llega al punto
de equilibrio, es decir que a esta cantidad y nivel de ventas no hay ni pérdida ni ganancia,

por encima de esta cantidad la empresa empieza a generar rentabilidad para la empresa.



11.5 Analisis de TIR, indice de rentabilidad, Valor actual neto, Retorno de la
inversién
CALCULO DE TIR Y VAN

INVERSION TOTAL S (468.972,89)
UAIT $ 300.329,82 S 361.543,86 S 42542104 $ 49543882 S 569.233,52
Pago Part. Trab. S - S (45.049,47) S (54.231,58) $ (63.813,16) S (74.315,82)
Pago de IR $ - S8 (56.161,68) $ (67.608,70) $ (79.553,73) $  (92.647,06)
EFECTIVO NETO $ 300.329,82 S 260.332,71 S 303.580,76 $ 352.07193 $ 402.270,64
(+) Deprec. Area Prod. $ 2696040 $ 26.960,40 $  26.960,40 S  26.960,40 S  26.950,40
(+) Deprec. Area Adm. S 2.967,80 S 2.967,80 S 2.967,80 S 2.967,80 S 2.967,80
(+) Aporte Accionistas
(+) Préstamo concedido $  (75.372,23) $ (78.454,74) $ (81.663,31) S (85.003,11) $  (88.479,50)
FLUJO NETO DEL PERIODO S (468.972,89) $§ 254.885,79 $ 211.806,17 S 251.845,64 S 296.997,02 $ 343.719,34

TIR 46,40%

VAN $317.624,39

Pay Back 2,01 afos

Elaborado por: EI Autor.

De acuerdo al analisis de sensibilidad, se tiene una TIR proyectada durante los 5
afios es de 46,40%, valor positivo que indica que el proyecto es viable. El VAN es de $
317.624,39 dolares, lo cual muestra que el presente plan de negocio es rentable. EI Pay

Back es de 2,01 afios lo cual indica que la inversion se recuperara en ese tiempo.

12) Viabilidad del proyecto

Con respecto al andlisis de mercado realizado, la demanda de arroz se da en todo
el pais, debido a que un ecuatoriano consume un promedio de 117 libras de arroz por afio.
Con respecto a la oferta, el canton Daule es considerado la capital arrocera del pais. Al
inicio, se proyecta pilar una cantidad equivalente al 3% de la produccion total del canton
Daule, en beneficio de los agricultores debido al rendimiento por pilado y de la empresa

en cuanto a la rentabilidad econémica.

De acuerdo al andlisis financiero, la empresa ALMEARROZ S.A. durante el
primer afio obtendra una utilidad positiva por $199.118,67. La TIR es de 46,40%, valor
positivo que indica que el proyecto es viable. El VAN es de $ 317.624,39 dolares, lo cual



muestra que el presente plan de negocio es rentable. ElI Pay Back o recuperacion de la

inversion es en 2,01 afios.

En el analisis operativo la empresa producird, pilara y vendera arroz pilado,
adicionalmente ofrecerd el servicio de pilado a quienes acudan a la empresa a pilar su
produccion de arroz cascara. De acuerdo a lo proyectado la empresa producird y vendera
mas quintales de arroz, superando el punto de equilibrio para poder solventar los costos
de produccion, gastos financieros, gastos administrativos y de ventas, generando

rentabilidad econdmica para la empresa.
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14) Anexos

Encuesta:
1. Dentro del sector arrocero, ¢a qué actividad se dedica? (Mas de una respuesta es
posible)
A) Distribuidor mayorista
B) Distribuidor Minorista
C) Agricultor (pase directo a la pregunta 3)
D) Pilador

2. ¢Cultiva Arroz?
a) Si
b) No

3. Hectéreas de Cultivo
a) 0-5ha
b) 6-10ha
c) 11-20ha
d) 21-40ha
e) Masde 40 ha

4. Al momento de cosechar, ¢qué realiza?
a) Almacena
b) Pilatoda la cosecha

c) Otros (Especifique)

OTROS:




¢ Cuantos sacos por semana lleva a pilar?
a) 1-50

b) 51-100

c) 101-150

d) 151-200

Las piladoras a que asiste presentan una antigtiedad de:
a) 1-5afos

b) 6-15 afios

c) Mas de 15 afios

Eleccidn de servicio de pilado
a) Rendimiento
b) Ubicacién

c) Precio

Preferiria una piladora nueva ubicada en el canton Daule:
a) Si
b) No

Con respecto al servicio de pilado de arroz, ¢ Cuanto estaria dispuesto a pagar
por el servicio de pilado por quintal?

a) 3

b) 4

c) 5

. ¢Cuénta cantidad de arroz pilado compra al mes?

251b
50 1b
100 Ib (1qq)






