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Resumen

La actividad acuicola a nivel mundial ha permitido que se realicen conexiones

comercialesentrediferentescontinentes y paises, logrando ganancias econ6micas

que han beneficiado a un gran porcentaje de nuestra poblacién, sin embargo, a

pesar de que Ecuador es uno de los primeros productores de camarén en el

mundo, esta actividad tradicional no ha diversificado su campo de acci6én, por lo

que a su vez se resta posibilidadesde darse a conocer de forma directa a propios y

extraffios. Es asf que el Turismo, da la oportunidad a actividades comerciales

tradicionales,como el objeto de estudio, a que difundan sus procesos productivos

y que los ciudadanos aprecien de mejorforma los productos que llegan a su mesa.

Tal como ha sucedido en otros lugares del mundo, donde la pesca artesanal, la

captura de Tilapia, etc., permite fortalecer las actividades acuicolas, siem pre que

sean permitidas por los propietarios de la infraestructura montada para tal

actividad, acompafiada de educacién, instalaciones y facilidades turisticas,

definicion de mercados, ventas, etc., lo cual es ratificado por los agentes de viaje

que buscan nuevos campos para ingresar propuestas turisticas de calidad.

M achala es una de las ciudades que junto con las de la provincia del Guayas, es

una de las que mayormente exportan camarén al mundo, sus procesos de

produccién se encuentran ya probados y reconocidos por su alta tecnologia, tal es

el caso de la camaronera Gestlijean, por lo que puede ser mostrada a turistas

nacionales y extranjeros, luego de com plementarla con instalaciones, facilidades

turisticas, educacion, etc.

Palabras clave: Turismo acuicola; procesos productivos, camaronera;

M achala; Ecuador



Abstract

The Aquaculture in allthe world has allowed thatrealize com mercial connections

between differentcontinentsand countries, getting economic earnings that benefit

a large percentof our population, nevertheless, despite Ecuador is one of the best

shrimp producersin the world, this traditional activity has not diversified the job,

because of that reason is not possible to know for people. The tourism give the

opportunity to show everybody how is the process of the shrimp.

It had happened in other countries, where the amateur fish, make stronger the

aquaculture, thinking if it’s possible do this kind of activist, experts say they are

looking for places different like a farm with nature and thinking green.

M achala and Guayaquil are the mostimportant when we talk about shrimp export

to world, with high technology, because of that Gestlijean can show people from

different part of the world how a process is, complement with the construction.

Keywords: Tourism Aquaculture; Productive processes; Shrimp Farmer;

M achala; Ecuador.



ESTUDIO DEL TURISM O ACUICOLA EN LA CIUDAD DE

MACHALA CASO:CAMARONERA GESTLIJEAN, VIA BALOSA

INTRODUCCION

La actividad acuicola nacié desde el inicio de la agricultura con el fin de

reproducir especies acudaticas en cautiverio, con el pasar del tiempo, fue

tecnificAndosey logrando de esta forma su producci6n a gran escala. Ecuador, ha

logrado cultivar el camarén de forma tecnificada luego haber visto reducir su

mercado por la presencia de enfermedades tropicales que han atacado a las

especies. Por otro lado, el Turismo, al presentarse como un sistema integrado

permite que toda actividad econdémica muestre sus fortalezas a fin de que sean

dadas aconocer a propiosy extrafios,enlazando los recursosnaturalesy culturales

con la actividad comercial, el intercambio cultural, logrando su fortalecimiento.

Es asi que, la posibilidad de explorar este campo en la ciudad de M achala -

Ecuador, se refuerza con experiencias que ya han logrado salir adelante com o las

descritas en M éxico y Espafia, tratando al turismo acuicola como wuna

diversificacion de la actividad pesquera.

Siendo el Turismo un sistema, no se puede dejar a un lado ningun componente

que lo integra, por lo que fue necesario fortalecer esta investigaciéon con las

opiniones de camaroneros Yy operadores turisticos para conocer si estan

interesados en desarrollar esta actividad dentro de sus instalaciones, una vez que

hayan sido adecuadas; y si los operadores turisticos, ven potencial econdmico en

la venta de paquetes que contengan recorridos a las cam aroneras para conocer la

historia, procesos productivos, distribucién, etc., del camarén ecuatoriano.



El turismo acuicola fortalece la actividad comercial e industrial, perm itiendo que
se conozcan a los actores que producen estos frutos del mar y que interactien con
los turistas nacionales y extranjeros, a mas de entregar mayor valor cultural a la

poblacién que es visitada para tales fines.



FUNDAMENTACION TEORICA

Desarrollo de la Acuicultura en el Mundo

La acuicultura ha sido una actividad que naci6 desde cuando se inici6 la

agricultura (2000 — 1000 A.C.) en la China sembrando “la carpa” y en Egipto la

“Tilapia”. Documentos con el registro de esta actividad de form a incipiente datan

en la China del afio 473 A.C.y en Europa Occidental del siglo XV registrando la

crianza de peces; ya de manera industrial se da en el siglo XX donde se

desarrollan las técnicas de cultivo de algas unicelulares y el rotifero (Rueda,

2011).

En el afio 1998, la acuicultura dividi6 su produccion en: agua dulce con

18,1 millones de toneladas; en agua marina 10,8 millos de toneladas y en aguas

salobres: 2,9 millones de toneladas (Rueda, 2011).

En el afio 2001, la actividad camaronera tanto en el continente asiatico,

como en Brasil y en Centroamérica, estaba en alza debido a que Ecuador,

productor # 1 en la década de los 90°s se reponfa de las enfermedades como:

Sindrome de Taura y la Mancha Blanca, con méas competidores el precio del

camarén bajé, sé6lo a finales de la década de los 2000, Ecuador empez6 a

recuperar su primer lugar.

Hoy en dia, la tecnologia es la que prima en la produccién del camarén en

el mundo entero, mientrasmas tecnificada sea la actividad, es mejor debido a que

uno de los principales insumos que utiliza esta industria es el agua y ésta puede

sufrircontaminacionespor diversas razones como: pesticidas, aguas servidas, etc.

(Bastidas, 2006)



Desarrollo de la Acuicultura: Camaro6n en el Ecuador

El Ecuador que se encuentra dividido en cuatro regiones: Costa, Andes,

Amazonia y Galadpagos, posee una diversidad de actividades econdmicas que se

han desarrollado, muchas de ellas,de formaem piricacomo la Acuicultura (cultivo

delcamarén) que naci6 de forma espontdneaen la Gltimaparte de la década de los

60°sy desde entonces, ha logrado su tecnificacion.

La Acuicultura que es una técnica que permite incrementar la produccidn

de tanto de anim ales, como de plantas que se encuentren en el medio acuatico y

que sean aptas para el consumo humano, a través del control de organismos y de

su entorno ambiental (FAO,2015).

El Ecuador posee una superficie de 256.370 km2 y una linea costera de

1.688 km (Estrada,2007) paralos afios 60°s, en los estuarios (zona costera) existia

una gran cantidad de manglar que cubria una extensién de 203.695 has (Accién

Ecolégica, 2003) y sus funciones naturales eran y han sido hasta el dia de hoy

(entre las mas importantes): crear un ecosistem a resistente a la salinidad, filtrar y

respirarlos gases con poco oxigeno y servirde barrera protectora contra cualquier

evento natural.

La Acuiculturanacié en la zona costera, en los lugares donde se asentaban

los estuarios, espacio marino donde convergen las aguas dulces con las aguas del

mar, el cual permite el crecimiento de manglares, sitio excelente para la crianza

del camarén. A inicios del afio 1968, en los alrededores del cantén Santa Rosa,

Provinciade EIl Oro, de forma espontdnea un grupo de personas que en sus inicios



se dedicaban a la agricultura, notaron que en estangques cercanos a estuarios y

manglares, los cuales quedaban luego de los aguajes muy grandes, crecian
camarones (postlarvas y juveniles) de forma natural y que alcanzaban tamafios
comercialessin que se realizara ninguna accién técnica, por lo que ellos iniciaron
con la aplicacién de técnicas rudimentarias para la cria del camar6n, sobre
extensos salitrales, playas y bahias, que resultaron del corte de extensas areas de
m anglar, quedando &4reas en forma de piscinas que eran llenadas por medio de
bombas de agua y recolectando semillas de camarén de los alrededores (M onte,
2003).

La Acuicultura alcanzé su mayor productividad en los afios 70,
especificamente en 1975, Ileg6 a ser la principal actividad econ6mica en la zona
costeradel Ecuador, alcanzando altosniveles de exportaciéon de 44.600 toneladas;
durante los aflos 80°s se alcanz6 una produccién promedio de 35.700 toneladas,
cayendo este promediodurante la mismadécada a 30.205 toneladas por la falta de
postlarvas para la siembra del camarén en las piscinas, sin em bargo, esta cifra
significaba un valor de exportaciones de US$ 185 millones, colocdandose como el
segundo rubro de divisas, s6lo después del petréleo (M onte, 2003).

En 1991, aparece el denominado “Sindrome de Taura” en cam aroneras de
la Provincia del Guayas, este virus atacé el organismo del camardén por la ingesta
de animales o alimentos infectados, y se extendié por la zona del Golfo de
Guayaquil; luego, entre 1994 y 1999, se acentud la escasez de larvas silvestres,
provocando la baja de la produccién (M onte, 2003).

En 1999, llegdé al Pais el virus de la mancha Blanca, extendiéndose en las

cuatro provincias costeras del Ecuador, generando un “Tsunami” en la industria



camaronera ecuatoriana, ya que muchas camaroneras tuvieron quebraron por la

presencia del virus y su incapacidad de enfrentarlo; se debe sumar que al mismo

tiem po em pezaron a aparecer en la palestra mundial paises como China, Vietnam

y Brasil por el incremento de su produccién camaronera, disminuyendo sus

precios de venta internacional (Lescano, 2001). Durante el afilo 2000, se vivié la

llegada del evento “La Nifia” que, al enfriar las aguas de forma brusca, reavivo el

virus de la “M ancha Blanca” terminando de quebrar a muchos cam aroneros.

Luego de estas experiencias el sector cam aronero, aprendié en que debian

acompafiar a la produccion del camarén, la creacién de instituciones de apoyo

(gubernamental, privada y académica) y regulaciones legales que faciliten el

proceso de producciény explotacion para motivarel crecimiento, nuevamente, de

la actividad cam aronera.

Desde el afilo 2010 hasta el Octubre del 2015, el camardén ecuatoriano

atravesd un excelente momento debido a que se los precios de venta se duplicaron

y el volumen de produccién se incrementé por la baja de produccién en Asia,

alcanzado a ser el producto no petrolero de mayor exportaciéon antes del banano y

sus ganancias se han invertido en la tecnificacion de procesos, mejoramiento de

tecnologia y genética; sin embargo, existen empresarios que han estado

invirtiendo en otros sectores productivos para diversificar sus actividades

econémicas como el turismo (Lideres, 2015).

Hoy, existen el Ecuador, unas 210.000 hectdreas dedicadas al camaro6n:

60% estd en Guayas, el 15% en El Oro, el 9% en Esmeraldas, el 9% en M anabiy

el 7% en Santa Elena (Lideres, 2015).



Durante el aflo 2015, debido a la apreciaciéon del Ddélar frente a otras

monedas como el Euro, ha generado que el camarén sea vendido de forma m as

cara y por lo tanto se venda con precios mas bajos (El Comercio, 2015).

Desarrollo de la actividad acuicola: Camarén en la ciudad de M achala

La ciudad de M achala (Latitud:3°21°7.09”S, Longitud:79°58°23.38”0) se

encuentra situada en la Provincia de EI Oro, en la Ilanura que se encuentra

paralela a la cordillera de Los Andes, siendo una zona baja de esta provincia, se

encuentra sélo a 6 m.s.n.m .

Este cantén tiene una extension de 349,9 Km2 y es conocido por ser la

capital bananera y acuicola del Ecuador, posee una salida a través de Puerto

Bolivar; el sistem a estuarino que se encuentra en forma paralela al Archipiélago

de Jambeli es el que proporciona el agua para los cultivos acuicolas, la cual, ha

influenciado positivamente en la produccién de camarén en esta zona.

A mediado de los 70°s, se construyeron las primeras camaroneras en el

cantén M achala,las cuales estaban situadas en los sectores de Puerto Bolivar, Las

Palmeras, Estero Grande, Balosa y EI Retiro (Leén & M artinez, 2012)

En los 80°s, muchos lugarefios y de otros lugares del pais llegaron a

M achala para em plearse en la actividad de “larveros”,quienes eran los encargados

de entregar las semillas a las camaroneras y el trabajo se m ultiplico debido a la

construccion de camaroneras de forma exponencial, lo cual, se evidencia en la

infraestructuraacuicolaque es méasnueva que la de otros cantonescomo Arenillas

y Huaquillas.
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Luego, en ladécada de los 90" s tam bién hubo una escasez de larvasen este

canton, adem as de la presencia de larvas contaminadas por la “M ancha Blanca”

por lo que se inicié la venta de postlarvas de laboratorio, introduciendo asi, las

semillasde laboratorio, las cuales, fueron ya utilizadas totalmente en el afflo 2000

(Malavé & Séanchez,2010).

Hoy en dia, la Provincia de EIl Oro, representa el 15% de produccio6n

nacional de esta actividad econdmica, siendo el cantén M achala uno de los

principales generadores de esta riqueza.

Desarrollo de la actividad acuicola: Camaronera Gestlijean (via Balosa)

Gestlijeanes elnombre de lacamaroneray del sistemade cultivo y produccién de

camarones en cautiverio.

La camaronera estd rodeada de un area agricola y rodeado de fincas de

banano y arroz. Estd ubicada al Sur Oeste del Ecuador, Cantén M achala, provincia

de EI Oro, Via Balosaenelkm 17. Alnorte limitacon el cantén EIl Guabo, al sur

y oeste con Santa Rosa y el Archipiélago de Jambeli, al este con los cantones

Pasajey Santa Rosa.
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Grafico 1. Ubicacion de camaronera Gestlijean

Aspectos Socio / Urbanos:

En Balosa el 63.5% son casas, villas, o departamentos propios presentado

un promedio de 2.2 personas por dormitorio, cuenta con dos ciudadelas de clase

econémica con casas de dos pisos altos y planta baja. EI 87% de los hogares

utilizan gas para cocinar.

Educacién:

En lo referente a la educacién un 13.7% de la poblacién ha terminado la

secundaria, frente aun 22,7% que solo término la primaria. En la Via Balosa Km

15 hay una escuela para los habitantes del sector, donde en las mafianas por su

pequefio espacio funciona Inicial y Primaria y por el horario de la tarde

secundaria.

Aspecto Econdmico.

La principal fuente de econom fa para los pobladores es la agricultura, por

lo que el 73% de sus ingresos es generado directa o indirectamente por personas

que laboran en el sector cam aronero o bananero. EIl resto de la poblacién vive del

comercio.
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Servicios Basicos

Los servicios badsicos que presenta son:

a. 43% posee servicio eléctrico (posee una de las vias principales que Ilevan al

cantén Santa Rosa,y Huaquillas).

b. 20% de los pobladores de Balosa cuentan con servicio Telefénico, no internet.

c. No existe servicio de alcantarillado sanitario, ni aguas lluvias.

Seguridad

No cuenta con un sistema de seguridad policial (UPC).

Servicios Turisticos

N o existen sitios para hospedarse, pero, a pocos minutos (12 minutos en

carro) en la ciudad de M achala se puede encontrar diferentes tipos de hoteles

cinco estrellas como el Oro Verde, Rizzo Hotel, Hotel Veuxor, hoteles ejecutivos

como Hotel Americano,Oro Hotelentre otros, adem &s existen varios lugares para

degustar la gastronom fa tipica y marinera de la ciudad.

Salud

N o existen centros de salud publica, pero en la ciudad de M achala hay

hospitales y clinicas privadas donde las personas pueden ser atendidas en caso de

alguna emergencia.

Descripcion de Camaronera Gestlijeany su produccio6n

Se caracteriza por la gran produccién de banano y camarén que existen a

su alrededor, la mayoria de sus habitantes son parte de la mano de obra de estos
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trabajos. Es una via muy importante para ciudad ya que conecta con otros

cantones como Arenillas, Huaquillas, Santa Rosa, en esta Gltima se encuentra el

aeropuerto Binacional Santa Rosa.

Al ingresar a la camaronera Gestlijean se encuentran 13 piscinas de

diferentes hectareas, existen varias viviendas donde habitan los trabajadores, un

comedory bodegas para almacenarel balanceadoy los insumospara elcontrol del

camarén que se reparte a diario segun su alimentaciéon en cada piscina.

Para la produccién de camarén en la piscinanimero 1y 2 que son de 3y 5

hectdreas,se cuentacon su propio pre criaderos (ver anexos fotol)en los cualesse

desarrolla la larva los primeros dias, de esta forma es mas facil controlarla y

alimentarla;con la ayuda de aireadores se obtiene un mejoroxigeno que facilita su

crecimiento. Posteriormente, las larvas son trasladadas a otra piscina para que

tengan mayor espacio para crecer y moverse, este proceso toma alrededor de 2

semanas, dependiendo del oxigeno en el agua.

Cada piscina tiene suscomederos, (veranexos foto 2) los cuales son platos

plasticos redondos que deben de tener el peso ideal para hundirse hasta al fondo

del agua, en estos se deposita el balanceado, los comederos sirven para controlar

el consumo de balanceado.

La buena alimentaciéony el ingreso diario de agua es lo que mantiene sano

al camarén y lo hace crecer; es necesario e indispensable tener un buen

balanceado, existen camarones de diferentes tam afios, mientras mas pequefio sea

debe de comer balanceado mas pequefio para que lo pueda asimilar de la mejor

forma,este balanceado contiene vitaminas y proteinas, junto a bacterias positivas
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y algas: Todo lo descrito en conjunto permite el crecimiento y desarrollo del

camarén.

En cuanto al tratamiento de las piscinas, antes de la llegada del camardn,

se debe detallarque existen varios pasos para prepararla y tratarla, lo mas é6ptim o

es poner los mejores productos para que se encuentre en 6ptimas condiciones y

cuando llegue la larva se desarrolle bien. Una vez que elcamardén posea alrededor

de 5 gramos se lo mantiene en las compuertas con mallas finas para que no

traspase y pueda salir al momento que se desaguando.

Se puede alimentar de varias formas al camarén: al voleo, es decir el

alimentador lanza el balanceado recorriendo en canoa todos los espacios de la

piscina; en comederos (descrito anteriormente), esta técnica se la utiliza con el

camaréon de mas de 4 gramos para controlar su alimentacién, el trabajador pone

una cierta cantidad dependiendo de la cantidad de larva que se sembré y luego de

3 horas de haber alimentado la piscina se revisa comederos para confirmar si se

alimenté todo lo que dejo en los platos, dependiendo de esto se pone mas

alimento; al siguiente dia o se baja la racién del balanceado para no tener costos

m &s elevados y no haya desperdicio.

Posee facilidades turisticas como: salas de descanso, comedor

multifuncional, malecén,espaciosde parqueo, piscina,canchas de volley y fatbol,

glorieta (al pie de las piscinas de camarén).

El enfoque sistémico de la actividad acuicola y del turismo

Enfoque Sistémico de la actividad acuicola
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La acuicultura en todo el mundo se ha desarrollado en mayor o menor

escala, incrementando la economia de los paises productores dado que no s6lo se

involucran las tierrascultivadas,sino la densidad de individuos que intervienen en

los cultivos, el uso de los recursos alimenticios que son producidos en otros

lugares de forma orgéanica o quimica, sistemas de vigilancia (seguridad), los

profesionalesque se encargan de estudiar enfermedades o mejorar las técnicas de

cultivo, etc., es decir, este ecosistema productivo genera impactos ambientales,

sociales y econémicas tanto positivos, com o negativos que deben también tom ar

en cuenta otras actividades hum anas como la agricultura por su contaminaciéon de

los cursos de las aguas y las actividades industriales;y, por supuesto, limitaciones

gqgue aln existen a nivel nacional en este campo como: comprension y respeto por

procesos de los ecosistem as naturales; desconocimiento profundo de los procesos

ecolégicos y sociales que se dan en toda la actividad; falta de respeto a leyes,

normas, mecanismos adecuados para mantener ambientalmente el sistema

acudatico paraque no repercuta en el &m bito social, dado que en estos ecosistem as

viven una gran cantidad de aves, especies marinas, moluscos, etc., que muchas

veces son recursos naturales que son utilizados por la sociedad para realizar otras

actividadesecondémicas como el Turismo.Es decir, el enfoque ecosistémico de la

acuicultura comprende como la integracién de la tierra, el agua y los recursos

vivos que se integran en estas zonas. (FAO,2011)

Enfoque Sistémico de la actividad turistica

Se debe comprender que todas las actividades econdm icas que se realizan

en el medio ambiente (compréndase hombre & naturaleza) estan relacionadas y
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por lo tanto, su buen manejo permitird el crecimiento o no de una sociedad y el

m ejoramiento de su calidad de vida, por lo que es necesario desarrollar el turismo

con enfoque interdisciplinario, multisectorial, multidisciplinario con objetivos

claros, a fin de incorporar y resaltar actividades econdm icas que antes no fueron

vistas como atractivas para el conocimiento, recreaciéon y/o descanso de los

turistasy visitantes, por lo tanto, debe quedar claro que en turismo no se disfruta,

compra,admira, observa partes de situaciones, de recursos naturales y culturales,

etc., éstas no pueden separarse para que funcionen de forma independiente sino

que forman un todo, cualquier actividad econémica por compleja que sea es

atractivaen conocimientos,actividades,procesos,etc.,esto realzala parte humana

(recursos culturales) de la labor que se efectile (Bosch & Merli, 2013).

La practica de actividades turisticas en granjas acuicolas

El turismo se divide en diversos tipos, los cuales se muestran a

continuacién para identificarlos y conocer su aplicaciéon en diferentes campos:
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. Turismo Arqueolégico

. Turismo Arquitectéonico
TYRISHM © o Turismo G astronémico
CULTURAL
. Turismo Historico
] Turismo Idiomatico
. Turismo Cinegético.
TURISM O
© Ciclo turismo
DEPORTIV O
L3 Tradicional

«M oto turismo
TURISMO DE

O Turismo de Aventura
DIVERSION .
. Turismo de Soly Playa
. Ecoturismo
TURISM O RURAL . Eco agroturismo
. Agroturismo

Grafico 2. Tipos de Turismo en el Ecuador

Ecuador posee atractivos naturales como: las Islas Galapagos; la Ruta del

Spondyllus (anteriormente llamada Ruta del Sol), la Amazonia, los nevados; la

cultura arqueolégica, la arquitectura de ciudades como Quito, Cuenca, Loja,

Guayaquil, Ambato, M achala,etc., loscuales,se complementancon los atractivos

culturales que permiten comprender, valorar, proteger, respetar, e interactuar con

el medio am biente (hombre & naturaleza).

Esta sinergia, ha permitido que actividades econdémicas ejecutadas por

comunidades rurales que viven, laboran o poseen ciertas infraestructuras en

campo puedan demostrar al turista extranjero y nacional procesos industriales,

extractivos, etc. in situ, logrando que estos viajeros experimenten y participen en
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el desarrollo de productos que antes s6lo los conocian en los supermercados o en

tiendas; por otro lado, incorpora alciudadano en el ejerciciode diferentes tipos de

turismo, de interrelacionesculturalesy de réditos econémicos. Hay que tomar en

cuenta que esta ganancia mutua sélo se puede obtener si se incorporan al ejercicio

de estas vivencias: facilidades e instalaciones turisticas adecuadas para el

desarrollo de la experiencia.

Es asi que uno de los tipos de turismo que permiten con mas énfasis el

intercambio cultural y de experiencias vivenciales es el Turismo Rural que

encierra al: Ecoturismo, Ecoagroturismo, Agroturismo, Turismo Agricola y

Turismo Acuicola o Pesquero, este Gltimo (Turismo Acuicola) es el que va a ser

analizado en el siguiente caso.

Proyecto crecimiento y engorda de Mojarra Tilapia en encierre rastico en el

estero Casita, de Tecolutla, M éxico (Juez, 2005): Turismo Acuicola.

Los humedales de Casitas se encuentran en el 4rea protegida Ciénega del

Fuerte, localizada en el estado de Veracruz, Municipio de Tecolutla, M éxico;

posee una superficiede 4.236 hectareas. Viven aproximadamente 460 habitantes,

los cuales, se dedicaban a la pesca artesanal, sin em bargo, escaseaba, por lo que

buscaron nuevas alternativas de actividades productivas que generaran fuentes de

empleo (entre esas el turismo); conservaran y wutilizaran recursos naturales;

reforestaran &reas verdes para la captacién de agua y deseaban la presencia de

autoridades para una mejor organizacién y construcciéon de servicios basicos para

la poblacidn.
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La propuesta de los integrantes del grupo (26 socios): “Grupo de

5

pescadores M aritim oy Riberefios de Casitas A.C.’

fue el cultivo de peces de agua

dulce — Tilapia - en encierros en aguas interiores para obtener fuentes de trabajo,

conservacionde recursos naturalesde los humedales,incorporaciéondel Turismo a

sus vidas, etc.

Es asi que, junto con las autoridades de pesqueria y turismo, realizaron

actividades de:

1) Capacitaciéon sobre organizacién pesquera

2) Capacitacién de turismo, organizaci6on y servicio al turista

3) Manejo de la tilapia pargo en encierro rastico,

4) M anejo contable de microempresas,

5) Promocién del proyecto: definicion de mercado, plan y estrategia de

comercializacion por un lapso de 6 meses tanto de tilapia, como de mercado

turistico;

6) Realizacion de exdamenes am bientales (Anéalisis de agua y suelo),

7) Implementaciéon (Construccidon de encierro, densidad de encierro, adquisicion

de crias, densidad de siembre, construccién de instalaciones y facilidades

turisticas etc.) y,

8) Operacion del proyecto.

Desde el aflo 2007, el proyecto se puso en marcha y tanto los integrantes

de la asociacién,como pobladores de otrascomunidadesse benefician del ingreso

de turistas en esta localidad (durante el afio 2012 esta localidad fue visitada por

mas de 30.000 personas) y sus ingresos por la venta de tilapia, han logrado

alcanzar la exportaciéon de estos peces al mercado de Estados Unidos.
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Experiencia del proyecto SAGITAL: Turismo Pesquero (Molina, 2013)

Durante los affios 2005 al 2007, el proyecto SAGITAL que fue desarrollado

e impulsado por la Universidad Politécnica de M adrid y el Programa EQUAL del

Fondo Social Europeo, fue creado para investigarlas oportunidades que tendria el

sector pesquero profesional si realizaba la introduccién de actividades turisticas

pesqueras en el campo econdémico.

SAGITAL se aplicé de forma piloto en tres zonas geograficas: Asturias,

Andalucia y Canarias, y desde sus inicios trabajé con las organizaciones e

instituciones vinculadas a los intereses y expectativas de los profesionales de la

pesca, trabajando, adem s, con las administraciones locales, auton6micas vy

nacionales, asociaciones de mujeres de pescadores o vinculadas al turismo

sostenible.

Se inici6 este proyecto en primer lugar con la elaboraciéon del marco

normativo de la pesca profesional y la formulacién de una propuesta de

reglamentaciéon, que debia tener relacién con dicho marco; en segundo lugar, se

elaboré un estudio técnico sobre las condiciones de seguridad y de calidad de

servicio que debian tomarse en cuenta en los buques pesqueros que desarrollen

esta actividad, a fin de que se adapten los buques a la Pesca — Turismo; en tercer

lugar, se elaboré un protocolo de actuacién en el que se detallaba el desarrollo de

la experiencia;en cuarto lugar,una metodologiade anéalisispor fasesque perm iten

conocer las actividades turistico - pesquera que se debian aplicar en la

implementacién del proyecto (M olina, 2013).
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METODOLOGIA

La metodologia que se ha implementado en la investigacion es cualitativa

y exploratoria (M 4alaga,Vera, & Ramos,2008), ya que ha recolectadoinformacién

a partir de la observaciéon, revision de bibliografia, entrevista a camaroneros y

agentes de viajes.

Con el objetivo de determinar la existencia del turismo acuicola en la

ciudad de M achala y en la camaronera Gestlijean, se determinaron los pasos a

seguir:

1. Encuesta a propietarios de las camaroneras de la ciudad de M achala con los

siguientes objetivos:

a. Establecer la existencia del turismo acuicola en las camaroneras

(incluida la cam aronera Gestlijean) de la ciudad de M achala;

b. Determinar las posibilidades de que se desarrolle el turismo acuicola

en las camaroneras;

2. Anéalisis FODA de la camaronera Gestlijean con el objetivo de determinar el

nivel de estructura fisica (si existiera turistica) y operativa que posee para el

impulso del Turismo Acuicola en un futuro préximo.

Descripcién de las encuestas

Las encuestas son los medios a través de los cuales, se conocen las

respuestas que perm itirdn evaluar la existencia del turismo acuicola, asicomo, el

interés de los camaroneros y de los operadores de viaje en que se desarrolle este

tipo de turismo y el impulso que ellos pueden dar a la actividad.
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Descripcion de los actores

Las encuestas van a ser aplicadas a los propietarios o representantes

legales de las siguientescamaronerascuyas oficinasestan localizadas en la ciudad

de M achala:

a. Camaronera Amelia Ameliasa S.A. Direccién: Circunvalacién Norte 666

Entrada Al Coco. Propietario: Boris Bohorquez

b. Camaronera Goldenshrimp S.A. Direccién: entrada a M achala av. 25 de Junio

s/n km 1 1/2 via a Pasaje, al frente de comercial Piaza - M achala. Gerente:

Karen Grilser.

c. Camaronera Badesa S.A. Direccién: M achala, Los Sauces s/n y Arizaga-lsla

M ondagon. Gerente: Jorge Mendoza Tinoco.

d. Camaronera Gestlijean. Direccién: M achala, Via Balosa km 17.

Las siguientes empresas (agencia de viaje y operadoras turisticas) fueron las

elegidas porque sus representantes o propietarios conocen sobre el turismo y la

actividad cam aronera, al mismo tiempo, por lo que pueden dar opiniones sobre el

tem a. Existen muy pocos empresarios que manejen estas dos actividades

econémicas:

a. Brisas Tour y Katherine Travel Camaronera: Sr Fernando Pareja (Gerente

General del Hotel Oro Verde M achala)

b. Prof. Carlos Falquéz Batallas (Ex Alcalde de la Ciudad de M achala 2005 -

2014), Operadora Turistica Delfo.

c. Sra. Enriqueta N.de Encalada (36 afios como productora de camarén).
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La encuesta (que posee siete preguntas), estd enfocada en el establecer la

existencia del turismo acuicola en las camaroneras, de no ser asi, determinar las

posibilidades de que se desarrolle esta actividad en ellas; para lo cual, se ha

tomado como referencia el método de evaluacién sumaria Illamado Escala de
Likert creado por Rensis Likert (1932) el mismo que permite medir actitudes y
conocer el grado de conformidad de la persona a quien le estan

realizando la

encuesta.
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DISCUSION (ANALISIS DE LOS RESULTADO S)

Resultados de la encuesta # 1

El objetivode la encuestafue: Evaluar la existencia del turismo acuicola y

el interés de desarrollarlo en un futuro cercano. Los encuestados (4)

propietarios o representantes legales de las cam aroneras.

Pregunta # 1

2.5
s 1 LK
1
No

0.5

Respuestas

Figural.;Conoce Usted los beneficiosdel turismo?

El 75% de los encuestados manifestaron su desconocimiento de

beneficios del turismo.

Pregunta # 2

4
3
3
2
: 1 .Sl’
1
g No
0

Si No

Respuestas

Figura 2. ;Ha escuchado sobre el Turismo Rural?

son
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EI 90% de los entrevistados han escuchado sobre el Turismo Rural y

m anifestaron que existen lugares cercanos al casco urbano de M achala, donde se

lo realiza, estas personas lo asocian con actividades en el campo.

Pregunta # 3

3.5
3
3
2.5
2
é 1.5 . K
1
g No
0.5
0
Si No

Respuestas

Figura 3. ;Piensa que el proceso del camardn es interesante para su difusiéon?

El 75% de los entrevistados piensan que es interesante difundir el proceso

de crianza hasta la exportaciéon del camarén para que la actividad camaronera sea

mucho mas valorada.

Pregunta # 4

4 3 4
4 B Agroturism o
3
2 M visitar un sitio agricola
1
0 Se refiere a un lugar
0 PO
acu atico
Visitar un Se refiere a Turism o en
Agroturismo sitio agricola un lugar las granjas B Turismo en las granjas
acuatico camaroneras cam aroneras

Respuestas

Figura 4. Al escuchar las palabras turismo acuicola (En qué piensa?
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Todos los entrevistados poseen diferentescriteriospara calificaral turismo

acufcola, sin embargo, coinciden en decir que es el turismo que se realiza en

granjas camaroneras.

Pregunta # 5

3.5

2.5

15

0.5

Respuestas

Figura 5. ;Su camaronera posee instalaciones de descanso & recreaciéon?

EI 75% de los encuestados afirmé que dentro de sus camaroneras no se
han implementado instalaciones de descanso & recreacion, solo el 25% posee
instalaciones que no fueron construidas con fines turisticos, pero con ciertos

arreglos pueden acomodarse a realizar actividades de recreacion.

Pregunta # 6

35
3

3

25

2
é 15 1 Wi
g ! No

05

Si No

Respuestas

Figura 6. (Estaria dispuesto a recibir turistas para que conozcan todo lo

relacionado con el camarén (desde su crianza hasta exportacién)?
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EI 75% de los entrevistados les parece interesante que todo el proceso de
produccién del camarén sea difundido para poder dar a conocer sus fortalezas y

debilidades.

Pregunta # 7

4.5

3.5

1.5
0.5

Si No Tal vez

Respuestas

Figura 7. En caso de conocer los beneficios econdmicos que puede generar la
implementacién de actividades turisticas en su cam aronera, sconstruiria

instalaciones y facilidades turisticas?

EI 100% de los interesados piensa que ejecutar alguna actividad turistica
puede seruna fuente de ingreso extra a su practica tradicional, por lo que estarfan
dispuestos a implementar instalaciones y facilidades turisticas siem pre que sean
asesorados en este tema, asi mismo, en areas de atencidén turista, difusién de

actividades, definicién del segmento de mercado, etc.

Pregunta # 8
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Si No

Respuestas

Figura 8. (Estaria dispuesto a recibir educacién en todas las 4&reas necesarias para

poder desarrollar el turismo acuicola?

El 100% de los entrevistados accedieron a recibir educacién en el campo

de turismo,a fin de realzar la actividad que tradicionalmente cumplen. Por lo que

seria necesario establecer un programa que proporcione educacién practica sobre

el tema.

Resultados de la encuesta # 2

El objetivo de la encuesta fue: Determinar si es atractiva la oferta del

turismo acuicola para las operadoras de viajey sus afiliadas.Los encuestados son:

a. Brisas Tour y Katherine Travel Camaronera: Sr Fernando Pareja (Gerente

General del Hotel Oro Verde M achala)

b. Prof.Carlos Falquéz Batallas (Ex Alcalde de la Ciudad de M achala 2005-2014)

posee Agencias de Viajes y operadora “Delta”.

c. Sra. Enriqueta N. de Encalada (36 afios como productora de camardén)

propietaria de Operadora “M anglares”.
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25%

Hg Hy =

Figura 9. ;Conoce Usted sobre el Turismo Acuicola?

EI 75% de los encuestados no conocen sobre el Turismo Acuicola, el 25%

restante no sabe sobre el tem a.

2 25%

0
Hy Hy\o 5%

Figura 10. Usted cree que el proceso de siembra, produccién y cosecha del

camarén les interesaria a los turistas extranjeros y nacionales?

El 75% afirmaron que si seria interesante para los turistas extranjeros y

nacionales el proceso de camar6on, mientras que el 25% de los encuestados no les

pareci6 interesante
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4.5

3.5

2.5

1.5

0.5

B Historia

B sief bral

puntuacion
media de la

escala de likert

B rroceso

Cosecha

Figura 11. ;Qué le gustaria conocer del cultivo de camarén?

EI 100%

producciéon de

de los

camaron, cémo se

encuestados

cosecha

coincidieron

este

en conocer

producto, el

mas sobre

crecimiento

la

de

camarén,su historia,enfermedadescomo la mancha blanca, exportacién, siembra

del camarén.

u Visita

de un lugar

.Visita de una lugar

.Visita de un drea

Visita Realizar

.Visita a un sitio

.Visita de un lugar

.Nuevas experiencias.

turistico

turistico

actividades

para

natural

en el

agricola

adquirir

cualquiera

interesante

cam poa

Visita de un drea

natural

Realizar

sctividades en

cam pos agricolas

un sitio agricola

conocimiento

Figura 12. ;Con cuéales de estas opciones asociaria el turismo acuicola?
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EI 100% de los encuestados eligieron algunas ideas a la vez: visita al

campo en un sitio agricola,interés por adquirir conocimientos y culturas, conocer

un sitio agricola, gusto por una nueva experiencia, lugar turistico interesante,

visita a un lugar turistico cualquiera y visita a un drea natural.

-

hora: 25%
2 horas: 50%

—

horas: 75%
4 horas: 100%

M Menos de 1 hora B 1 hora

y media

M2 horas 0 mas

Figura 13. Si fuera participe de un recorrido en el campo del proceso de camarén

que tiempo le gustaria que fuera (sin lugar de hospedaje)?

Los encuestados dieron su opinién sobre la posibilidad que existan rutasde

tiem po de duracion distintas, por lo que eligieron algunas respuestas a la vez. Se

considerdé que wunas 4 horas era

el tiempo que podian encontrarse en la

camaronera, sin que haya hospedaje en el lugar.
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=S

" NO

1 75%

Figura 14. Al final del recorrido le gustaria terminar con una degustacion de los
diferentes platos gastrondm icosque se pueden realizar con el camar6n? Tomando
en cuenta por lo menos 1 hora de tiempo del recorrido

EI 75% de los encuestadosaceptd realizardegustacién de diferentes platos

gastroném icos basados en camarén,luego de por lo menos 1 hora de recorrido por

la camaronera.

4.2
2.9
2.3 . :

-Adquirir conocimiento M vivir una experiencia autentica

M pisfrutar de la vida del cam po W pisfrutar de la naturaleza

Figura 15. ;Por qué se motivaria en visitary conocer parte del turismo acuicola?

En esta pregunta, mediante la escala de Likert, cuyo nimero maximo es el

5y elminimoen desacuerdo es 1, se ha medido la motivacion de los turistas para
que visite una camaronera y entre esos estadn: adquirir nuevos conocimientos,

disfrutarun diade campo, viviruna experienciaautenticay disfrutarla naturaleza.
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FODA alacamaronera Gestlijean

Se realizé el anélisis de FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades,

Amenazas) de lacamaronera Gestlijeancon el propésitode conocer, por medio de

esta herramienta, el nivel administrativo, de infraestructura y operativo de la

camaronera,para planificarde form a estratégicala ejecucion del turismo acuicola

en un futuro préximo, definiendo actividades y metas a realizar para lograr el

impulso de actividades turisticas dentro de la cam aronera. H. Ilgor Ansoff (1965).

CAMARONERA GESTLIJEAN

FORTALEZAS OPORTUNIDADES
v Pioneros en el cultivo de camarén. v Crecimiento del turismo en la
v Infraestructura acuicola adecuada. ciudad de M achala
v Experiencia laboral del personal | v Aeropuerto de Santa Rosa
operativo. cercano.

v Presencia en el mercado del camarén v Promoci6n del turismo pais.

por largos afios. v Alianzas estratégicas del cantdn
v Agua de las piscinas en buen estado. con otros destinos / productos
v Ubicaciéon,a 12 minutos del centro de turisticos.

la ciudad de M achala. v Frontera con el pafis wvecino
v Construccion de facilidades turisticas Perua.

como: salas de descanso, comedor | v Buen clima para el cultivo del
multifuncional, malecén, espacios de camarén.

parqueo, piscina, canchas de volley vy

fitbol, glorieta (al pie de las piscinas

de camarén).

DEBILIDADES AMENAZAS
v Dependencia de diferentes | v Legislacion laboral rigida.
proveedores (camarén). v Variacién de precios de compra
v Gastos operativos elevados en la del camarén.

ejecucion del proceso de crianza del Fenémenos del nifio.

camaroén. Inseguridad.

Encarecimientos de créditos

N XX

Subida de petréleo.

Tabla 1. FODA de camaronera Gestlijean
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La camaronera Gestlijean posee una infraestructura adecuada para la
operacion acuicola (camarén) debido a su permanencia en el mercado desde hace
algun tiempo atrds, lo cual, favorece a la operacidn turistica porque existen
procesos de actividades econdmicas tradicionales ya establecidas que pueden
m ostrarse e infraestructura que puede ponerse al servicio de los turistas y

visitantes, sin que haya grandes inversiones en instalaciones, sino m as bien, en el

know-how de educaci6n turistica.
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CONCLUSIONES

La acuicultura es una actividad milenaria de la cual se tiene registro de

actividad en paises muy antiguoscomo Chinao Egipto,con el paso del tiempo

se ha ido tecnificando, logrando que productos exo6ticos del mar como:

langosta, camarén, tilapia, etc., sean los primeros en la lista de productos de

exportacion de un pais, tal como es el caso en el Ecuador.

Debido a que se desarrolla en medios rurales, estd expuesta a la propagacién

de enfermedades que muchas veces han llevado al debacle econémico de un

pais.

Hoy en dia existe el compromiso de estudiar el comportamiento de la

naturalezapara mejorarla tecnologia a favor del cuidado de los productos que

crecen en espacios delimitados, como es el caso del Camarén.

Ecuador durante décadas, a partir de los 70"s, fue uno de los principales

exportadoresde camardén,llegando a alcanzarel primerlugarcomo exportador

de camarén,sin embargo, la actividad fue declinando debido a la presencia de

enfermedades como: el Sindrome de Taura, la Mancha Blanca y eventos

naturales como: el Fenémeno de EI Nifio.

El camarén ecuatoriano llega a gran parte de paises en el mundo, pero, muchos

de ellos,no conocen su proceso de produccién,lugares de crianza,condiciones

ambientales,etc.,que permitenque este producto sea uno de los primerosen el

mundo.

El cultivo del camarén forma parte de un tipo de turismo: Turismo Ruraly su

subtipo: Turismo Acuicola.
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v

M achala es una de las ciudades en las cuales, se asienta la produccién del

camaréncon mayor fuerzay también posee gran actividad comercial gracias a

su cercania con Puerto Bolivar, la frontera con Perl, gran infraestructura y

superestructura que posee y el comercio en general.

Los procesos de produccién del camardén se encuentran ya posesionados y

pueden ser difundidos a través de la aplicacion del Turismo Acuicola,talcomo

ha sucedido en otros lugares del mundo como M éxico y Espafia, cuyos casos

de estudio fueron analizados en este documento, mostrando que debe existir

primero unos procesos productivos definidos para darlos a conocer, segundo

una educacion turistica acorde con los requerimientos del turista y de los

productos a exponer; tercero, instalaciones y facilidades turisticas acorde con

el segmento de mercado, y; cuarto, una reglamentacién o normas que puedan

proteger ala actividad productiva y a la turistica, con el fin de evitar que en el

camino las acciones prom etidas no se cumplan de form a eficiente.

Tanto la actividad acuicola como la turistica se complementan en un sistem a

que permite fortalecer la economia de la sociedad que se encuentra en el

entorno y produce mayores créditos econémicos si es bien llevada.

Actualmente, no existen camaroneras en la ciudad de M achala, que hayan

aplicado actividades relacionadas con el Turismo Acuicola, sin embargo, sus

propietarios no se encuentran indiferentes en realizar esta actividad, si

previamente se los instruye en la forma de desarrollarla, se define mercado,

promocién, etc.; la disposicion que tienen en diversificar su actividad

tradicional perm itird que se realicen las obras necesarias.
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Debido a que M achala, es una ciudad que ha logrado su ascenso econémico,

gracias al gran comercio que se maneja por la exportacién de productos com o

el banano, el camaro6n, etc., es mas facil que sus ciudadanos se conozcan y

hayan incursionados en varios mercados comerciales a la vez, por lo que los

operadores turisticosencuestadostienen relacién con la actividad cam aronera,

siendo m as sencillo preguntarles com o agentes turisticos, si tienen interés en

comercializar el Turismo Acuicola, siendo muy claros en realizar la actividad

siempre que exista la infraestructura, superestructura, segmento de mercado,

canales de venta, etc., ya definidos y consensuados, debido a la informacién

turistica que desde la frontera obtienen.

La mayoria de los habitantes de la ciudad de M achala laboran en el sector

agricola y acuicola (dedicadas en su mayoria a la produccién de camarén y

banano), hoy en dia, los precios de estos productos no son estables, por lo que

los empresarios deben buscar diferentes opciones de trabajo para sus

colaboradores con sus tierras, es por esto que el turismo acuicola es una

solucién viable de trabajo para estas personas, una vez que se haya capacitado

en el tem a.

La camaronera Gestlijean, analizada en este documento, posee fortalezas

basadas en los procesos productivos del camardén, su posicién geografica, la

experiencia laboral, la infraestructura que posee y las facilidades de descanso

qgue han sido construidas sin pensar que pueden ser utilizadas por los turistas

en el momento de diversificar su actividad comercial.
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