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2) Resumen Ejecutivo

En el presente proyecto se justificara la viabilidad operacional y financiera para
exportar banano a través de la asociacion de productores agricola DHAON
(ASODHAON), la cual esta conformada por pequefios y medianos productores de
banano de la ciudad de Valencia en la provincia de Los Rios.

El proyecto tiene como objetivo eliminar al broker intermediario y ser exportadores
directos de banano para obtener muchos mas beneficios econémicos y llegar a ser un
gremio con fortaleza en la provincia de Los Rios a través de la ASODHAON.

El destino a exportar la fruta es Corea del Sur, por las investigaciones de mercado
realizadas, obteniendo una alta aceptacion el banano ecuatoriano por su significativa
calidad. A parte Corea del Sur importar4 méas bananos Cavendish este afio para
satisfacer la creciente demanda de los consumidores coreanos, segun el secretario de
Agricultura, Emmanuel F. Pifiol. En una reunion con Dole Corea del Sur [Dole Korea
Ltd.], funcionarios de Dole Korea Ltd. dijeron que Corea del Sur necesita alrededor de
35 millones de cajas méas de bananos Cavendish de Filipinas, dicho en una entrevista del
diario freshplaza.

Los indicadores financieros $353.568,27 y una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 69%
y el tiempo de recuperacion de la inversion de 14,4 meses demostraron que es un

proyecto viable en su totalidad y altamente rentable

Palabras claves: Exportacion de banano, Corea del Sur, TIR, VAN, TIR.



3) Introduccion

El banano es la fruta mas popular del mundo y Cavendish es la variedad de
banano méas conocida y de mayor volumen para la exportacion y comercializacion
(BananaL.ink, 2008) siendo una de las frutas méas importantes de primera necesidad en
el &rea del tropico, asi como un importante cultivo comercial en los paises en desarrollo

y la fruta mas comida en Europa y América del Norte.

Una de las principales fuentes de trabajo e ingresos para Ecuador es la
produccion de banano (Montalvo, 2008), se ha caracterizado por su gran volumen de
produccion y exportacion de banano desde el inicio de la segunda mitad del siglo XX
(Melo & Wolf, 2007) donde arranco el boom bananero, las cuales provocaron cambios
importantes en la economia ecuatoriana; las relaciones salariales se multiplican; se
realizaron importantes obras de infraestructura vial y portuaria (Tacle, 2010). Para
1936, el Ecuador firmd su primer contrato con la United Fruit Co. (Baquero, Daniel,
Mieles, 2014). En el afio 2013 se exportaron 5.450.441 toneladas métricas a un precio
FOB de miles USD 2.325.828 . Y para el 2016 6,176,269 toneladas métricas a un precio
FOB de miles USD $2.742.005 (Alvarado & Iglesias, 2017). El mayor destino de la

fruta es a la Unidn Europea, seguido de Rusia y Estados Unidos (CFN, 2016).

Durante décadas, la economia bananera ha sido uno de los ejemplos clave de la
injusticia comercial y la concentracion de poder en las manos de unas pocas empresas
multinacionales que ha afectado las vidas de miles de pequefios bananeros y
trabajadores. Mas recientemente, el creciente poder de mercado de los minoristas y la

competencia entre las grandes empresas fruteras para seguir siendo sus "proveedores



preferidos” tiene las cadenas de bananas lideradas por los supermercados, especialmente

en Europa.

Aun siendo Ecuador el pais namero uno a nivel mundial, que mayor volumen
exporta anualmente con un tonelaje neto de 65.547.000 (FAOSTAT, 2017). Los
pequefios productores son los méas vulnerables y los méas afectados por la préctica
injusta de compra y venta de las exportadoras nacionales. A menudo se utilizan para
proporcionar volimenes de amortiguacion en plantaciones mas grandes, pero tienen
limitaciones posibilidad de vender sus bananas en otros lugares cuando las 6rdenes se
cancelan con poca anticipacién. Bajo la rentabilidad significa que muchos pequefios
productores simplemente abandonan la industria, creando problemas en regiones con
pocas otras fuentes legitimas de empleo. Como productores compiten para abastecer a
los minoristas europeos, hay un aumento en las tarifas por pieza, a corto plazo contratos,
y el uso de la subcontratacion, haciendo el trabajo méas precario, con una dependencia

sobre los trabajadores migrantes vulnerables.

Dentro de las principales exportadoras del pais se encuentra AEBE (Asociacion
de Exportadores de Banano del Ecuador), ASISBANE (Asociacion de la Industria
Bananera del Ecuador) y AGROBAN (Asociacion de Productores Bananero del
Ecuador). Las compafiias tienen establecido un precio fijo de contrato a USD $6,26 la
caja de 43 libras (OCE Moscu, 2017). En el exterior la tonelada métrica esta entre USD

$956,94 y USD $1.098,07 la cual la caja se vende a USD $21,41 (CFN, 2016).



Planteamiento del problema

En la actualidad la mayoria de las exportadoras de banano en el Ecuador se
lucran significativamente, tienen monopolizado el mercado con los precios, mientras
que el pequefio y mediano productor desconocen de las posibilidades de exportar
directamente y de las utilidades que se pueden obtener (CFN, 2016).

Para un productor mediano poder adquirir la licencia de exportador de Banano es
imposible, los cupos son muy peleados para las mismas empresas exportadoras

(McCall, n.d.).

Justificacion del estudio

Se estudi6 la viabilidad de asociar pequefios y medianos productores en la
ciudad de Valencia, provincia de Los Rios (Provincia con mas volumen de produccion
anual); para obtener todos los permisos necesarios y exportar directamente a Corea del
Sur, por la gran demanda que ha ido crecido del afio 2016 al 2017 fue el méas alto con
en comparacion de los demas paises importadores de banano; segun datos estadisticos
de la FAO (Food and Agriculture Organization) bajo un analisis que determinara las
oportunidades y ventajas operacionales para exportar mediante la asociacion de

productores agricolas DHAON “ASODHAON”



Tabla 1: Zonas de produccion

Afia Eroingia Superficie Produccidn Rendimineta Parcentaje
cosechada (T (TM/ha) Nacional
Los Rios 61937 28232585 45,57 £43,23%
Guayas 48805 2139384 43,84 32,765
Hlie El Oro 42340 1075395 254 16,47%
Otras 27254 4592312 18,06 7.54%
Total general 180336 6529676 r 36,21 100%

Fuente: (CFN, 2016)

Mediante el MAGAP (Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y

Pesca), junto con la SEPS (Superintendencia de Economia Popular y Solidaria; es

posible calificar para obtener la licencia de exportador de banano mediante numerosos

pasos a sequir.

Las comercializadoras pagan a los productores un precio “oficial” de USD

$6,20, mientras que la caja termina costando en el exterior un promedio de USD $21,41

(CFN, 2016). Se investiga para generar mayor ingreso en las divisas, ayudar a los

pequefios y medianos productores a no depender del monopolio de las grandes

exportadoras y poder ejercerlo en conjunto a la Asociacion.

Limites del estudio

e Se usaron datos primarios y secundarios para obtener informacion necesaria 'y

poder elaborar el plan de negocio.

e El estudio sera enfocado solo en los medianos y pequefios productores que

forman parte de la asociacién de productores agricolas DHAON

(ASODHAON).
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e Se estudiard solo el mercado de Corea del Sur para la exportacion del banano.
e Lavalidez del tiempo de la tesis serd dependiente de los cambios en las politicas

y legislaciones de Ecuador.

Objetivo General

e Demostrar a los pequefios y medianos productores de banano la viabilidad

exportar directamente a mercados internacionales.

Objetivos especificos

e Mostrar la demanda potencial del negocio, precio de venta, caracteristicas del
nicho de mercado y estrategia de penetracion de mercado.
e Determinar estudio técnico para la produccion y comercializacion de banano.

e Analizar la viabilidad econémica de exportar directamente

4) Materiales y Métodos

Analisis del entorno

11



Para el proyecto se aplicara un analisis PEST que nos permitira observar los
factores politicos, econdmicos, socioculturales y tecnolégicos. También se realizara un
analisis FODA que nos permitira analizar la situacion interna y externa del proyecto. Y
por ultimo se emplearé el modelo de competitividad de Michael Porter que permitira

observar la competencia.

Determinacién de la estrategia del negocio

Basados en el analisis del entorno se construy6 la mision y vision del negocio
que determinaré la finalidad de la asociacion DHAON vy la vision para tratar a donde

quiere llegar la ASODHAON dentro de 5 afios.

Aspectos técnicos del negocio

Se realizd un estudio técnico del mercado y estrategia apropiada para la
penetracion de la fruta en los supermercados de Corea del Sur, ademas del analisis
financiero y operacional; desarrollando un flujo de caja con andlisis de sensibilidad
para determinar la rentabilidad del proyecto mediante indicadores financieros como

Valor Actual Neto (VAN) y la Tasa Interna de Retorno (TIR).

Estudio del mercado de banano en Corea del Sur

Para el respectivo estudio se basé en la demanda proporcionada por el mercado

de Corea del Sur y Asia utilizando informacion de fuente primaria de una entrevista por

12



parte de Jordi Icaza quien fue encargado del sector bananero en ProEcuador de Corea
del Sur; y fuentes secundarias de analisis estadisticos de la Food and Agricultural

Organization (FAOSTAT, 2017)

Analisis Legal

Para la constitucion de la asociacion se basé en informacion de la
Superintendencia de Economia Popular y Solidaria (SEPS) y requisitos a seguir para la
obtencion de la licencia de exportador; se baso en Aduanas del Ecuador y el Ministerio

de Agricultura Ganaderia (MAGAP).

5) Resultados y Discusiones

Definicion de la Asociacion y del producto

La asociacion de productores agricolas Dhaon (ASODHAON) del canton
Valencia de la provincia de Los Rios estd conformada por 13 miembros de los cuales 12
son productores agricolas. Actualmente cuenta registrada en la SEPS con el RUC:
1291763568001 (Anexo 1). Como representante legal y Administrador Dayan Hadn;
como presidenta, Tatiana Pefiaherrera y como secretario José Omar Pefiaherrera.
Quienes conformar la directiva. (Anexo 2)

El producto del presente proyecto es el banano que sera comercializado y

exportado directamente al mercado de Corea del Sur a través de la asociacion Dhaon.

13



Analisis del entorno y competencia

Con la herramienta PEST para el analisis del entorno

Politico. Durante los ultimos 5 afios las grandes empresas exportadoras del pais
como; Dole, Del Monte, ASIBANE, AGROBAN, grupo Novoa han respetado el
precio oficial decretado por el acuerdo ministerial del MAGAP. Lo cual es una
buena sefial de una alta demanda del banano ecuatoriano que cumplen las
exportadoras con el contrato de los productores

Econdmico. Cada afio el MAGAP se retine con los grandes gremios para acordar
un nuevo precio de contrato por caja. Y en los ultimos 5 afios cada vez
incrementa el valor. Por lo que es permite seguridad econdmica al vender el
banano.

Sociocultural. EI Gobierno ayuda fomentando a la agricultura, y la sociedad
concientiza que el desarrollo agricola es de mucha importancia, ya que es la
principal fuente de trabajo a partir de 1910 segun el Instituto de Investigaciones
Sociales y Politicas de la facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de
Guayaquil.

Tecnologico. Los productores cuentan con facilidades tecnoldgicas que le
permiten un mejor desarrollo de la produccion de banano, tales como la
optimizacion de sistemas de riegos con la tecnologia de automatizacion. Cuentan
con todas las herramientas tecnolégicas necesarias para la produccion de

exportacién de banano.

14



Estudio de la competencia

Las exportaciones de banano por pais totalizaron US $ 11,8 mil millones en

2016, un aumento promedio de 30,9% para todos los cargadores de banano durante el

periodo de cinco afios a partir de 2012, cuando los embarques de banano fueron

valorados en $ 9 mil millones. Afo tras afio, el valor de las exportaciones mundiales de

banano se aprecio en un 16,7% desde 2015 hasta 2016.

Los siguientes paises registraron las exportaciones netas positivas mas altas para el

banano durante 2016.

2016 Exportaciones de

Rango += Exportador = e

1. Ecuador Us 5 2.7 mil millenes
2. Guatemala % 1,2 mil millones
3. Costa Rica $ 996.8 millones
4. Bélgica £ 940.9 millones
5. Colombia % 914.9 millones
E. Filipinas % 618.8 millones
7. Paises Bajos % 451.4 millones
8. Repulblica Dominicana % 444.7 millones
9. Estados Unidos $ 431.2 millones
10. Céte d'Ivoire £ 370 millones

Figura 1: Exportaciones netas de paises del afio 2016

Fuente: (Workman, 2017)

Analisis del mercado de Corea del Sur

L1

% Total
mundial

23.3%
10.5%
8.5%
Bo%
7.8%
5.3%
3.8%
3.8%

3.7%
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La economia de Corea del Sur avanzé un 2,8 por ciento interanual en el cuarto
trimestre de 2017, por debajo de una estimacion inicial de un crecimiento del 3,0 por
ciento, y por debajo de la expansion del 3,8 por ciento en el trimestre anterior.

Los bananos solian ser un alimento de lujo en Corea del Sur en la década de 1980
cuando eran relativamente caros en comparacion con otras frutas. Pero los precios han
bajado a medida que las importaciones de Filipinas y América Latina han aumentado y

hoy son una de las frutas mas asequibles en el pais.

Corea del Sur importar4d mas bananos Cavendish de Filipinas este afio para
satisfacer la creciente demanda de los consumidores coreanos, segun el secretario de
Agricultura, Emmanuel F. Pifiol. En una reunion con Dole Corea del Sur [Dole Korea
Ltd.], funcionarios de Dole Korea Ltd. dijeron que Corea del Sur necesita alrededor de
35 millones de cajas méas de bananos Cavendish de Filipinas, dicho en una entrevista del

diario freshplaza. (Freshplaza, 2017)

Los bananos encabezan la lista de las frutas importadas mas consumidas en
Corea del Sur por décimo afio consecutivo, segun el Servicio de Aduanas de Corea. Con
368.000 toneladas (TM), los bananos representaron el 48,7% de las importaciones
totales de fruta en 2012. En la siguiente figura se puede analizar que el banano es el
sabor de més aceptacion para las bebidas lactea, siendo una de las razones por la que el

mercado de bananas esta creciendo significativamente por su gran demanda.
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Binggrae Banana Flavoured Milk 12.6%
Seoul Milk

Mamyang Good Taste Milk

Maeil Milk

Denmark Milk

Mamyang (Chocoemaong etc)

Seoul Coffee Flavoured Milk

Hush Checolate Drink

Binggrae Strawberry Flavoured Milk
Maeil Banana is originally white

Maeil in Milk

Marmyang Real Juice in Milk Generously

Binggrae Banana&Toffinut Flavoured
Milk

Seoul Choco/Banana jar of honey

Figura 2: Sabor de bebidas lacteas de mayor aceptacion

Fuente: (Statista, 2017)

Analisis FODA

eCalidad
eTierras favorables
eMinima inversién

e CIF
e Merma 7%

e Mal de Panama
e Contrato

e Importaciones
e Mayor
rendimiento
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Fortalezas:

El banano ecuatoriano es famoso dentro del mercado por sus altos estdndares de
sabor y calidad siendo el preferido por la mayoria de exportadores. Segun la
FAOQ, el Ecuador se corona como el primer exportador a nivel internacional, esto
sin duda garantiza una demanda favorable para la Asociacion DHAON.

Tierray clima favorables para el cultivo; Ecuador dispone de provincias idoneas
para el cultivo de banano cémo la provincia de Los Rios en donde segln su
Prefectura la temperatura promedio es de 16 C hasta 26 C (D epartamento de P
lanificacion D epartamento de P lanificacion, n.d.), con una precipitacion anual
de 1.250 mm hasta los 3.000 mm. La provincia de Los Rios en abril del 2018
generd el 43.23% de produccion nacional segln el periddico digital “El
Productor” liderando el ranking de produccion de banano nacional (EI Producor,
2018).

No se necesita de ninguna clase de inversion fuerte, ya que toda la finca esta
sembrada y produciendo en toda su area establecida, y esta para todo el proceso
de produccion hasta el empaque.

Aprobacidn en el mercado: El banano tipo Cavendish Valery es el mayor

consumido a nivel internacional y el mas producido por la Asociacion DHAON.

Oportunidades:

Corea del Sur es un importador de banano ecuatoriano que esta en crecimiento

debido a la aceptacion del producto ya que es asequible y de facil consumo

18



El banano de alta calidad puede llamar el interés de nuevos paises importadores
El reconocimiento que el Ecuador tiene como productor nimero uno de banano
en el mundo le ha dado una ventaja enorme en el mercado debido a la confianza
que los consumidores tienen en él.

El nuevo mercado va a incentivar la produccion de banano permitiendo
implementar mejores que ayuden a lograr un mayor rendimiento de cajas de

banano por hectarea

Debilidades:

La distancia y el trayecto de las fincas agricolas al puerto tiene una duracion de
3 a4 horas y un alto porcentaje de accidentes en el viaje

La empresa cuenta con capital suficiente para realizar las exportaciones a precio
FOB pero si el comprador solicitara que se venda la fruta a precio CIF, no se
podria ya que el capital no alcanza a cubrir todos los gastos de transporte que
esta incluye.

Grandes empresas exportadoras compitiendo por liderar el mercado

La Asociacion DHAON tiene una merma del 7% en su cosecha de banano

debido a la falta de control del personal de trabajo.
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Amenazas:

¢ Riesgo de que el Importador no quiera pagar por el contenedor de banano
cuando este llegue al destino y estafe al exportador. No hay ningun caso
registrado hasta ahora en el mercado

e Las lluvias prolongadas en invierno que podrian ocasionar dafios y perdidas en
la produccion

e Peligro de que el cultivo de banano padezca de “mal de panama” (Fusarium
oxysporum) una enfermedad que ha desarrollado una gran resistencia contra los
fungicidas y que deja el suelo inservible para el sembrio de banano

¢ Incumplimiento de contrato entre exportador y productores

Analisis de las 5 fuerzas de Porter

Entrada potencial a competidores

Corea del Sur tiene una gran demanda de banano, poniendo como prioridad la
calidad de este antes que su precio, el banano proveniente de Filipinas que resulta mas
barato para la comunidad Surcoreana debido a su cercania y ahorra en transporte, es un
considerable competidor en el mercado pero no demuestra ser una gran amenaza debido

a que su producto no iguala los estandares de calidad del banano ecuatoriano
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Rivalidad de competidores

Actualmente existen mas de 30 exportadores de banano en el Ecuador, con un
volumen de producto elevado que en conjunto exportan alrededor de 32.528.597 de
cajas de banano anuales. Otros paises latinoamericanos que podrian interesarse en
exportar banano a Corea del Sur son Guatemala y Costa Rica por su similar calidad y
por el hecho de estar en segundo y tercer lugar en exportacion de banano a nivel
internacional respectivamente.

Se presenta en la tabla, una lista de los principales exportadores de banano del Ecuador
en el afio 2017 donde sefiala la distribucion de exportaciones que realizan estas

empresas. Existe un alto indice de rivalidad entre competidores actuales.
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Tabla 2: Lista de compariias exportadoras

o)
COMPANIAS EXPORTADORAS DE BANANO
Ano 2018  ENERO
| (Cajas) 18,14 Kgs. |
COMPANIA Total Ya
1|Ubesa 3,419 482 10.51
2 |Asoagribal 1,705 440 5.24
3|Reybanpac 1,535, 358 4. 72
4|Asisbane 1,320,509 4.06
5| Truisfruit 1,281.770 3.94
& |Frutadeli 1,146,942 3.53
7 |Sabrostar Fruit 1,111,523 3.42
a|Comersur 1,111,189 3.42
9|Ecuagreenprodex 983 845 3.02
10| Tropical Fruit Export 715 257 2.20
11 |Frutical 678,046 2.08
12 |Exp. Soprisa G664 699 2.04
13 |Agzulasa 510,428 1.88
14 |Exportsweet 582 467 1.79
15 |Banacali 556 057 1.71
16 |Delindecsa 537301 1.65
17 |Damascosweet 509 462 1.57
18 | Tuchok 508,819 1.56
19 |Firesky S04 273 1.55
20| Ginafruit 443 390 1.36
21 |Luderson 439 566 1.35
22 |Exbaocro 428 593 1.32
23 |Don Carlos Fruit 419 047 1.29
24 |Cabaqui 3594015 1.21
25 |Sentilver 370288 1.14
25 | Chiguita Banana Ecuador 357.320 1.10
27| COro Banana 356 980 1.10
28|Fruta Rica 296,783 0.91
29| Grubafal 217,981 0.67
30| Otras 9.321.597 28.66
TOTAL 32,528,428 100.00

Fuente: (AEBE, 2018)

Existencia de productos sustitutos

Existen varios productos con igual o mayor nivel de potasio que el banano como
el caso del aguacate, frijoles blancos o yogurt son grandes amenazas que podrian
reemplazar al banano pero esta fruta antigua es dificilmente que sea reemplazada parcial

o totalmente debido a su sabor Unico y propiedades.
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Poder de negociacién de los proveedores

Los proveedores de banano serian productores oriundos del cantén Valencia,
una Asociacion de 12 productores bajo la firma de Asociacion DHAON, al no ser un
equipo numeroso esto permite llevar una mejor relacion profesional entre proveedores
que trabajan bajo un fin en comun logrando mantener el mas alto estdndar de calidad en

la fruta.

Poder de negociacidn de los clientes

Clientes surcoreanos estad importando banano de Costa Rica pero estan
interesados en comprar la fruta al Ecuador debida a que la calidad y sabor es muy
diferente y superior. Ya se obtuvo una negociacion con posibles clientes surcoreanos.

(Anexo 3)

Determinacion de la estrategia del negocio

Misidn
Exportar toda la produccion de banano de quienes conforman la asociacion de

productores agricolas DHAON vy satisfacer al gremio econGmicamente.
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Vision
Abrir una cadena de distribucién directa de banano a las tiendas de los

supermercados en Corea del Sur.

Metas
e Ofrecer una fruta de una alta calidad para el mercado de Asia.
e Cada afio ingresar a la asociacion DHAON y abrir nuevos cupos para
productores del cantdn Valencia que quieran formar parte.
e Implementar una dptima cadena de distribucion de la fruta, desde la empacadora

al puerto que minimice.

Definicion del equipo de direccion

Actualmente la asociacion DHAON (ASODHAON) cuenta registrada en la
SEPS con el RUC: 1291763568001. Como representante legal y Administrador Dayan
Haon; como presidenta, Tatiana Pefiaherrera y como secretario José Omar Pefaherrera.
Dentro del grupo de personal para cumplir con las necesidades de la exportadora estan:
Directivo, Departamento de Contabilidad, Departamento Legal, secretariasy

administrador de campo.

Funciones del equipo de direccién

Directivo: Implantar las metas y objetivos propuestos por la asociacion con el fin

de lograr una exitosa exportacion. Se encarga de todas las posibles negociaciones con
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los clientes y socios de la Asociacién y de buscar nuevos mercados. Por lo que s6lo se

necesitara a un Gerente y Secretaria.

Departamento de Contabilidad: Se contara con la contratacion de un contador
para que administre los flujos contables y financieros de la asociacién. Y por Gltimo la

actualizacion de todas las tributaciones convenientes para la asociacion.

Departamento Legal: Sera encargado de cumplir con todos los permisos, inquietudes
legales y licencia de exportacion al dia.

Secretaria: Se necesitaran 3 secretarias para que se encarguen de los documentos y
direccionar de la cartera de clientes y proveedores.

Administrador de Campo: Seré quien se encargue de verificar la calidad de fruta que se
esta procesando en los dias de embarque en las respectivas haciendas de los socios de

ASODHAON. Para tener un écontrol de calidad.
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Organigrama

Figura 3. Organigrama

Fuente: Elaborada por el autor

Analisis técnico

Ubicacion.
La asociaciéon DHAON esta ubicada en el cantdn de Valencia de la provincia de

Los Rios, entre las coordenadas 0°57'09" de latitud sury 79°21'11" de longitud oeste.

Tamaiio del negocio
La asociacion cuenta 13 integrantes registrados (Anexo 2), los cuales alcanzan

una produccion total maxima de 20.000 cajas de banano semanales. La cantidad
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designada para las primeras exportaciones seran de 5.000 cajas semanales de 40 libras

cada una.

Flujo del Proceso

Cada socio ya cuenta con afios de experiencia para la produccion de banano, el
flujo del proceso de la asociacion para exportar es simplemente pagar al agricultor por
las cajas de banano ya procesada, empacada y destinada al puerto de Guayaquil, durante
el proceso de empaque, el administrador de campo debe controlar que todos los
procesos cumplan las normas de calidad establecidas.
Una vez en el puerto, los contenedores son inspeccionados por agentes antinarcéticos y

finalmente se cancelan los valores de la grua para que sean embarcados en el buque.

Analisis financiero

Inversién y activos fijos

La inversion inicial es de un valor total de $289.790,81 donde el valor total de la
inversion fija es de $184.000,00 mas los gastos pre operativos y capital de trabajo con
un valor de $105.790,81. Los unicos activos que se adquieren para la inversion es la
compra de dos oficinas, una ubicada en el canton Valencia y la otra oficina en la ciudad

de Guayaquil.

27



Tabla 3: Inversién Inicial

Valor con IVA VALOR Depreciaciin Dmdndﬁn

Oficina Guayaquil 100.000,00
Oficina Valencia 1 f- 25.000,00
Vehiculo 1 5 40.000,00
TOTAL F$  165.000,00
AREA ADMINISTRATIVA
Equipo de computo 2 5 7.000,00
Equipe de Oficina 2 5 4.000,00
Muebles y enseres 2 5 E.000,00
TOTAL F$  19.000,00
TOTAL INVERSION FLIA $  184.000,00
GASTOS PRE-OPERATIVOS Wler
Total
Registro de Marca + Gastos legales 5 1.500,00
Gasto Imagen corporativa 5 7.000,00
TOTAL GASTOS PRE-OPERACIOMALES ] B.500,00
Valor
INVERSION INICIAL
Total
TOTAL INVERSION Fl4 5 184.000,00
TOTAL GASTOS PRE-OPERACIOMALES 5 E.500,00
CAPITAL DE TRABAID 3 97.250,81

TOTAL INVERSION INICIAL $ 289,790,581

Elaborado por: Autor

Flujo de Caja

1[!

10
10

F$ 10.000,00 § 533,33
Fs 250000 § 20833
Fs B.OODOD | & 66667

Fs 20.500,00 "5 1.708,33

Fe 140000 & 11667
F$ 400,00 § 33,33
F$  BOOLOO § G667

F$ 2.600,00 $5 216,67
$ 23.100,00 $ 1.525,00

Fue evaluado por un periodo de 5 afios tomando en cuenta la tasa interés actual

del Pais junto a un incremento promedio de inflacion. Por lo que el flujo proyectado

esta fijado a 5 afios con 20.000 cajas de ventas a un precio FOB de 9,70 para el afio 5

se obtiene un flujo acumulado de $1.034.170,18
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Tabla 4: Flujo de caja

ASOCIACION DE PRODUCTORES AGRICOLAS DHAON "ASODHAON"

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

INVERSION FIIA® $ [184.000,00)

UAIT § 23606618 S 26674402 5 269.12615 S 27L73L75 5 27458177
Pago Part. Trah. s - | % (3B.408,93) S (40.00L160) S (40.36832) 5  [40.759,76)
Pago de IR 5 - % [5441406) S ([S6683,10) $ (57.188,31) §  [57.743,00)
EFECTIVO NETO § 25606518 § 173.5920,03 $ 17243145 § 17417352 § 17607901
(+] Deprec. Area Prod. § 2050000 § 2050000 5 2050000 $ 2050000 §  20.500,00
(#) Deprec. Area Adm. § 260000 S 260000 5 ZGEODOD S Z2G0000 5 2.600,00

150.000,00
140.000,00 & ([23.21620) 5 [25.394,04) § (27.776,18) 5 (30.38.,78) S  [33.231,80)
106.000,00 "5 25594997 "5 17162598 "5 167.755,27 "$ 166.891,74 "§  165.947,21

- |'$ 10600000 % 36154997 & 53357596 § TF0L33L22 §  B68.222,96
106.000,00 $ 361.949,97 § 53357596 § 701.331,22 $ B68.222,96 5 1.034.170,18

[#) Aporte Accionistas

[#] Préstama concedido
FLUJO NETOD DEL PERIODOD
[#]) Salde Inicial

(=) FLLIO ACUMULADD

4 o U W

Elaborado por: Autor

Costos y Gastos

Los costos totales anuales de la Asociacion DHAON son de $2.164.757,81
donde los costos por materiales directos son de $1.908.000, gastos administrativos de
$44.332,28, gastos de ventas con un valor de $37.320,00, gasto financiero de
$11.657,83, y pagos de impuestos y participacion de trabajadores con un total de
$92.823,99.
Tabla 5: Estados de Resultados

ASOCIACION DE PRODUCTORES AGRICOLAS DHAON "ASODHAON"

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES PROYECTADOS

VENTAS $ 2.328000,00 & 232800000 $ 232800000 % 232800000 % 2.328.000,00
-] Coste de Venta $ [1878.523,62) S [197B.523,52) 5 (1978B.523,52) 5 (1.978.523,62) S (1.97B.523,62)
(=) Utilidad Bruta $ 34947638 S 34947538 5 34947638 5 34947638 S 340.476,38
(-] Gastos Administrativos $  [44.432,38) §  (35.932,38) 5 (35.93238) §  (3593238) § (3593238
-] Gastos de Ventas & (37.32000) & (37320000 5 (37320000 §  (37.32000) 5  (37.320,00)
(=) UTILIDAD OPERACIONAL S 26772401 & 27622401 S 27622401 5 27622401 § 27622401
[-) Gastos Financieros & [1L657,83)] & (9.479,99) & (7.097,86) % [4.492,26) & [1.642,24)
(=) UAIT $ 25606618 § 26674402 S 26912615 §  27L73L75 § 27458177
(-] Participacidn Trabajaderes 15% 5 (3B.403,93) $  [(40.01150) S  (40.368,92) 5 (40.759,76) §  [41.187,27)
(-} Impueste a la Renta 5% 5 (54.41408) §  (566E3,10) §  (57.189,31) S5 (57.743,00) §  (5B.348,63)
UTILIDAD NETA § 16324209 § 17004931 § 17156792 § 173.228,959 §  175.045,88

Elaborado por: Autor
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Indicadores econémicos

Como se puede observar en el cuadro se logra obtener un Valor Actual Neto
(VAN) de $353.568,27 y una Tasa Interna de Retorno (TIR) del 69% y el tiempo de
recuperacion de la inversion de 14,4 meses. EI TIR y el VAN son elevados porque el
capital de trabajo y la adquisicion de los inmuebles no son elevados. Estos indicadores
determinan que el proyecto es muy rentable y realizable

Tabla 6: Indicadores financieros

TIR 63,30%
VAN  5353.568,27
Pay Back 1,20 afios

Elaborado por: Autor

Analisis y sensibilidad

El proyecto es muy sensible al nimero de cajas de ventas, en la siguiente imagen
se puede analizar que con in des incremento del 5% en las ventas como tiene altamente
efecto directo sobre el proyecto. Pero esto es un tema que despreocuparse, ya que en
anteriormente se explicé que la produccion total de los socios de la asociacion es de
20.000 cajas semanales. Y lo que se va a exportar son 20.000 cajas al mes, apenas el

25% de las cajas disponibles.
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Tabla 7: Anélisis de sensibilidad

ASOCIACION DE PRODUCTORES AGRICOLAS DHAON "ASODHAON"

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

INVERSION TOTAL
VENTAS

[-] Costo de Venta

(=] Utilidad Bruta

(-] Gastos Administrativos
[-] Gastos de Ventas

(=) UTILIDAD OPERACIONAL
(-] Gastos Financieros

(=) WAIT

Pago Part. Trab.

Pago de IR

EFECTIVO NETO

[#] Deprec. Area Prod.

(+] Deprec. Area Adm.

[+] Valor Residual de Act. Tang.

[#] Recuperacidn Cap. Trabajo
[+] Préstamao concedido
FLUJO NETO DEL PERIODO

$ (289.790,81)

s
]
3
]
]
5
]
5
s
]
H]
]
]

s
"$ (289.790,81) 7§

33,26%

VAN | §  96.487,39
Pay Back

2.211.600,00
[1.978.523,62)
133.076,38
[84.432,38)
{37.320,00)
151.324,01
[11.657,83)
139.666,18

139.666,18
20.500,00
2.600,00

(23.216,20)

WA WA D W W

]

139.545,97 "§

2,54 afios

Elaborado por: Autor

Requisitos y tramites del exportador

2.211.600,00
(1.978.523,62)
133.076,38
{35.932,38)
{37.320,00)
1509.824,01
[9.475,93)
150.344,02
(20.943,93)
(29.673,06)
99.715,03
20.500,00
2.500,00

(25.394,04)

VE A U W A W A

&

97.420,98 "$

2.211.600,00
(1.578.523,62)
133.076,38
{35.932,38)
{37.320,00)
159.824,01
{7.097,86)
152.726,15
(22.551,60)
[31.948,10)
98.226,45
20.500,00
2.600,00

(27.776,18)

VA A A L A W A L U e

]

93.550,27 "%

2.211.600,00
[1.978.523,62)
733.076,38
(35.932,38)
[37.320,00)
159.824,01
[4.492,26)
15533175
[22.908,92)
[32.454,31)
99.968,52
20.500,00
2.600,00

(30.381,78)
92,686,784 "

EXTREMADAMENTE SENSIBLE A CAMBIOS EN LOS INGRESOS
SEAN POR PRECIO O CANTIDADES

A L A U D U G U U W

2.211.600,00
[1.978.523,62)
733.076,38
{35.932,38)
{37.320,00)
159.824,01
[1.542,24)
158.181,77
(23.298,76)
{33.008,00)
101.874,01
20.500,00
2.600,00
68.500,00
97.290,81
(33.231,80)
257.533,02

VARIACION
-5%
0%

Una vez obtenido el RUC mediante la asociacion creada “ASODHAON” se procede

a registrar la asociacion como comercializadora previamente a ser exportadora. Para el

registro de comercializadora hay que cumplir con los siguientes requisitos (MAGAP,

2017a):

1. Solicitud dirigida al Subsecretario Regional del Litoral Sur y Galapagos del

MAGAP, en la que se incluya la autorizacion expresa por parte de los

productores miembros de dichas entidades para su calificacion y registro en la

Subsecretaria Regional del Litoral Sur y Galapagos del Ministerio de

Agricultura y Ganaderia, Acuacultura y Pesca;

2. Que los miembros de la comercializadora, asi como de sus directivos posean

plantaciones bananeras;

3. Documentacion legal de las entidades que prueben la existencia legal;
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4. Copia de cédula de ciudadania y certificado de votacion de los principales
directivos;

5. Registro Unico de Contribuyentes donde se indique que la principal actividad es
la comercializacion de la fruta;

6. Declaraciones del pago del impuesto a la renta de los dos ultimos afios si los
tuvieren;

7. Certificado de constar en lista blanca en el SRI;

8. Certificado de estar al dia en el pago de las obligaciones patronales en el IESS si
los tuvieren; y,

9. Que firme contrato de compra venta de la fruta con un exportador debidamente

registrado en el MAGAP.

Una vez completado el registro y aprobado el registro de comercializadora se procede
adquirir el permiso de exportador de banano por el MAGAP mediante los siguientes
requisitos para persona juridica (MAGAP, 2017b):

1. Solicitud dirigida al sefior Subsecretario Regional del Litoral Sur y Galapagos
del MAGAP;

2. Documentacion legal de la compafiia; copia de la escritura de constitucion de la
compafiia; copias de escrituras de aumento de capital y reformas de estatutos;
copia de certificado de cumplimiento de obligaciones actualizado emitido por la
Superintendencia de Compaifiias; copia de los nombramientos actualizados
del(los) representante(s) legal(es) debidamente inscritos en el Registro

Mercantil;
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10.

11.

Copia del Registro Unico de Contribuyentes, RUC, actualizado que sefiale como
actividad principal la exportacion de frutas;

Declaraciones del pago del impuesto a la renta de los 2 Gltimos afios;

Estar en lista blanca en el Servicio de Rentas Internas, SRI;

Certificado de estar al dia en las obligaciones patronales en el IESS;

Marca de la caja a utilizar, debidamente registrada en el IEPI (Instituto
Ecuatoriano de Propiedad Intelectual), o carta notariada que autorice el uso de la
marca, acorde a lo dispuesto en el reglamento;

Caucién de conformidad con su proyeccion de cajas semanal a exportar,
multiplicado por el precio minimo de sustentacién, con duracion minima de
treinta dias y hasta un afio. No sera necesario rendir caucion sobre la fruta
proveniente de plantaciones propias, debidamente registradas en el MAGAP;
Cuenta bancaria abierta en cualquier entidad financiera del pais;

Certificacion de no adeudar al Estado; y,

Que firme contrato de compra venta de la fruta con productores y/o

comercializadores, debidamente registrado en el MAGAP.

Después que hayan sido aprobados todos los anteriores registros, se debe

adquirir el certificado digital o también conocida como Token para la firma electrénica
y autenticacion que es otorgado por el Banco Central del Ecuador (BCE) y Security

Data en los siguientes links: http://www.eci.bce.ec/web/guest/ y

http://www.securitydata.net.ec.

El siguiente paso consiste en el portal de ECUAPASS crear usuario y

contrasefia, aceptar politicas de uso y finalmente registrar la firma electrénica.

http://www.ecuapass.aduana.gob.ec.
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En la siguiente imagen se detalla el proceso de exportacién segin ADUANA del

Ecuador

ISe inicia con la transmisién electrénica de una Declaracién Aduanera de Exportacion (DAE) en el nuevo sistema ECUAPASS,

la misma que podra ser acompafiado ante una factura o proforma y documentacion con la que se cuente previo al
embarque, dicha declaracién no es una simple intencién de embarque sino una declaracién que crea un vinculo legal y
cbligaciones a cumplir con el Servicio Macional de Aduana del Ecuader por parte del exportador o declarante.

s Los datos que se consignaran en la DAE son:

Del exportador o declarante
Descripcion de mercancia por item de factura
Datos del consignante
Destino de la carga
o Cantidades
Peso; y demas datos relativos a la mercancia.

Los documentos digitales que acompafian a la DAE a través del ECUAPASS son:

Factura comercial original.
& Autorizaciones previas (cuando el case lo amerite).
e Certificado de Origen electrénice (cuando el caso lo amerite)

Una vez aceptada la DAE, la mercancia ingresa a Zona Primaria del distrito en donde se embarca, producto de lo cual
el depobsito temporal la registra y almacena previo a su exportacién.

Al exportar se le notificara el canal de aforo asignado, los mismos que pueden ser:

o Aforo Automatico
o Aforo Documental
o Aforo Fisico Intrusivo

Cuando la DAE tenga canal de Aforo Automatico, la autorizacion de salida, entiéndase con ello la autorizacién para que
se embarque la mercancia, serd automatica al momento del ingreso de la carga a los depdsitos temporales o zonas
primarias.

Cuando la DAE tenga canal de Aforo Documental se designard al funcionario a cargo del tramite, al momento del
ingreso de la carga al depdsito temporal o zona primaria, luego de lo cual procederd a la revision de los datos
electrénicos y documentacién digitalizada; y procedera al cierre si no existieren novedades. Es preciso indicar que en
caso de existir una observacion al trémite, sera registrada mediante el esquema de notificacion electrénice. Una vez
cerrada la DAE cambiara su estado a salida autorizada y la carga podra ser embarcada

Cuando la DAE tenga canal de Aforo Fisico Intrusivo se procede segln lo descrito en el punto anterior y
adicionalmente se realiza una inspeccion fisica de la carga corroborandola con la documentacion electrénica y
digitalizada enviada en la DAE.

Figura 4 : Proceso de Exportacién

Fuente: (ADUANA, 2017)

6) Conclusiones

De acuerdo al andlisis de mercado en Corea del Sur se llega a la conclusion que

es una excelente oportunidad de ingresar con banano ecuatoriano ya que es solicitado
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por las mismas tiendas de alimentos y muchas compafiias exportadoras ecuatorianas no
han apuntado a este mercado aun. Pero la asociacion ASODHAON ya cuenta con una
posible negociacion con un cliente en Corea del Sur, que ya hemos recibido una
peticion de detalles para la operacion, el cual hemos logrado ser contactados por
paginas business to business (b2b) que y se encuentra registrada la asociacion en varias
paginas web. En el anexo 3 estaré el correo recibido de parte de nuestros posibles y
futuros clientes en Corea del Sur.

Los indicadores financieros $353.568,27 y una Tasa Interna de Retorno (TIR)
del 69% y el tiempo de recuperacion de la inversion de 14,4 meses demostraron que es
un proyecto viable en su totalidad y altamente rentable por su poca inversion en activos
y altos ingresos por el namero de cajas a ser exportadas excluyendo al bréker

intermediario.
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8) Anexos

Anexo 1: RUC de la asociacion DHAON

Anexo 2: Directiva y socios de ASODHAON




Anexo 3:




Posible Negociacion entre Corea y ustedes Recibides % =

HFEH < 15 mar. -
para mi, null, null [=

Estimado Cahyan,

Fue un placer grande de platica con usted hoy via Whaisapp.

3i el precio v la calidad parace buena, estamos interesados en camenzar
pranto.

Coma platicamos, le escribo algunos detalles que necesitamaos saber antes
de avanzar:

1. FOB price para cajas de 13 kilos
2. El precio de fundar en bolsas plasticas

3. Especificacion en un contenadores (cajas totales, numero de cajas por
pallets vy atc)

4. Mumero de manos o clusters por cajas de 13 kilos:

—Esto es muy importante para nosotros por gue en Corea se venden por
clusters o manos en vez de pesao.

—Entonces necesitamaos gue el tamano de clusters sean parejos para poder
venderlas en un buen precio agui en Cores,

—Por gjemplo gi existe un & cluster parejo v 1 cluster chico en una caja. nos
pueden quitar hasta casi la mitad del precio.

5. Certificado del exportadar:

—En nuestro entendimienta, se necesitan permisos v certificados para poder
exportar frutas.

Ustedes estaran listos con eso?

6. Calidad del Banano:

—-La variedad su pongo qgue es Cavendish.

—Que certificados tienen? Coma Glabal Gap, Rainfarest Alliance o elc.
-Tienan algun prueba de Brix gue podamos recibir?

Saludas cordiales,
Juan Sul

]
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