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1. JUSTIFICACION

Este proyecto busca el aprovechamiento de residuos de la industria pesquera
especificamente los desechos de camardn con la idea de generar productos con valor agregado a

partir de la quitina.

La exportacion de camarones en Ecuador representa la segunda mas importante.
Durante el 2013 se exportaron 474.236 libras, que equivalen a USD 1 620 millones y durante el
2014 se estima que superd 500.000 libras, asi que muchas toneladas de cabezas del crustaceo
regresan al mar cada afio, y grandes cantidades de caparazones se tiran dia a dia en las
marisquerias de todo el pais. Por tal motivo se propone el proceso de obtencién de quitosano a
partir de cascara de camardn, en el cual los desechos pesqueros (camardn) son procesados y
convertidos en materia prima, con el fin de poder ser reutilizados; esto significa reduccion de los
desperdicios organicos, bajo costo de la materia prima, obtencion de un producto base para la

utilizacién de diferentes productos dependiendo el area industrial.

En este caso el quitosano sera utilizado como materia prima en el proceso de

produccién de la funda biodegradable.



2. PROBLEMA A RESOLVER

La contaminacidn del suelo y agua debido a la no recoleccién de los desechos de
animales se ha convertido en un malestar para la ciudadania ya que esto no solo genera mal olor

sino proliferacién de bacterias y enfermedades.

Debido a la busqueda de la sociedad en el manejo de materiales que sean
amigables con el medio ambiente, evitando la corrosion del suelo y procurando prevalecer los

recursos naturales de manera sostenible.

Considerando ademas el establecimiento segun el Art 15 de la Ordenanza de
Tenencia y Proteccion Animal en el que los duefios de los animales deben evitar que éstos
realicen deposiciones en la via publica, parques y jardines. En caso de producirse, estaran
obligados a recogerlas con guantes, fundas o paletas y depositarlas de manera higiénica en los
tachos de basura o lugares que la autoridad municipal determine a tal efecto. Asi como el Art. 35
en el que se establece una sancién de 20% del salario basico unificado para los duefios de los

animales que no limpien las heces.

Se consideran estos antecedentes como suficientes para lograr considerar
sustentable la alternativa de llevar a cabo la produccion de fundas para recoger los desechos
organicos de las mascotas, biodegradales hechas de la cascara del camaron, reduciendo
progresivamente el uso de plasticos contaminantes y asi también mitigar los efectos que tiene

sobre el ecosistema.



El camardn es actualmente el segundo producto no petrolero de mayor
exportacion, después del banano. Durante el 2013 se exportaron 474.236 libras, que equivalen a
USD 1 783 millones y durante el 2014 se estima que superd 500.000 libras lo equivalente a USD
2 513 millones, sin embargo gran parte del producto es desechado. (Gréfico 1. Estadistica

Exportaciones Banco Central del Ecuador).

Gréfico 1. Estadisticas exportaciones de Camaron 2011 al 2015, Banco Central del Ecuador.

EXPORTACIONES DE CAMARON 2011 AL 2015 USD MILLONES DE DOLARES FOB
2.513.464

2.279.595
1.783.752
1.278.399
1.178.389

Fuente: Banco Central del Ecuador http: //www.bce.fin.ec

El exoesqueleto de camarodn, también denominado cuticula (cascara), es una capa
no celular secretada por la epidermis cuyo componente principal es la quitina (15 a 40%). La
quitina es un biopolimero cuyo componente principal es el quitosano, que puede transformarse
en envases Yy bolsas totalmente biodegradables y representa una alternativa para los plasticos

derivados del crudo, industrias farmacéuticas, cosméticas y de alimentos.

El plastico tarda cientos de afios en descomponerse sin desaparecer
completamente, debido a que esta hecho a base de petroleo, esto genera grandes cantidades de

contaminacién no solo en Ecuador sino que también alrededor del mundo.



Es por eso que se planted la necesidad de buscar alternativas biodegradables como
plasticos a base de quitosano (Caprile, Maria Daniela. Congreso Mundial ISWA. 2005) ya que
asi se puede reducir el tiempo en que este producto tarda en desintegrarse, aportando una
solucion a la contaminacion ambiental por residuos plasticos y de la misma manera aportando
opciones de herramientas para el cumplimiento de la Ley Municipal de Guayaquil respecto a la
tenencia y proteccion animal (Art. 15, Art 35. Ley Organica de Régimen Municipal. Ordenanza

que regula la proteccion, tenencia, control, comercializacion y cuidado de animales de compafiia.

Los resultados esperados son la obtencion de un producto cuya aplicacion sea de
baja incidencia ambiental, toxicidad para humanos y animales y cuya adquisicion de materiales

sea de bajo costo, facil acceso con aprovechamiento maximo de recursos naturales.

3. OBJETIVO GENERAL

Desarrollar un plan de negocios amigable con el medio ambiente que permita
hacer uso de recursos naturales que son sustentables (quitosina retirada de la cascara de camarén)
para la elaboracion de materiales (fundas para recoleccion de desechos de animales) de manera
que podamos contribuir con la disminucion de nuestra huella ecoldgica y cumplir con la

Ordenanza Municipal de Guayaquil acerca de Tenencia y Proteccion Animal.

4. RESUMEN EJECUTIVO

El presente plan de negocios plantea la produccion y comercializacion de fundas
biodegradables utilizando como materia prima el quitosano, sustancia extraida de la cascara de

camarén a diferencia de las fundas ofertadas en el mercado cuya principal materia prima



principal es el polietileno de baja densidad, cuyo fin es para la recoleccion de los desechos de
animales en la ciudad de Guayaquil. Este es un aporte no solo al medio ambiente ya que se hace
uso de materiales en su mayoria organicos y la ejecucién de un proceso productivo eco amigable
sino que ademas es una oportunidad para la conservacion del medio ambiente y mantenimiento

de areas libre de contaminacion y malestar de la sociedad.

Los medios por los cuales el producto se promocionara son a través de redes
sociales, ferias empresariales, eventos de inclusion y participacion de la sociedad y sus mascota
de manera que se den a conocer los beneficios para el medio ambiente en el uso de estas fundas
biodegradables y se crea una cultura o costumbre de recoleccion de desperdicios de animales
evitando asi mismo las multas que implican la no ejecucion. Es importante destacar que este
nicho de mercado ain no ha sido explotado por cuanto es una gran oportunidad para desarrollo

del giro de negocio.

Desde el punto de vista financiero es viable la ejecucion del mismo es viable dado
que el mismo presenta un panorama positivo con una recuperacion de la inversion en

aproximadamente 3 afios y que anualmente permite tener cumplimiento o rentabilidad.
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5. MISION Y VISION

5.1.MISION

Somos una empresa nacional que produce fundas biodegradables para uso de
recoleccién y eliminacién de desechos de animales utilizando como materia prima el quitosano
(obtenido de la cascara de camaron), contribuyendo a la sociedad en el uso sustentable de

recursos naturales que genera disminucién del impacto ambiental al planeta.

5.2.VISION

Ser reconocidos en el mercado local como la empresa lider de fabricacion de
fundas para desechos de animales biodegradable, con materia prima renovable. De manera que
podamos incrementar nuestra capacidad operativa a mediano captando otros nichos de mercado

permitiéndoles a nuestros clientes tener un manejo sustentable de desechos.

6. METAS

Se han planteado las siguientes metas de nuestro plan de negocio en base a las

diferentes dimensiones involucradas en la ejecucion del mismo:

e Conseguir una participacion de mercado local del 3% con nuestro producto innovador,
atil y sustentable.

e Establecer una cadena de valor alineada, eficiente y eficaz mediante la definicion de
procedimientos estandarizados de calidad y respaldados en el personal experto,

capacitado garantizando el compromiso de cuidado con el medio ambiente.
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e Comercializar un producto con un precio competitivo, dando a conocer sus beneficios de
uso, obteniendo la rentabilidad requerida para continuar con la ejecucién del negocio y su

expansion a nivel nacional.

7. VIABILIDAD LEGAL (PERMISOS, LICENCIAS, REGISTRO DE

MARCAS)

Nuestra empresa debera cumplir con diversos permisos y licencias a fin de
establecer su funcionamiento, cuya estructura lega seréa la figura de sociedad an6nima
S.A., que permita a futuro considerar mas accionistas a fin de incrementar el tamafio de la
organizacion.

A continuacion se detallan los requisitos antes mencionados:

e Inscripcién de la compafiia en la Superintendencia de Compafiias

e Obtencion de RUC en SRI

e Registro de laempresay su representante legal en el Registro Mercantil

e Permiso de funcionamiento de los establecimientos sujetos a vigilancia y control
sanitario

e Calificacion de Categorizacion obtenida por MIPRO

e Permiso de patente municipal

e Permiso municipal de uso de suelo

e Permiso de Funcionamiento del Cuerpo de Bomberos

IEPI Instituto Ecuatoriano de Propiedad Intelectual

e Registro de Marca
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Marca de Certificacion

8. ANALISIS DE MERCADOS
8.1. MERCADO OBJETIVO
Nuestro producto va dirigido a todas aquellas personas sean estas hombres,
mujeres, familias mayores de 18 afios que residan dentro de la periferia urbana de la
ciudad de Guayaquil y que tienen en sus hogares mascotas (canes); quienes se preocupan
por darles un paseo periddico ya sea en parques, calles de ciudadelas, urbanizaciones y

que inevitablemente deben recolectar los desechos de sus mascotas.

Otra variable a considerar para la determinacion del mercado meta es el nivel
socioecondmico, y que por ser un articulo suntuario, su venta esta dirigid hacia un nivel
socioecondmico medio alto y alto, puesto que estas personas posterior a haber satisfecho
las necesidades basicas como son la vestimenta, vivienda y alimentacion, tienen la
posibilidad de adquirir bienes o servicios que para el resto de la poblacion no son

asequibles debido precios, habitos, preferencias, gustos.

En base a los datos del INEC correspondientes a los niveles socioecondémicos
agregados, existen las calificaciones A, B y C+ indicadas en la misma mismas que estan
vinculadas con el target hacia el cual esta dirigido el producto. Los estratos definidos

corresponden al 35.90% de la poblacidn.
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Gréfico 2. Encuesta de estratificacion del nivel socioeconémico

Nivel socioecondmico agregado

Fuente: INEC-2011

Segun publicacion del Ministerio de Salud Publica, el incremento de la poblacion
canina en el Ecuador es cada vez mayor, al igual que el nimero de familias que tienen
mascotas, sin embargo cabe mencionar que al momento no existe un estudio que haya
determinado la poblacion de perros en el pais. EI MSP estima que existe una poblacion

canina de asciende a 1’765.744.

Segun el Censo 2010 realizado por el INEC el Ecuador tenia 14’483 499
habitantes y 4°654.054 viviendas lo que hoy en dia de acuerdo a la actualizacion
poblacional del INEC habemos 16°632.448 habitantes en el pais lo que equivaldria a
5344.599 hogares; cotejando dicha informacion con los datos del Ministerio de Salud
Publica tendremos como resultado que en el Ecuador aproximadamente el 33% de los

hogares tienen una mascota canina.
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Infiriendo con los datos obtenidos sobre la poblacion nacional y el nimero de
hogares, se estima que en la ciudad de Guayaquil hay 2°661.192 habitantes lo que
equivaldria a 748.244 hogares.

Si la tendencia respecto a la tenencia de mascotas se mantiene, es decir que el
33% de los hogares deciden tener una mascota, existe una probabilidad de que haya
246.921 mascotas caninas en la ciudad de Guayaquil. Posteriormente tomando en cuenta
la segmentacién socioecondmica concluimos que la poblacién o mercado meta al que se

dirige este proyecto esta representado por 88.645 hogares con dicho poder adquisitivo.

8.2. ANALISIS PESTAL (POLITICO, SOCIAL, ECONOMICO, TECNOLOGICO,
AMBIENTAL)
8.2.1. ANALISIS POLITICO

En la actualidad el pais esta a visperas de las elecciones presidenciales 2017, lo
que genera incertidumbre en la poblacion asi como el sector empresarial ya que no se
conoce a futuro quienes gobernaran el pais ni qué politicas tomaran para seguir
encaminandola.

Las reformas tributarias puestas en marcha como resultado de la caida del
petrdleo, revalorizacion del délar y el reciente fendmeno natural ocurrido el pasado Abril
16 en la provincia de Manabi, las cuales fueron el aumento del IVA del 12% al 14% han
causado reduccion de liquidez y por ende la disminucién del consumo doméstico aquello
puede incidir en la decision de compra de los clientes; poniéndola por encima del empleo,
la produccién y consumo (Segun Richard Martinez, Presidente de la Camara de

Industrias y Produccion)
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La reanudacidén del acuerdo comercial con la Unién Europea firmado el viernes 11
de Noviembre del presente afio, y que entrara en vigencia el préximo 1 de enero del 2017
permitira al pais entre otros beneficios recibir inversion extranjera, intercambio
tecnoldgico, adquisicion menos costosa de materiales lo que permitira el desarrollo y

crecimiento de la industria.

Es importante mencionar que la Corporacion financiera Nacional CFN otorga
créditos a emprendedores de hasta el 80% de la inversidn lo que incentiva al inicio de las

actividades comerciales de emprendimiento en el mercado local y nacional.

8.2.2. ANALISIS SOCIAL

El cuidado por el medio ambiente hoy en dia se ha convertido en una de las
tendencias mas destacadas en esta sociedad, para recompensar de algiin modo el dafio que
se ha hecho al planeta.

Ser sociablemente responsable incide en el hecho de que las personas ven también
el lado ambientalista al momento de adquirir algin articulo, por lo que es indispensable
que las empresas laboren y muestren que hay practicas de produccion amigables con el
medio ambiente. Maria Elena Godoy (2016)

Otro factor importante que hay que destacar en la actualidad es la tendencia por el
consumo de articulos para mascotas, de acuerdo a un estudio efectuado por el diario El
Universo, en Ecuador se gasta aproximadamente $40 millones en alimentos para
mascotas con un crecimiento de aproximadamente entre el 12% y 15%.

Ademas segun la informacion por el Instituto Ecuatoriano de Estadisticas y

Censos (INEC), en el 2010 existian 128 locales registrados en Guayaquil dedicados a
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actividades vinculadas a veterinarias y centros de cuidados para mascotas, generando
ingresos anuales de USD 2, 3 millones. Dicha industria estd compuesta por veterinarias,
spa para mascotas donde se pueden adquirir accesorios, comida, tratamiento de plagas,
etc.

El estilo de vida digno de las mascotas, el tomar un paseo al aire libre, la
realizacion de eventos para canes (maratones, demostraciones, concursos) han ganado un

espacio dentro de la agenda eventual de cientos de familias guayaquilefias.

El emprendimiento generara nuevas plazas de trabajo para la poblacion lo que a su

vez permitird que haya un incrementado de ingreso en dichas familias.

8.2.3. ANALISIS ECONOMICO

El panorama econémico a nivel mundial ha mostrado un decrecimiento en donde
el Ecuador ha presentado la disminucién de 4,5% del PIB, segun Prondstico Econdmico
Mundial realizado por el Banco Mundial. Y de acuerdo a las estadisticas del Banco
Central del Ecuador la tendencia econémica del pais es de crecimiento o recuperacion de
la balanza comercial comparado con el 2015 con un superavit del USD 976,4 millones
como producto de la drastica disminucion de importaciones lo que ha generado mayor

produccién nacional, aumento del precio del petrdleo.
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Gréfico 3. Balanza Comercial

BALANZA COMERCIAL (*)
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Fuente: Banco Central del Ecuador

Se prevé que para los proximos afios la economia nacional entre en recuperacion
tomando en cuenta que la misma tiene un ciclo, lo que se puede mostrar en las

proyecciones del Banco Central de acuerdo a los niveles de inflacion historicos.

Grafico 4. Proyeccion de Inflacién anual desde 2008-2018

Inflacién anual

9,00 | 840
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* Corresponde a la inflacién acumulada a octubre de 2014
Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos INEC para datos historicos

La disminucion de la sobretasas arancelarias impuestas por el COMEX vigentes
desde el 6 de marzo del 2015, y que se prevén proximamente exista una nueva reduccion

permitird al consumidor de una u otra forma volver a tener liquidez.
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8.2.4. ANALISIS LEGAL

El factor legal es la base para la ejecucion correcta de nuestras operaciones
comerciales, por cuanto se considera que para constituir nuestra empresa debemos
cumplir con el respectivo registro en la Superintendencia de Compafiias, la obtencion del
RUC e inscripcion en el Registro Mercantil. Ademas del cumplimiento de permisos
municipales otorgados por la Municipalidad de Guayaquil, Permiso de funcionamiento
otorgados por la Agencia Nacional de Regulacién, Control y Vigilancia Sanitaria y lo
dispuesto por el Ministerio de Salud y Ambiente.

Segun lo dispuesto por el Codigo de la Produccion Comercio e Inversiones
COPCI, las nuevas empresas gozan de exoneracion del pago del impuesto minimo y del
pago del Impuesto a la Renta por los cinco primeros afios en determinados sectores
priorizados, ademas indica que para acceder a esta exoneracion, las inversiones deben
desarrollarse en cualquier jurisdiccion del pais, excepto Quito y Guayaquil urbano.

Dado que la actividad y ubicacion del proyecto se encuentra conforme con la
disposicion legal anteriormente mencionada, la empresa podria gozar del beneficio
tributario.

Es factible ademas lograr una afiliacion a la Camara de la Pequefia Industria para

obtener diversos beneficios y lograr el crecimiento de la industria.

8.2.5 ANALISIS AMBIENTAL
La elaboracion de fundas a partir del quitosano extraido de la cascara de camarén
que sirve de material sustituto de polipropileno siendo este organico permite que la

descomposicién del producto final sea mas rapido y menos corrosivo. Dicho proceso
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requerird el establecimiento y practica de un sistema de gestion integral de desechos
solidos en cumplimiento con el Codigo Organico Ambiental COA segun el Libro 111 de
Calidad Ambiental, Titulo V Gestion Integral de Residuos o Desechos no Peligrosos,

Peligrosos y Especiales, Capitulo 2 Tipo de Residuos, Articulo 223.

8.2.6 ANALISIS TECNOLOGICO

Existe un inventario de activo fijo necesario y con tecnologia para la elaboracion
del producto final, respecto al primer proceso previo a la elaboracion del mismo que es la
extraccion del quitosano hoy en dia no existe suficiente tecnologia; por cuanto se la
realizara artesanalmente y se espera que a medida que el negocio vaya en marcha se
efectlien las debidas investigaciones y desarrollo de nuevas tecnologias que permitan la

obtencién del quitosano de manera mas eficiente.

8.3 ANALISIS FODA (FUERZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES
AMENAZAS)
A continuacién mencionamos las oportunidades, debilidades y amenazas del
proyecto:
8.3.1 FORTALEZAS
e Personal capacitado
e Calidad del producto ofertado

e Primeros en el mercado
Analisis:

e Recurso humano conocedor del manejo de sustancias quimicas y de desechos.
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Producto elaborado bajo normas de calidad, con procedimientos establecidos y
materiales de primera.
En la actualidad no existe en el mercado un producto de las mismas

caracteristicas. Solo sustitutos (sin los beneficios medioambientales)

8.3.2. OPORTUNIDADES

Establecimiento y cumplimiento de Ordenanza Municipal de Tenenciay
Proteccion de mascotas.

Se podréa desarrollar y ofrecer un nuevo producto amigable con el medio
ambiente.

Nuevas alianzas estratégicas con negocios del mercado de mascotas.

Analisis:

El Municipio de Guayaquil impone leyes y pena monetaria al propietario de la
mascota que no cumpla con las mismas (recoger los desperdicios depositados en
la via publica)

El uso de un sustituto natural del polipropileno que es el quitosano (extraido de la
cascara de camardn) que permite obtener como resultado un producto de uso
renovable que no tendra mayor impacto al medio ambiente.

Oportunidad de expandir el negocio con empresas que ofrecen productos y
servicios para el cuidado de mascotas, complementandolos.(Pet shops,

supermercados)
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8.3.3. DEBILIDADES

Poca experiencia en el mercado

Nivel de inversion

No contamos con certificaciones BASC, ISO

Analisis:

e Por el ser los primeros en el mercado ofreciendo el producto de estas
caracteristicas (compuestos)

e Relativamente alto nivel de inversién del proyecto

e En lamedida que el negocio vaya en marcha se estableceran los procedimientos
estandares de tal manera que accedamos a una certificacion internacional del

calidad como lo dan la BASC e ISO

8.3.4. AMENAZAS
e Inestabilidad politica
e Nuevas regulaciones estatales, municipales

e Disminucion de la produccién de camarén

Analisis:

e Laaproximacion de elecciones electorales presidenciales y demas dignidades de
la Asamblea Nacional dan cabida a incertidumbre en la poblacion.

e Cambio en procesos para la obtencion de permisos y entidades regulatorias,

aumento de tasas municipales.
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¢ Siendo la cascara de camaron nuestra principal materia prima, la disminucion de
produccion de nuestro proveedor puede perjudicar nuestra fabricacion

aumentando costo, no cumpliendo pedidos.

8.4 ANALISIS DE LAS 4 S (PLAZA, PRECIO, PRODUCTO, PROMOCION)
8.4.1. PLAZA

El producto que es de uso doméstico para la recoleccién de desechos de mascotas
(caninas) estara disponible para su venta en lugares estratégicos donde se adquieren
articulos varios como son los supermercados, pet shops, veterinarias, centros estéticos

para mascotas, hoteles para mascotas.

Imagen 1. Local Mascotas Imagen 2. Local City Pet

Fuente: ttps://www.google.com.ec/search

8.4.2. PRECIO

El precio del producto debe ser asequible al consumidor y competitivo en el
mercado de $7,10 ya que siendo este un producto suntuario, puede ser descartado como
opcion de compra para los consumidores estando mas al alcance del bolsillo aquellos

productos sustitutos de menor costo.



8.4.3 PRODUCTO

Imagen 3. Producto Terminado y Logo

El producto a comercializar son fundas biodegradables elaboradas con materia

prima renovable (quitosano extraido de la cascara de camardn) como sustituto del
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Fuente: El autor. Octubre 2016

polipropileno que permite una degradacién mas rapida en el suelo, aportando de manera

importante con la conservacion del medio ambiente.

La presentacion del producto se trata de un empaque que contiene 4 rollos de

fundas con 20 fundas biodegradables cada rollo. Las medidas de cada funda son 34.3 cm

de alto por 22.9 de ancho.
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8.4.4. PROMOCION

La estrategia promocional esta enfocada en primera instancia en su difusion por
redes sociales tales como Instagram, Facebook mostrando las facilidades de uso del
producto y sus beneficios para la sociedad relacionados con el cuidado del medio

ambiente.

8.5 ANALISIS DE LA DEMANDA Y OFERTA
8.5.1 OFERTA

De acuerdo a la observacion e investigacion en el mercado se comercializan
productos similares en pet shops y via internet (Mercado Libre) desde $3.00 a $7.00
dependiendo del medio en que se realice la compra. Las presentaciones son de 3 rollos de

20 fundas c/u.

Imagen 4.Fundas de plastico para desperdicios de mascotas

Pet Shop Online

o] MASCOLaMODe

Fuente: ttps://www.google.com.ec/search

Asi mismo se comercializan fundas plasticas para eliminacion de desechos en

supermercados, tiendas de barrio pero estas no son coémodas para cargar a la mano
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mismas que tienen precios de oscilan entre $0.35 a $0.48 con presentaciones de 10

unidades.

Imagen 5.Fundas de Plastico

Fuente: ttps://www.google.com.ec/search

8.5.2. DEMANDA

Para determinar un analisis de la demanda actual en el mercado de este tipo de
productos, se realizé una encuesta dirigida a la poblacion meta con una estimacién del
tamafio de la muestra tomando en cuenta la taba de determinacion del tamafio de la
misma (Grafico 5), de la cual resulté que son 383 personas a las cuales se efectia la

encuesta con un margen de error del 5% obteniendo los siguientes resultados:

Sexo de los entrevistados:
Se entrevistaron en total de 185 hombres y 198 mujeres, correspondiendo a 52% y

al 48% de la muestra.
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Gréfico 5. Distribucién del sexo de la muestra

Total de entrevistas

Masculino

Femenino 48%

52%

Masculino 185
Femenino 198

Fuente: EI Autor- Noviembre 2016

Edad de los entrevistados:
El rango de edad con més presencia esta desde los 33 afios en adelante
correspondiente al 67% de los entrevistados. Le siguen los que estan entre 25-32 afios

con el 17% y el intervalo de edad de 18.24 afios con una participacion del 16%.

Grafico 6. Distribucién de la muestra por edad

Distribucién de la muestra por edad

m18-24 m25-32 m33enadelante
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Rango Edad Masculino Femenino Total General
18-24
25-32

33 en adelante
Total general

35
25
125
185

Nivel de ingresos de los entrevistados:

25 60
41 66
132 257
198 383

Fuente: El Autor- Noviembre 2016

Aproximadamente el 64% la muestra percibe ingresos entre USD 1,000.00 y USD

$2,000.00 mientras que el11% percibe menos de USD 1,000.00; en menos porcentaje es

decir el 5% recibe ingresos mayores a USD $2,500.00

Nivel deingresos

Més de USD $2,500

Entre USD $2,000 y $2,500
Entre USD $1,000 y $1,500
Entre USD $1,500 y $2,000
Menosde USD $ 1,000
Total general

Grafico 7. Distribucion de la muestra por nivel de ingresos

NUmero

20
75
113
132
43
383

Poseen mascotas caninas

11%

Nivel de Ingresos
m Mas de USD
5% $2,500

H Entre USD
$2,000y $2,500

Entre USD
$1,000y $1,500

m Entre USD
$1,500y $2,000

Fuente: El Autor- Noviembre 2016

La mayoria de nuestra muestra representada por un 98% posee mascotas caninas,

mientras solo el 2% indicd no tener mascotas en su hogar.
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Gréfico 8. Distribucion de la muestra por poseer mascotas

Mascota

2%

M Posee Posee 346

i No posee No posee 6

Fuente: El Autor- Noviembre 2016
Identificacion de futuro consumo
A todas aquellas personas que indicaron poseer mascotas, se les consulté si suelen
salir con ellas a hacer sus necesidades en la via pablica, resultando que el 81,3% tiene
dicho habito es decir 311 encuestados, mientras que el 18,80% equivalente a 72 personas

dieron respuesta negativa.

Grafico 9. Distribucién de la muestra por habitos salidas frecuentes con mascotas

@ si
@ no

no 27

Fuente: EI Autor- Noviembre 2016
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Frecuencia con la que el amo sale con su mascota

Pudimos obtener que el 48% de los encuestados siendo la mayoria de la muestra
frecuenta salir con su mascota para que esta haga sus necesidades bioldgicas por lo
menos 5 dias en la semana una sola vez diaria considerando que un factor importante sea
la falta de tiempo debido diversas ocupaciones.

Otro grupo importamte a tomar en cuenta eson aquellas personas 25% de la
muestra, que salen con sus mascotas todos los dias pero que estan divididos entre
aquellos que salen mas de 1 vez al dia 'y los que por lo menos salen 1 vez diaria

correspondiente al 25% de la muestra.

Grafico 10. Datos de frecuencia con la que se sale con mascotas

I Todos los dias de la semana [ 5 dias en la semana Menos de & dias

1vezal dia mas de 1vez al dia
Veces/dia
Salidas /semana 1 vez diaria Mas de 1 vezdiaria Total general
Todos los dias 96 96 192
5 dias en la semana 8 8
Menos de 5 dias 184 184
Total general 287 96 383

Fuente: El Autor- Noviembre 2016

Identificacion de lugares para adquirir productos para mascotas
Con el fin de determinar los lugares a los que se distribuya el producto a ofertar al
mercado, se consulto a las personas qué lugares visitan para realizar la compra de

articulos varios para sus mascotas, a lo que obtuvimos que en un mayor porcentaje
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prefieren ir a Supermercados 64,3%, le siguen los centros veterinarios con un 21,4%,

siendo la Gltima opcién no menos importante los pet shops con un 8% de la muestra.

Grafico 11. Lugares de adquisicion de articulos para mascotas

@ Petshops

@ \eterinarias
Supermercados

@ Otros

P
S

Lugares de compra NUmero

Supermercados 246
Centros Veterinarios 82
Pet shops 31
Otros 24
Total general 383

Fuente: El Autor- Noviembre 2016

Reconocimiento de la conciencia del cumplimiento con la Ley Municipal

Es importante destacar que la mayor parte de los encuestados conocen acerca de la
ordenanza Municipal que regula la proteccién, tenencia, control, comercializacion y
cuidado de animales de compaifiia en la que obliga al propietario de la mascota a
recolectar sus desechos caso contrario debera cumplir con el pago de una multa

monetaria equivalente al 20% del salario basico unificado.
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Grafico 12. Conocimiento de la Ordenanza Municipal

@ si
® no

Fuente: El Autor- Noviembre 2016

Identificacion de la conciencia ambiental en uso de plastico y su degradacion en el
medio ambiente

Debido a la tendencia de cuidado y preservacion del medio ambiente las personas
tienen cada vez mas conciencia y conocimiento de impacto ambiental del consumo de
materiales inorganicos que tardan en degradarse, en nuestra encuesta pudimos obtener
una respuesta positiva por parte del 53% de la muestra por otro lado aquellas personas
que no saben a ciencia cierta del tiempo de degradacion del plastico pero que saben el

efecto o impacto del medio.

Gréfico 13. Conocimiento del tiempo de degradacion del plastico

®s
@ No
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Conocen t/degradacion Numero

si 204
no 179
Total general 383

Fuente: El Autor- Noviembre 2016

8.6 ESTRATEGIA DE DIFERENCIACION

Si bien es cierto en el mercado existen productos similares, entiéndanse a estas
fundas biodegradables, nuestros producto muestra una caracteristica notablemente
distintiva de las demas y es el uso de un recurso natural renovable como lo es la cascara
del camardn del cual se permite obtener una pelicula o lamina similar a la que se produce
con el plastico o polipropileno pero con la gran diferencia que por ser un material
organico permite que la degradacion de la funda sea mucho mas acelerada que una funda
elaborada con materiales convencionales .

De tal manera que podamos trabajar en el posicionamiento de la marca como una
“marca verde” aplicando el Green Marketing (Herrera UrzGa & Quezada Scrivanti,
2011), con las implicaciones del caso: siendo sociablemente responsables en las politicas
y practicas laborables con nuestros colaboradores, el uso de ecoldgico de materiales y
ofreciendo al mercado un producto econdmicamente asequible asi como rentable para
nuestra organizacion.

Dando a conocer todos los beneficios anteriormente dichos, debemos hacer sentir
a nuestros consumidores y potenciales clientes que el adquirir este producto lo hace parte
de una comunidad responsable con el medio ambiente, involucrada en el cuidado y

preservacion del mismo lo que hoy en dia es muy apreciado y admirado.
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8.7 ACCIONES DE PROMOCION

Como inicio o apertura del negocio se tiene previsto realizar una convocatoria de
paseo con mascotas en el Norte de Guayaquil, con concursos y premios de manera que
los potenciales clientes puedan conocer de nuestro producto.

Participacion en ferias locales de microempresas nacientes que se dan en
diferentes puntos de la ciudad de Guayaquil tales como “El Mercadito” (Parque
Histdrico Via Samboronddn), “La feria del parque “ Parque Urdesa diagonal al Banco
Bolivariano) de igual manera las organizadas por la CAmara de la Pequefia Industria de
Guayaquil, MIPRO.

Es importante ademas realizar la distribucion de material impreso en los lugares
de venta al por menor (Pet Shops, Veterinarias, centros estéticos para mascotas) con la
finalidad de que quienes lo visiten tengan la oportunidad de conocer acerca de nuestro

producto.

8.8 CANAL DE DISTRIBUCION
Haremos uso del canal de distribucion corto detallista en el que intervendremos

las partes de acuerdo a la siguiente ilustracion:
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Gréfico 14. Canal de Distribucién

Pet shops,

Proveedor Productor supermercados, :
Cofimar e bags" centros Con]filrj]g}'dor
S.A./Otros ECIZBORATE estéticos y

veterinarios.

Fuente: El autor- Noviembre 2016

1. Productor “Ecopoobags S.A.” realiza la fabricacion y empaquetado del producto para
su respectiva distribucion en los diferentes puntos de venta al consumidor.

2. Detallistas (Pet shops, Pet shops, supermercados, centros estéticos y veterinarios) son
los lugares donde realizara la entrega del producto de acuerdo al pedido que efectlen
previamente para su posterior venta.

3. Elcliente adquiere el producto final.

9. ANALISIS OPERATIVO
9.1 LOCALIZACION Y DESCRIPCION DE LAS INSTALACIONES

Las instalaciones estaran ubicadas en la Comuna de Chongdn via a la Costa Km
24, mz 91 solar #5, cuyo terreno es de 1800 mts2, donde estara operando el area de

produccién y administrativa.



Imagen 6. Mapa Esquematico de Ubicacion de la Planta

Fuente: https://maps.google.com.ec

Gréfico 15. Plano referencial instalaciones

AREA
DE
EXTRACCION DE QUITOSANO

AREA

C

¢ PRODUCCION FUNDAS

AREA
ADMINISTRATIVA

D

LABORATORIO ALMACEN
MT
BODEGA BODEGA
DE PT
QUITOSANO

Fuente: El autor-Noviembre 2016

9.2 METODO DE PRODUCCION

El método de produccion aplicable es en linea o flujo, es decir diversas

35

AREA
DE
DESPACHO

operaciones que se ejecutan de manera progresiva y a gran escala resultando un proceso

estandarizado.
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9.2.1. Recepcion de materia primay control de calidad

El proceso productivo inicia con el retiro de la materia prima (cascaras de
camaron) desde las bodegas de almacenamiento en bines térmicos de nuestro proveedor
Cofimar S.A. ubicado en el Km 10.5 via a Daule siendo transportada hacia el area
almacenamiento de nuestra planta para su posterior procesamiento luego de un control de

calidad exhaustivo.

9.2.2. Pesajey triturado

Una vez seleccionada la cantidad requerida de materia prima esta es llevada hacia
el area de produccion previamente pesada, y se extraen las impurezas para su posterior
envio en las transportadoras de bandas hasta el area de triturado.
El fin del triturado es reducir al maximo los agentes inservibles en la produccion,

posteriormente se ejecuta el tamizado.

9.2.3. Retiro de impurezas
El material obtenido del triturado y tamizado es llevado a los tanques de lavado
para realizar la extraccion de impurezas el cual se realizard manualmente. Una vez

retirada el agua, el residuo sera del 60% del material inicialmente utilizado.

9.2.4. Prensado Hidraulico/Secado(1)
Se aplica el prensado al material obtenido en el proceso anterior, ya que este se
encuentra himero de manera que no quede ningun residuo liquido. Una vez concluido el

secado, el mismo es llevado hacia el reactor para proceder a realizar la desnaturalizacion.
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9.2.5. Desnaturalizacién

Este proceso se realiza en un reactor de acero inoxidable con un agitador
incorporado manteniendo una temperatura constante de 85° provista por el caldero a
vapor. En primera instancia se coloca el material tratado en los procesos previos con la
solucion de Hidroxido de Sodio NA (OH) el doble en relacion a la materia prima
obtenida. La mezcla debe ser agitada por el lapso de 2 horas a la temperatura inicialmente
descrita.

La reaccion quimica de esta mezcla es la formacion de espuma misma que debe
ser controlada se forma en ¥4 del volumen total del reactor con polidimetilsiloxano o
policrilatos. La espuma empezara a desaparecer, siendo un indicio que la
desnaturalizacién esta culminando, verificando su nivel de PH y sedimentos

almacenandose en tanques para su posterior manipulacion.

9.2.6. Prensado Hidraulico(2)
Sirve para que el material deseche los residuos de NA (OH) de manera que se

proceda con el siguiente paso.

9.2.7. Retiro de impurezas
El material resultante del prensado es puesto bajo un proceso de lavado para la
maxima remocion de productos quimicos hasta tener un resultado quimicamente neutral o

con PHY.
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9.2.8. Prensado Hidraulico(3)
Este paso es un extra a fin de lograr un material 6ptimo libre de componentes

quimicos.

9.2.9. Desmineralizacion

Se coloca en un tanque una solucién de 5% de &cido clorhidrico HC1 para ser
combinado obtenido anteriormente, colocando la mitad de dicha solucién en relacién
con el material obtenido, a temperatura ambiente con duracion de 1 hora. La mezcla debe
ser agitada para corroborar la acidificacion del compuesto eliminando todo tipo de

residuos minerales. EI material restante es chequeado y controlado.

9.2.10. Prensado Hidraulico(4)

Eliminar toda mezcla quimica y agua para los siguientes procesos.

9.2.11. Neutralizacion
Dentro de un tanque neutralizar el componente de manera totalmente en un
ambiente controlado con la mezcla del componente recibido con agua hasta que el

indicador de pH sea neutro.

9.2.12. Prensado Hidraulico(5)
Eliminar la mayor cantidad de agua posible para posteriormente ser transportado

por bandas para el secado final.



39

9.2.13. Secado final
El residuo obtenido del moldeamiento es expuesto a la secadora a una temperatura
de 85° provista por el caldero de vapor hasta tener un producto con un porcentaje no

menos a 10% de humedad.

9.2.14. Pesaje
El producto final es pesado y empaquetado en bolsas de 20 Kg para luego ser

manipulada a la maquina extrusora.

9.2.15. Extrusion

Se colocan los granos de quitina en la maquina de extrusion junto con los
concentrados granulados (verde) de la cual se obtienen las laminas y del tipo de

calibracion se da forma a las fundas para luego ser embobinadas.

9.2.16. Embobinado
Se trata de colocar la plancha de fundas en bobinas o rodillos para su

manipulacién posterior en la impresion y corte/sellado.

9.2.17. Impresion
Los rollos pasan por la maquina impresora misma que previamente esta

programada con la imagen a plasmarse.
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9.2.18. Sellado

Posterior a la impresion de los rollos, estos pasan por la selladora misma que

realizan el sellado de fondo y el respectivo corte.

9.2.19. Empaque /embalaje
El producto final es empaquetado y almacenado hasta un periodo de 6 meses,

tiempo en el cual el producto preserva sus propiedades fisicas.

9.2.20. Almacenamiento de producto terminado

A la espera de su distribucion de acuerdo a la cantidad requerida por los clientes.

Cabe mencionar que el ciclo productivo tiene un periodo de 6.90 horas de
ejecucidn aproximadamente el cual se realizara por 5 dias por semana y durante 20 dias al

mes.

9.3. CAPACIDAD INSTALADA
Nuestra planta tiene capacidad para producir anualmente 25-30 Kg/hora de fundas

biodegradables, pero la misma producira alrededor de 60% de su capacidad.

94, CADENA DE ABASTECIMIENTO DIAGRAMA DE FLUJO DE
PROCESOS, OTIDA
A continuacion se detalla el proceso de produccion mediante el diagrama de flujo

de todas y cada una de las actividades a ejecutarse:
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9.5. RECURSOS HUMANOS

La organizacién cuenta con personal capacitado en cada una de las areas
establecidas para su funcionamiento, por cuanto los cargos son delimitados claramente en

el siguiente organigrama:

Gerencia General

Jefe
Administrativo

Jefe Comercial/Ventas Jefe de Produccién

Quimico

Vendedor Farmace(tico

Obrero 1

Obrero 2

Obrero 3

A continuacion se detallan las funciones y responsabilidades de los cargos

indicados en el organigrama:

Gerencia General.- Cuenta con el cumplimiento de las siguientes actividades:

a) Planificar los objetivos de la empresa a corto, mediano y largo plazo.
b) Organigrar la estructura de la empresa.

c) Decidir las contrataciones, capacitaciones para los colaboradores
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d) Analizar los sucesos financieros, administratos, contables, comerciales y tomar

decisiones en conjunto con las personas encargadas.

Jefe Administrativo.- Dentro de sus funciones estan:

a) Supervisar el cumplimiento de objetivos de las areas de la empresa.

b) Encargada de las administrar y gestionar el recurso humano dela organizacion.

c) Contabilidad: Derivar las actividades contables a un tercero (asientos, control financiero)
d) Control de facturacién y adquisicion de materiales de proveedores, aprovisionamiento de

existencias.

Jefe Comercial/Ventas.- Sus funciones a desempefiar son:

a) Encargado de supervisar el cumplimiento de entrega con la cartera de cliente, ampliar la
cartera de clientes.

b) Recoleccion de pedidos

c) Atencién de reclamos

d) Seguimiento y cobro de clientes con mora.

e) Retroalimentacion del producto vendido.

f) Establecer meta de ventas.

Jefe de Produccidn.- Esta jefatura debera realizar:

a) Control de calidad o estandares de produccion-.
b) Supervisar las areas de operatividad e informar a gerencia de algin desperfecto.

c) Control de ejecucion de actividades de obreros.



d) Desarrollar esfuerzos por dar mejoras en actividades involucradas en el proceso de
produccion.

e) Realizar reportes de gestion que permitan tener un monitoreo indicativo de toda la
actividades operativa.

f) Informar previo a causarse algin desperfecto de maquinaria a fin de solicitar

mantenimiento.
Obreros: Cumpliran con lo siguiente:

a) Elaboracién del producto de acuerdo a las normas de higiene y seguridad establecidas.

b) Manejar de manera adecuada todos los equipos, utensilios, herramientas, implementos
que les sean asignados.

c) Solicitar al area respectiva previa autorizacion de la jefatura, utensilios, empaques,
aditivos necesarios para la produccion.

d) Precautelar el area de trabajo.
Quimico Farmacéutico.- Tiene las siguientes funciones:

a) Realizar la mezcla de compuestos quimicos
b) Correcto uso de utensilios asignados
c) Constante verificacion de cumplimiento de estandares de calidad y quimicas para la

correcta obtencion del material a producir.
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10. ANALISIS FINANCIERO

10.1.Estados de resultados proyectados a 5 afios

VENTAS

-) Costo de Venta

=) Utilidad Bruta

-) Gastos Administrativos

=) UTILIDAD OPERACIONAL
-) Gastos Financieros

) UAIT

(-) Participacion Trabajadores
(-) Impuesto alaRenta
UTILIDAD NETA

(
(
(
(

(
(

383.04000 $
(219.893,55) $
16314645 $
(125.843,66) " $

37.30279 $
(147521)"$
3582758 $
(5.374,14) $
(6.699,76) $
2375369 $
6,2%

415.786,09 $
(248.030,05) $
167.756,04 $
(129.533,55) " $
3822250 $
(1.167,09)"$
37.055,42 $
(5.558,31) $
(6.929,36) $
24.567,74 $
6%

FUNDAS ECOPOOBAGS

PROYECCION DE ESTADOS DE RESULTADOS

45133164 $
(255.498,92) $
19583272 $
(133.865,06) " $
61.967,66 $

934,97 $
61.032,69 $
(9.154,90) $
(11.41311) $
4046467 $

%
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48991598 $ 53179890
(263.460,92) $  (271.953,29)
22645506 $  250.845,61
(138.34297)"$  (142.972,24)
8811200 $ 11687337
(522,83 $ (186,14)
8758026 $  116.687,23
(1313839) $  (17.503,08)
(1637919) $  (21.820,51)
58.07168 $ 77.363,63
12% 15%



(Unidad de Valor Agregado FUNDAS ECOPOOBAGS)

ACTIVOS
A. CORRIENTE
Efectivo

A.NO CORRIENTE

Tolva de Recepcion
Transportadora de Banda
Molino Triturador

Tanque de lavado

Prensa Mecénica

Reactor

Tanque de enjuague

Tanque de Acidificacion
Secador

Extrusora

Impresora
Selladora/Cortadora

Bascula Ensaque

Tanque de reserva de Na (OH)
Tanque de reserva HCI
Balanza Industrial

Material de Empaque/Embalaje/Fletes
Camaras Frigorificas

() Deprec. Acum. AreaProd.
Equipos de computacién
Mueblesy Enseres
Impresora

Teléfonos

Acondicionares de Aire

Otros equipos administativos
() Deprec. Acum. Area Adm.

Total Activo NO Corriente

PASIVOS
PASIVO CORRIENTE
Porcién Corriente de la Deuda
Particip. De Trab. Por Pagar
Imp. A laRenta por Pagar

PASIVO NO CORRIENTE
Deuda a Largo Plazo

Total Pasivo NO Corriente

PATRIMONIO
Capital
Utilidad Retenidas

TOTAL PASIVO +PATRIMONIO

Total Activo Corriente

Total Pasivo Corriente

Total PATRIMONIO

$

PP DL P DD P DD P DD P DD PP

$

18.661,13
18.661,13

3.990,00
1.368,00
3.990,00
1.140,00
2.439,60
7.638,00
991,80
991,80
2.850,00
22.800,00
18.000,00
15.000,00
2.052,00
570,00
570,00
5.244,00
2.280,00
10.260,00
1.197,00
2.850,00
171,00
68,40
1.140,00
205,20

$ 107.806,80
$ 126.467,93

@O P B B

©

$
$

$
$
$

10.294,00

10.294,00

46.173,93
46.173,93
56.467,93

70.000,00

70.000,00

$ 126.467,93

$ 57.94257
$ 57.94257

3.990,00
1.368,00
3.990,00
1.140,00
2.439,60
7.638,00

991,80
991,80
2.850,00
22.800,00
18.000,00
15.000,00
2.052,00
570,00
570,00
5.244,00
2.280,00
10.260,00
(9.195,77)
1.197,00
2.850,00
171,00
68,40
1.140,00
205,20
(882,36)
97.728,67
155.671,25

B R I < e e e e I e R o e

10.602,60
5.924,60
7.386,00

23.913,20

@O P B B

$ 35.571,33
$ 35571,33
$ 59.484553

$ 70.000,00
26.186,72
$ 96.186,72

©

$ 155.671,25

$
$

©

$

$

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA PROYECTADOS

85.240,09
85.240,09

3.990,00
1.368,00
3.990,00
1.140,00
2.439,60
7.638,00

991,80
991,80
2.850,00
22.800,00
18.000,00
15.000,00
2.052,00
570,00
570,00
5.244,00
2.280,00
10.260,00

(18.391,54)
1.197,00
2.850,00

171,00
68,40
1.140,00
205,20
(1.764,72)
87.650,54
172.890,63

11.816,02
6.169,89
7.691,79

25.677,70

23.755,31
23.755,31
49.433,01

70.000,00
53.457,62
123.457,62

172.890,63

$ 135.195,62 $ 203.609,92
$ 13519562 $ 203.609,92

$  3.990,00
$  1.368,00
$  3.990,00
$  1.140,00
$ 243960
$ 7.638,00
$ 991,80
$ 991,80
$  2.850,00
$ 22.800,00
$ 18.000,00
$ 15.000,00
$ 205200
$ 570,00
$ 570,00
$  5.244,00
$  2.280,00
$ 10.260,00
$ (27.587,30)
$  1.197,00
$  2.850,00
$ 171,00
$ 6840
$  1.140,00
$ 20520
$ (2.647,08)
$ 77.572,42
$ 212.768,04

12.170,26

9.833,27
12.258,81
34.262,33

$ 11.585,05
$ 11.585,05
$ 45.847,38

$ 70.000,00
$ 96.920,66
$ 166.920,66

$ 212.768,04

$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$
$

@O P B B

@ O

$

$

3.990,00
1.368,00
3.990,00
1.140,00
2.439,60
7.638,00

991,80
991,80
2.850,00
22.800,00
18.000,00
15.000,00
2.052,00
570,00
570,00
5.244,00
2.280,00
10.260,00

(36.783,07)
1.197,00
2.850,00

171,00
68,40
1.140,00
205,20
(3.529,44)
67.494,29

271.104,21

11.585,05
13.889,77
17.315,92
42.790,74

42.790,74

70.000,00

$ 158.313,47
$ 228.313,47

$ 271.104,21

©
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293.125,39
293.125,39

3.990,00
1.368,00
3.990,00
1.140,00
2.439,60
7.638,00

991,80
991,80
2.850,00
22.800,00
18.000,00
15.000,00
2.052,00
570,00
570,00
5.244,00
2.280,00
10.260,00

(45.978,84)
1.197,00
2.850,00

171,00
68,40
1.140,00
205,20
(4.411,80)
57.416,16
350.541,55

18.334,21
22.856,65
41.190,87

41.190,87
70.000,00
239.350,69
309.350,69

350.541,55



10.2.Flujo de caja proyectado a 5 afios

FUNDAS ECOPOOBAGS

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

INVERSION FlJA* $(107.806,80)
UAIT $ 3582758 $ 37.05542 $ 61.032,69
Pago Part. Trab. $ - $ (537414 $ (5.558,31)
Pago de IR $ - $ (669976 $ (6.929,36)
EFECTIVO NETO $ 3582758 $ 2498152 $ 4854501
(+) Deprec. Area Prod. $ 919577 $ 919577 $ 919577
(+) Deprec. Area Adm. $ 88236 $ 882,36 $ 882,36
(+) Aporte Accionistas $ 70.000,00
(-) Préstamo concedido $ 56.381,30 $ (10.278221) $ (10.586,34) $ (11.797,90)
FLUJO NETO DEL PERIODO $ 1857450 $ 35.627,50 $ 2447331 $ 46.82524
(+) Saldo Inicial $ - $ 1857450 $ 5420201 $ 78.675,32
() FLUJO ACUMULADO $ 1857450 $ 5420201 $ 7867532 $ 125.500,56
10.3. Analisis del punto de equilibrio
COSTOS FIJOS COSTOS VARIABLES
MOD (fija) $ 27.095,69 MD
Deprec. Planta $ 919577 EnergiaEléctrica para Prod.
SueldosySaIarios/aﬁo $ 59.617,30 Aguapara]impiezayprod.
Asesoria Contable $  2.400,00 Combustibles y Lubricantes
Internety Celular $ 384,00 Mantenimiento Equipos
Permlso§/aﬁo $ 500,00 gepy. Basicos / afio
Deprec.AreaAdm:/ano $ 882,36 5 ,ministros al afio
Gastos Pre_—operamonales $ 500,00 TOTAL
Gastos Arriendo $ 60.000,00
Gastos financieros $ 1.477,48
COSTO FIJO TOTAL $ 162.052,59

#Unidades Prod. / Afo

Costo Variable Unitario

Precio de Venta Unitario

$
$
$
$
$
$

$
$
$
$

& H B P P L PP
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87.589,26
(9.154,90)
(11.413,12)
67.021,25
9.195,77
882,36

116.687,23
(13.138,39)
(16.379,19)
87.160,64
9.195,77
882,36

@ B O B B BH

(12.151,59)

64.947,79
125.500,56
190.448,35

(11.567,28)

85.680,50
190.448,35
276.128,84

© B B B

29.048,65
24.000,00
4.800,00
5.400,00
1.020,00
540,00
64.808,65

54.720

1,18

7,10
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PE=CF/ (P - CVU)

PE= 27.394 unidades al afio $ 194.497,14
PE= 2.283 unidades al mes $ 16.208,09
a $ 162.052,59
b 0,17
1-b 0,83
X $ 194.497,14

10.4. Andlisis de sensibilidad

FUNDAS ECOPOOBAGS

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

INVERSION TOTAL $ (124.649,96)
VENTAS $ 36008640 $ 400639,60 $ 43480028 $  472.069,05 $ 512.426,23
(-) Costo de Venta $ (22169355 $ (249.890,89) $  (257.422,66) $  (265.44968) $  (274.009,27)
(=) Utilidad Bruta $ 14739285 $ 15074871 $  177.467,62 $  206.619,36 $ 238.416,96
(-) Gastos Administrativos $  (12584366) "% (129.53355)"$  (133.86506) $  (138.34297) %  (142.972,24)
() UTILIDAD OPERACIONAL $ 2154919 $ 2121516 $ 43.602,56 $ 68.276,39 $ 95.444,71
(-) Gastos Financieros "$ (1.47748)"$ (1.168,87)"$ (936,41)"$ (52363)$ (186,43)
(=) UAIT $ 2007172 $ 2004629 $ 42.666,15 $ 67.752,76 $ 95.258,29
Pago Part. Trab. $ - % (3.010,76) $ (3.006,94) $ (6.399,92) $ (10.162,91)
Pago de IR $ -3 (3.75341) $ (3.748,66) $ (7.97857) $ (12.669,77)
EFECTIVO NETO $ 20071,72 $ 1328212 $ 35.091055 $ 53374,27 $ 72.425,61
(+) Deprec. AreaProd. $ 919577 $ 919577 $ 9.195,77 $ 919577 $ 9.195,77
(+) Deprec. Area Adm. $ 88236 $ 88236 $ 882,36 $ 88236 $ 882,36
(+) Aporte Accionistas $ 70.000,00
(+) Valor Residual de Act. Tang.
(+) Recuperacion Cap. Trabajo
(+) Préstamo concedido $  (10.294,00) $ (10.602,60) $  (11.81602) $  (12170,26) $ (11.585,05)
FLUJO NETO DEL PERIODO $ (54.649,96) $ 19.85585 $ 12.757,65 $ 3417265 $ 5128214 $ 70.918,69
$ (54.64996) $  (34.794,11) $ (22.036,47) $ 12.136,19
TR 44,10%
VAN[$ 72.844,41

Pay Back 2,64 afos
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10.5. Andlisis de Tasa Interna de retorno, indice de Rentabilidad, VValor Actual

Neto, Retorno de la Inversién.

FUNDAS ECOPOOBAGS

CALCULO DE TIR Y VAN

INVERSION TOTAL $(124.649,96)
UAIT $ 39497,32 $ 4113258 $ 6555511 $ 92.598,50 $122.228,09
Pago Part. Trab. $ - $ (592460) $ (6.169,89) $ (9.83327) $(13.889,77)
Pago de IR $ - $ (7386000 $ (7.691,79) $ (12.258,81) $(17.315,92)
EFECTIVO NETO $ 30497,32 $ 27.821,99 $ 51.69343 $ 70.506,43 $ 91.022,39
(+) Deprec. Area Prod. $ 91977 $ 919577 $ 919577 $ 919577 $ 9.19577
(+) Deprec. Area Adm. $ 882,36 $ 882,36 $ 882,36 $ 88236 $ 882,36
(+) Aporte Accionistas
(+) Préstamo concedido $ (10.294,000 $ (10.602,60) $ (11.816,02) $ (12.170,26) $(11.585,05)
FLUJO NETO DEL PERIODO $(124.649,96) $ 39.281,45 $ 27.297,51 $ 49.95553 $ 68.414,30 $ 89.515,47

TIR 27,33%

VAN  $136.950,58

Pay Back 3,16 afios

11. VIABILIDAD DEL PROYECTO

En base a los resultados obtenidos de la investigacion realizada para la
produccion de fundas biodegradables a partir del quitosano extraido de la cascara de

camarén se ha concluido que:

e El proyecto es viable ya que hoy en dia la industria de plasticos biodegradable
estd en auge siendo competitiva ante la misma industria que utiliza como materia
prima el polietileno lo que demuestra la preferencia del consumidor por adquirir
productos amigables con el medio ambiente.

e Laaplicacién del método de produccion es eco amigable debido a su proceso de

reciclaje por el uso de la materia prima organica beneficiando al medio ambiente.
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El nicho de mercado de propietarios de mascotas que adquieran fundas para botar
los desechos que generan aln no ha sido explotado, aunque en el mercado existan
productos similares es importante recalcar que la conciencia de preservacion del
medio ambiente en la sociedad cada vez mas se amplia por cuanto es una sefial
completamente positiva para e | giro de este negocio.

Se han detectado oportunidades de promocién del producto en el desarrollo de
campafias concientizacion a las personas del cumplimiento de la ley municipal
para el cuidado y proteccion de los animales y que de una u otra manera genere
un compromiso con la sociedad evitando malestar en la misma al permitir que los
desechos de los animales no se recojan.

Dada la situacién de la organizacion es factible proporcionar capacitaciones
enfocadas en la ejecucion sustentable, eficiente y eficaz de los procesos de
produccion que garanticen un producto final amigable con el medio ambiente.
Luego de efectuar el analisis financiero de la puesta en marcha de proceso de
produccion de la planta, se concluye que a pesar de tener activo fijo con costos
altos, la materia prima no representa un alto costo y l0s riesgos no son excesivos

siendo el proyecto viable.
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13. ANEXOS

Gréfico 5. Tabla de tamafio de la muestra

Required Sample Size'
Confidence = 95% Confidence = 99%
Population Size Margin of Error Margin of Error

60% 35% 25% 1.0% 50% 35% 25%  1.0%
10 10 10 10 10 10 10 10 10
20 18 20 20 20 19 20 20 20
30 28 29 29 a0 29 29 30 30
50 44 47 48 50 47 48 49 30
75 63 59 72 74 B7 71 [£] 75
100 a0 B4 a4 (] 87 a3 96 a9

150] 108 126 137 148 122 135 142 149

200 132 160 177 196 154 174 186 188

250 152 190 215 244 1682 211 228 246

300 169 217 251 291 207 245 270 285

400] 195 265 318 384 250 300 348 a0

5000 217 306 3T 4TS 285 35 421 485

600] 234 340 432 565 35 416 490 579

TOO| 248 370 481 653 3 462 554 Gr2

800 260 396 526 739 363 503 515 783

1000] 278 440 606 906 3|y &5 727 943
12000 201 474 G674 1067 427 636 BT 1119
1500 308 515 TS89 1297 480 T2 958 1378
20000 322 563 BE9 1655 498 808 1141 1785
25000 333 5a7 952 1984 524 B79 1288 2173
3500 346  bB41__ 1088 2565 558 977 1510 2890
soo0| 357 e7c[EE| 3288 586 1066 1734 3842
7500 385 70 1275 4211 B10 1147 1960 5185
100000 370 7127 1332 4859 G522 1193 2098 5239
250001 378 T60 1448 6939 G456 1285 2399 o7z
sooo0] 381 772 1491 g0se 655 1318 2520 12455
75000 382 776 1506 8514 658 1330 2563 13583
100000 383 778 1513 87E2 B59 1336 2585 14227
250,000 384 82 1527 9248 G52 1347 2626 15555
500,000] 384 783 1532 9423 663 1350 2640 16055
1000000 384 783 1534 o512 683 1352 2647 18317
2500000] 384 7B4 1536 9%67 BB3 1353 2651 16478
10000000] 384 784 1538 9504 BE3 1354 2653 18560
4000000000 384 T84 1537 9603 663 1354 2654 16584
300,000,000 384 T84 1537 9603 663 1354 2654 16588

t Copyright The Research Advisors (2006) All rights resenved

Fuente: http://research-advisors.com/tools/SampleSize.htm



e Disefio de Cuestionario

d

Estudiante de la Universidad de Especialidades Espiritu Santo, actualmente elaborando un plan
de negocios para la elaboracion de plasticas biodegradables partir del quitosano extraido de la
cascara de camaron, realiza este cuestionario con la finalidad de conocer los potenciales
consumidores. Agradezco de antemano su colaboracion.

1. Sexo
Masculino O
Femenino O
2. Edad
18-24 afios O
25-32 afios O
33 en adelante O

3. Nivel de ingresos mensuales
Més de USD $2,500
Entre USD $2,000 y 2,500
Entre USD $1,000 y $1,500
Entre USD $1,500 y $2,000

OO O OO0

Menos de USD $1,000

4. Poseen Mascotas caninas
Si O
No O

5. ¢Sueles sacar a tu mascota a hacer sus necesidades?

O
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Si

No O

Si la respuesta anterior es Si. Con qué frecuencia lo haces
1 vez al dia O

Mas de 1 vez al dia O

Todos los dias de la semana O

5 dias en la semana O

Menos de 5 dias O

Conoces acerca de la ordenanza Municipal que regula la proteccion, tenencia, control,
comercializaciéon y cuidado de animales de companiia.

Si O

No O

¢En qué lugar adquieres articulos para tu mascota?
Pet shops
Veterinarias

Supermercados

O O O O

Otros



