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Introduccion

1. Justificacion
Se ha evidenciado el impacto que tiene la actividad ganadera en el sector econémico,
no obstante, esta debe cumplir determinados requerimientos para la obtencion de

productos de calidad que sean competitivos en el mercado.

Por tanto, es relevante aplicar estrategias que permitan mejorar la calidad de la carne
ofrecida, puesto que es uno de los productos mas demandados en el medio. Conseguir
un peso correcto y a través de medidas adecuadas, permitird mejorar los productos y que
estos sean atractivos para los usuarios. De esta forma, se conseguird un impacto positivo

en el medio externo e interno de la industria.

La rentabilidad de procesos de engorde intensivo y semi-intensivo bajo distintos
escenarios productivos y econdmicos en relacion a la ganaderia han arrojado resultados
rentables, sobre todo en los ultimos afios (Griinwaldt & Guevara, 2011). Estos métodos

se han aplicado en diversos paises, obteniéndose ganancias considerables y dptimas.

Se realiza una propuesta para mejorar la calidad de carne a partir de una mejor
racionalizacion alimenticia para los animales. Se espera desarrollar actividades que
permitan determinar los requerimientos nutricionales de los animales y que estos sean
atendidos adecuadamente, asi se obtendra un mejor producto que serd mas competitivo

en el medio.

2. Problema a resolver
La ganaderia es una actividad generalizada y desarrollada practicamente en todo el
pais, es considerada como un reglén socioecondémico para el desarrollo del campo; ha

sido y es cuestionada fuertemente por su desempefio productivo e impacto ambiental. El



sector bovino, caracterizado por la generacion de empleo e impulso al desarrollo social,
carece de politicas agrarias claras y precisas, que busquen orientar el adecuado

desempefio de la ganaderia (Balda, Campozano, & Bravo, 2009).

Actualmente se ha reflejado una baja productividad en la ganaderia, influenciada por
altos costos de produccion, deficiencias nutricionales, baja produccion de pasturas,
predominio de ganaderia extensiva y baja carga animal. Se ha reportado que en épocas
secas, la produccién cae draméaticamente, entre 30-60%, tanto en calidad como en
cantidad, trayendo pérdidas de peso en los animales. Esto disminuye la produccion de

carne, lo que no hace competitivo a los actuales sistemas ganaderos (Estrada, 2010).

Por tanto la generacion y aplicacion de programas y planes que permitan mantener
un control sobre el peso del animal, conlleva a generar influencia en la calidad de carne
del producto obtenido. Por ende, el aumento de peso adecuado ofrece mayores

competitividades dentro del mercado en que de desarrolle la actividad.

3. Objetivos

3.1. Objetivo general
Mejorar la calidad de carne de ganado bovino mediante la optimizacién de las
raciones alimenticias mediante un programa de engorde semi-intensivo con razas

mejoradas (bos-indicus por bos-taurus).

3.2. Objetivos especificos
e Determinar los requerimientos nutricionales del ganado bovino seleccionado.
e Estimar la ganancia de peso y calidad de carne obtenida posterior a la

optimizacion alimenticia del ganado en estudio.



e Realizar un estudio técnico para reconocer los margenes de rentabilidad de la

operacion (engorde)

4. Resumen ejecutivo

La calidad del producto que ofrece una industria es una de las caracteristicas mas
importantes por las que este es adquirido por el medio e intermediarios comerciales. En
este plan de negocios se establece una andlisis sobre la aplicacion de un programa de
engorde semi intensivo en razas mejoradas (bos-indicus por bos-taurus). Con la
finalidad de optimizar la calidad de la carne obtenida, siendo mas atractiva dentro del

comercio.

Se establece un andlisis sobre los beneficios y estimaciones tanto positivas como
negativas que pueda representar el negocio. Ademas de proyecciones a futuro sobre el
impacto que causara y las ganancias que se considera de obtendran del mismo. Se
cuenta con la mayor cantidad de recursos para establecer dicho negocio, por lo que
analizar su impacto permitira establecer medidas o realizar acciones que mejoren y

aseguren su competitividad.

Se evidencia la ganancia de peso que obtendran los animales y los factores
necesarios para determinar la calidad de la carne obtenida. Ademas, se describe la
aceptacion estimada que se espera dentro del area comercial de la ciudad de Guayaquil.
Se espera la optimizacion de los productos obtenidos y una aceptacion positiva por las
industrias intermediarias encargadas de la distribucion del producto a comerciantes

minoristas.



5. Misidn y Vision
Mision: ser una de las mejores empresas productoras de ganado bovino, que crezca
constantemente y busca consolidarse en el mercado actual, ayudando a satisfacer las

necesidades que demanda la sociedad.

Vision: posicionarnos entre las empresas lideres en produccién de carne de ganado
bovino en el ambiente interno y externo, aprovechando las ventajas del engorde semi-

intensivo.

6. Metas
e Lograr ser parte integrante de la cadena productiva de carne de ganado bovino.
e Establecer un corral con capacidad instalada para engordar 150 novillos por
periodo.
e Generar empleo permanente para el proyecto.
e Producir carne de bovino bajo un sistema de engorde semi-intensivo, que
permita al productor aplicar una disminucion de costos en la alimentacion y

generar una produccion de carne de calidad.

Establecer 100 hectéreas de cultivo para la produccion de forraje.

7. Viabilidad legal

Para el desarrollo de este plan de negocio se contara con los permisos, licencias y
registro de marcas. Ante la necesidad de mejorar el sistema de produccion de carne da
ganado, se busca la forma de establecer una empresa ganadera que permita aplicar un
sistema de engorde semi-intensivo para conseguir los objetivos propuestos. De esta se

origina la organizacion “AGROLAN".



8. Anadlisis de mercados

8.1. Mercado objetivo

Como mercado objetivo inicial, este plan de negocio busca aumentar su
competitividad brindando una mejor oferta al grupo Agropersa, que es uno de los
principales compradores de carne en la Cuidad de Guayaquil. Segun las demanda oferta
recibida. Posteriormente, segln sea sustentable el negocio, se espera expandirse a nivel

nacional; y con resultados positivos llegar a realizar exportaciones a otros paises.

8.2. Analisis PESTAL

Politico: Se han generado medidas politicas que permitan mejorar la produccion
ganadera, puesto que en los ultimos tiempos se han reportado bajas y pérdidas en este
sector. Entre dichas medidas se haya lo indicado en la Ley de Tierra con respecto a la
exoneracion de pagos de impuestos a quienes tienen actividad pecuaria silvopastoril

(Del Pozo, 2016).

En la actualidad, se ha prestado atencién adecuada a los miembros del sector
ganadero. Ademas, establecer un plan adecuado para enfrentar la situacion, ganar

competitividad y cubrir la demanda del area en que se establecera el negocio.

Economico: En los ultimos tiempos, la ganaderia ecuatoriana se ha visto afecta por
diversos factores como el mercado, clima, delincuencia. Los expertos consideran que el
rebafio nacional ha decrecido considerablemente por falta de interés del productor. En el
ultimo analisis el porcentaje considerado para la indexacion va del 28% al 32% sobre la
base de un precio de venta publico (libra de carne en $2.50), lo que da un precio pagado
al productor en finca de $0.70 a$0.80 por libra en pie. Por lo que se reporta una pérdida
de $0.92 a $1.25, al restar costos de produccidn, costos de zona geogréfica, raza de

bovinos, manejo sanitario, entre otros (Baquerizo, 2014).



La evolucién de la economia y el sector agropecuario, el comportamiento de la oferta
y precios de ganado, evolucién de mercador segun la dindmica poblacional, entre otros
son factores que afectan los niveles de productividad y rentabilidad de los sistemas de
produccién ganadera. Los cambios y modernizacion de sistemas productivos estan en
funcién de la rentabilidad esperada por los productores ganaderos. A nivel productos, la
capacidad de decision de qué producir, ademas de como, cuando y en qué cantidades
estd asociada a la rentabilidad, capacidad, disponibilidad calidad de los recursos
empleados en la misma. Por tanto, se generan ideas que permitan mejorar la produccion
y competitividad de la entidad ganadera, lo que contribuye al desarrollo econémico del

sector, areas afines y del pais en general.

Social: Bajo la denominacién de ganaderia bovina se incluye una inmensa variedad
de sistemas productivos manejados por etnias y grupos sociales cuyos patrones de
insercién en la economia de mercado son diversos. Estas poblaciones se encuentran en
distintos biomas terrestres, y por lo tanto viven en contacto con diferentes regimenes

climaticos, tipos de suelos y formaciones vegetales (Roma, 1999).

La actividad ganadera, puede ser dividida en dos clases. La primera, aquella que
abarca los sistemas en los cuales el ganado y negocio derivado de los animales
constituyen la principal motivacion econdmica; la segunda, corresponde a la compra-
venta de tierras estimulada por la valorizacion que generan las obras de infraestructura.
Conocer el tipo de actividad que se realizara ubica al productor entre actores sociales y

sistemas de produccion definidos a un nivel mas fino (Andrade, 2012).

Tecnoldgico: la intensificacion y crecimiento del sector depende de las alternativas
tecnoldgicas disponibles y viables de ser adoptadas por productores. Segun el avance

tecnoldgico en diversas areas de la sociedad, va avanzando los recursos tecnologicos



con los que cuenta el sector ganadero para mejor la produccion y la rentabilidad de los
productos ofrecidos. En un sistema de engorde semi-cuantitativo se debe contar con los
recursos necesarios para mantener un control en el peso inicial y la ganancia progresiva
que presenten los animales. Asi como, lo necesario para un control sobre la calidad de
carne obtenida y que sera ofertada en el medio (Torres, y otros, 2014) (Botero & De la

Ossa, 2010).

Ambiental: en muchas regiones, la ganaderia sigue siendo simbolo de poder
econdmico y politico y de apropiacién legal del territorio. En la actualidad, la ganaderia
es ampliamente practicada en el Ecuador. Se la observada en diversas regiones de pais,
en todas ellas causa transformaciones en los ecosistemas naturales (Murgueitio, 2013).
Es relevante el conocimiento sobre la biodiversidad, para generar inventarios obre
caracteristicas y estados de los biomas que permitan tener control sobre las acciones que
se realizan y las repercusiones de las mismas al media ambiente. Los principales
impactos ambientales de las actividades ganaderas se estan estudiando a profundidad,
puesto que la alteracion en los ecosistemas esta influenciada por otros factores como
tala, quemas de bosque. A partir de la ganaderia, se genera erosion y compactacion del
suelo, eliminacién de sucesion vegetal por medos quimicos o fisicos empleados en el
proceso. Por tanto, este factor debe considerarse ampliamente, para procurar reducir el

impacto negativo de la actividad lo mas posible (Morales, Vivas , & Teran, 2016).

Es importante evaluar el impacto producido al medio externo, puesto que ejerce

influencia sobre la actividad productiva.



8.3. Anélisis FODA
Este analisis permite tener una idea real de la posicion del plan de negocios en el
mercado, presente con puntos tanto a favor como en contra, que puede ser utilizado para

aplicar estrategias adecuadas.

AMENAZAS

Importacion de carne de mejor calidad y/o precio
Surgimiento de epidemias que afecten ganadoe
industria ganadera

Recesion econdmica del pais

Aumento en costos de produccion u otros gastos
No cumplimiento de expectativas de [a parte
demandante

FORTALEZAS
+  Predoadecuado
+  Producto de calidad supericr
*  Reduccion de independendia de
intermediarios
Produccidn de carne de calidad en
@ada periodo
(ontrol de gastos en general

——— DEBILIDADES

Dependencia de ctros ganadercs para compra

OPORTUNIDADES de novillosal inicio ce cada periodo de

Mercado insatisfecho con productos produccién
obtenidos Bajos ingresosal iniciar aplicacidn del plan de
Laganaderia semi-intensiva permite la negocios

obtencion de productos de calidad, con Productos sustitutos de menor predo
una menor inversion de recursos
(alidad, ofrece oportunidad de aumento

en la demanda externa

———

Figura 1. Analisis FODA. Elaborado por autor.

Fortalezas:

e Precio adecuado a la situacion nacional

e Producto de calidad superior

e Reduccidn de independencia de intermediarios.

e Produccion de carne de calidad en cada periodo establecido

e Control en gastos externos y recursos humanos necesarios

Oportunidades:

e Mercado insatisfecho con productos obtenidos
e Laganaderia semi-intensiva permite la obtencién de productos de calidad, con

una menor inversion de recursos.



e Calidad, ofrece oportunidad de aumento en la demanda externa

Debilidades:

e Dependencia de otros ganaderos para compra de novillos al inicio de cada
periodo de produccion
e Bajos ingresos al iniciar aplicacion del plan de negocios

e Productos sustitutos de menor precio

Amenazas:

Importacion de carne de mejor calidad y/o precio

e Surgimiento de epidemias que afecten ganado e industria ganadera
e Recesion economica del pais

e Aumento en costos de produccién u otros gastos

¢ No cumplimiento de expectativas de la parte demandante

8.4. Anélisis de 4Ps
Para este plan de negocio como meta inicial, se dirige a tomar como marcado a la
Ciudad de Guayaquil, enfocandose inicialmente en este punto con una vision de

expandirse en el futuro; segun las necesidades de la poblacion.

Producto

Se tiene como objetivo desarrollar una carne de alta calidad, sin alterar los precios
establecidos hasta el momento, ofrecer un producto de agrado para los consumidores y

por su puesto cubrir la demanda permanentemente.

Para ello, el principal producto que se obtendra son carnes de calidad que puedan

competir en el mercado asegurando la competitividad de la industria ganadera. El
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producto obtenido es una carne con menor grasa intramuscular, mejor grosor, color,
humedad, entre otras caracteristicas consideradas al momento de evaluar objetivamente

la calidad.

Con un método de engorde semi-intensivo, se mantiene un mayor control sobre la
alimentacion de los novillos y por su puesto control sobre el crecimiento y engorde que

presenten los animales.

Plaza:

El objetivo es tener la disponibilidad de una carne de calidad durante todo el afio, en
los diferentes periodos de aplicacién del programa. Ademas, de ofrecer una entrega en

perfectas condiciones que cumple con los requerimientos del consumidor.

Es plan de engorde semi-intensivo se aplicara por periodos de 3 meses. Los
productos obtenidos después del periodo de engorde y proceso en area del camal se
enviaran al mercado mediante el uso de un camion especial con refrigeracion que
garantiza el buen estado del producto. Agropesa, que es uno de los principales
compradores en la ciudad Ademas de contar con mejores ofertas a considerar por los

productores.

Precio

Uno de los objetivos es lograr la aceptacion de la carne a un precio apropiado,
evitando pérdidas para ambas partes en el comercio. También, que los precios sean

acorde con los propésitos de rentabilidad planteados en este plan.

En el estudio inicial la oferta de la empresa compradora es de $3.85 k a canal. Una
vez que se introduzca el sistema de engorde semi-intensivo, y se obtenga carnes de

mejor calidad y nivel superior, se espera una oferta de $4.11 k a canal. Para llegar a
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este objetivo es necesario garantizar la calidad de la carne que se ofertara, por tanto se

requiere una correcta aplicacion de programa de engorde semi-intensivo.

Promocion:

Es importante plantear la imagen del producto como superior en relacion a la
competencia. Ademas, de ofrecer la tranquilidad de una entrega comoda y eficaz.

Garantizar la calidad y suavidad de carne al mercado consumidor.

Se cuenta con recursos humanos (productor principal) quien se encargara de realizar
la promocion del producto ofertado a las entidades adecuadas. Con la finalidad de
obtener la atencion de los compradores mayoristas y minoristas (una vez establecidos),
y negociar personalmente con las entidades compradoras. Por ende, se realizara una

promocidn directa a la poblacion.

8.5. Andlisis de la demanda y oferta

La demanda dependera de los consumidores y el interés que muestren en el producto
segun lo que se les ofrece. Dicho mercado referencial esta conformado por empresas
que compran y distribuyen el producto a entidades de menor tamafio con la finalidad

que llegue a toda la poblacion.

Para conocer el mercado objetivo es necesario como la segmentacion geografica del
area de interés. En este caso, el plan se centra en la ciudad de Guayaquil, donde la
empresa Agropesa realiza compras que son distribuidas a los diversos comisariatos
establecidos. Posteriormente, se ha planeado incursionar a nivel nacional, llevando

productos de calidad que satisfacen a los consumidores.

Por otro lado, debe considerarse las diversas ofertas que surjan puesto que es

necesario evaluar la situacion que presenta la entidad frente a la competencia en la
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industria ganadera. Para ello, se describe la competencia actual que esta conformada por
todos los ganaderos del pais que se dedican al engorde para la obtencion de carne. En
este pais, la mayor parte se encuentran en la costa, puesto que la sierra esta

caracterizada por el ganado leche.

A su vez la mayor competencia es generada por aquellos que poseen frigorificos,
puesto que tienen un gran poder de negociacion, ya que el producto ofrecido se
encuentra en mejor estado, menos estropeado y es mas atractivo para los clientes. No
obstante, existe una competencia potencia en la que se ubican las futuras entidades que
puedan surgir a partir de las iniciativas previas y también el producto que pueda

provenir del exterior y que posee caracteristicas similares 0 mejores.

9. Analisis operativo

9.1. Localizacién y descripcion de las instalaciones
El area destinada para preparar a los novillos con el programa de engorde semi-
intensivo. Es un terreno de 100 hectareas de potrero con pastos mejorados, en el km 23

Y via El Triunfo-Bucay, en la Hacienda La Paz.

Cuenta con el espacio suficiente para mantener 150 animales cuidados y atendidos
correctamente para los objetivos propuestos. Por el uso de este espacio se paga un
alquiler, que cubre el uso de las instalaciones e incluye maquinaria requerida. Por su
ubicacion geografica posee un clima adecuado, que contribuye al beneficio de los

objetivos.

Las vias de acceso hacia la hacienda permiten el ingreso por terrenos en buen estado
y sujetas a constantes de mantenimiento vial, lo cual facilita los procesos de
aprovisionamiento de materia prima e insumos y comercializacion de producto

terminado.
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Cuenta con servicios permanentes de energia eléctrica y agua potable, necesarios
para un éptimo proceso de produccion. Ademas, cuenta con fuentes naturales para
aprovisionamiento de agua y tanques para su almacenamiento y utilizacion en épocas de
escasez. Por otro lado, es un area que se encuentra vigilada y que cuenta con seguridad

constante, que facilita el proceso de engorde y comercializacion del producto final.

9.2. Método de produccién
La produccién en este plan de negocios se basa en un sistema de engorde semi-

intensivo, en el que se van a establecer 100 hectareas de la Hacienda “La Paz”.

Los animales que seran incluidos en el programa pertenecen a razas mejoradas (bos-
indicus por bos-taurus). Para llevar a cabo este proceso se requiere de materiales,
insumos y recursos humanos que permitan el desarrollo del mismo. El sistema de
engorde semi-intensivo tiene como base el pastoreo, donde se combina el engorde
extensivo e intensivo. Tiene varias modalidades de suplementacion alimenticia, en la
que se proporciona diariamente una determinada cantidad de alimentos en comederos
fijos en los mismos pastizales. Encierro, que implica que los animales pastan el medio
dia y el otro medio dia y toda la noche son encerrados en corrales, donde se les alimenta

con mezclas alimenticias segun sus requerimientos nutricionales.

Se hace referencia a carne de bovino en canal a aquella parte del cuerpo de los
animales sacrificados, despueés de retirarseles la piel, cabeza, visceras con sus
contenidos, sangre y parte distal de los miembros, es decir, es la carne que no se
encuentra congelada. Mientras la carne de bovino en pie se refiere al animal vivo para

venta, sea para engordar o sacrificar.

Se requiere de pasto joven en crecimiento, cultivos forrajeros que proporcionan gran

cantidad de nutrientes para el crecimiento y desarrollo normal de los animales, siendo
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este el medio que més nutrientes brinda al animal. Por supuesto, debe ir acompafada de
una correcta hidratacion por lo que se destinan areas extensivas (sobre todo en épocas
aridas o semiaridas). El nivel de consumo de agua esta determinado por el peso

corporal, temperatura, contenido de agua de forrajes, entre otros.

Adicional, se adjunta un suplemento que contribuya a completar los requerimientos
nutricionales de los animales y asegura resultados positivos en relacién a la ganancia de
peso considerada (24.22% de aumento). Los suplementos empleados consisten en
palmiste, sal mineral y melasa. Que en conjunto con el pastoreo y cuidados necesarios

optimizan la produccion en cada periodo aplicado.

Finalmente, al transcurrir el periodo de los 3 meses los animales son pesados y
evaluados nuevamente para determinar la ganancia de peso obtenida y de cumplir las
expectativas, seran sometidos para adquirir los productos finales que seran
transportados hasta la industria en la ciudad, que los distribuiran a los demas

comerciantes del area.

9.3. Capacidad instalada

Se ha descrito que la cantidad de ganado que ingresara en cada periodo es de 150.
Posteriormente, seguin los resultados obtenidos se ira aumentado periddicamente la
cantidad. La capacidad del plan, permite cubrir los requerimientos solicitados por los
animales, asegurando resultados positivos que aumentan la competitividad y capacidad

de negociacién en el medio comercial.

La hacienda que se emplearé tiene una extension suficiente para satisfacer las
necesidades de los animales dentro del plan. Ademas de contar con la maquinaria
necesaria para mantener el pasto en buen estado; por su puesto, cuidando el impacto

ambiental que produzca.
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A partir de este negocio se obtendra una produccion considerable, que cumpliendo
con los requerimientos de los compradores, resultara atractiva y ofrecera ganancias
considerables. Esto representa estabilidad para el negocio. Los productos obtenidos
pueden ser comercializados por kilos o libras. Por preferencias del inversor, se lo realiza
por libras, puesto que representa mayores impactos en la economia y competitividad de

la empresa.

9.4. Cadena de abastecimiento, diagrama de flujo de procesos, OTIDA
(Operacion transporte, inspeccion demora, almacenamiento)

Internamente, la empresa se abastecerd con los recursos necesarios para la aplicacion
del programa periddicamente por parte de los proveedores. Esto incluye suplementos,
ganado de razas mejoradas, medicamentos y recursos para cuidado de los animales,
entre otros. Por su puesto, se cuenta con determinadas variables fijas que aseguran la
estabilidad del negocio. Una vez obtenido el producto esté, va a ser distribuido a los
compradores mediante transportes que seran alquilados o fletados segun las

necesidades.

Por otro lado, se mantendra una inspeccidn constante que asegure la correcta
realizacion de los protocolos del programa y el manejo de los productos obtenidos. Esto
representa ventajas para la industria puesto que tendra un control objetivo sobre los
productos ofrecidos y la calidad de los mismos. Esto permitira mantenerla o mejorarla

para cumplir las caracteristicas que buscan los compradores.

A continuacion se detalla un diagrama del flujo de los procesos que se llevaran a

cabo en el programa de engorde semi-intensivo de razas mejoradas.
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Figura 2. Flujo de proceso en engorde semi-intensivo de razas mejoradas. Elaborado

por el autor.

Figura 3. Compra de animales para
el programa de engorde semi-
intensivo.

Foto tomada de internet

Figura 4. Vacunacion,
desparasitacion y aplicacion de
implante

Foto tomada de internet
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Figura 5. Suplementacion
alimenticia en potrero.
Foto tomada de internet

Figura 6. Transporte de novillos
terminados a Agropesa.
Foto tomada de internet

Figura 7. Producto final (canales)
Foto tomada de internet

9.5. Recursos humanos

Para la realizacion del programa se requiere de un administrador y un vaquero. El
primero se encargara de mantener controles de contabilidad y procesos de
comercializacion y negociacién con posibles entidades compradores. Mientras, el
vaquera seré el encargado del cuidado directo del ganado, debera estar pendiente de las

necesidades que presenten y el control de peso que vaya obteniendo periédicamente.
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Por su puesto, es necesario una interaccion y colaboracion directa, constante e
integra de ambos usuarios para mantener un control adecuado del proceso y los

animales.

10. Analisis Financiero

Se analizan todos los aspectos relacionados al objetivo principal del plan de negocio.
Se cubre costos de puesta de marcha, que permiten el inicio de la operacion.
Posteriormente, se trata el financiamiento de dicha inversion. Para tener una idea mas
clara se de las ganancias del negocio, se pronosticara los ingresos, costos y gastos
durante 5 afios. Al final se analizard la situacién financiera durante 5 afios, para

demostrar la rentabilidad del negocio.

Finalmente, se utilizaran indices econdmicos, en la evaluacion financiera que
definiran si se realiza o no el proyecto, si cumple con las expectativas, con un analisis
de sensibilidad para saber la resistencia del proyecto ante variaciones externas e

internas.

10.1. Inversién y financiamiento
El plan esta orientado a la aplicacion de sistema de engorde semi-intensivo durante
periodos de 3 meses, posterior a la compra de ganado. Con una version inicial que se

describe en la siguiente tabla. El desglose se muestra en el apéndice A.

Tabla 1.- Inversiones fijas del negocio

INVERSION INICIAL Valor Total
TOTAL INVERSION FIUA $ 101.930,63
CAPITAL DE TRABAJO $ 114.680,54
TOTAL INVERSION INICIAL $ 216.611,17

La inversion fija no es tan elevada como se reporta en entidades similares, puesto que

el terreno alquilado es propiedad de familiares; dentro del alquiler ofrecen las
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maquinarias necesarias para el proceso de pastoreo y engorde semi-intensivo. Por otro
lado, se cuenta con un capital de trabajo adecuado para el inicio y mantenimiento del
negocio en funcionamiento, hasta poder generar ingresos. Esto debido al tiempo que se

requiere en la obtencion del producto y su comercializacion.

10.2. Presupuesto de ingresos y egresos
Para tener una idea mas clara de los ingresos proyectados, se debe considerar
factores como productos y subproductos, nivel de produccion, ventas estimadas y precio

de venta para tener una estimacion precisa.

La principal fuente de ingreso es la produccion de carne a canal (visceras y piel no se
han considerado en el analisis); La carne constituye el 70% del peso del ganado, se
vende a una empresa distribuidora, lo que genera un ingreso estandar. Los precios

referenciales para la comercializacion se exponen en la tabla 2.

Tabla 2. Precios referenciales de venta de
productos finales

Predio de mercado Medida Precio
Kilo a canal Kilo $ 411

Mediante un estudio de mercado se certifico que la empresa objetivo para la venta de
productos finales, esta dispuesta a realizar ofertas, siempre y cuando se cumplan con las
expectativas de calidad y precio estimadas. Por tanto, esto da una produccion de 150

reses por cada periodo de trabajo.

10.3. Estados de resultados proyectados a 5 afios
Considerando que se consiguen cumplir con todas las expectativas de calidad, entre
las que estan el nivel de textura, suavidad de carne, nivel de grasa intramuscular,

consistencia y un precio competitivo frente a otros intermediarios, ademas de una salida



20

de produccion mensual para suplir demandas permanentemente. Se estima que el nivel
de ventas puede subir rapidamente durante el primer afio. No obstante, se deben
considerar a la aparicion de empresas competidoras con procedimiento de calidad y
tecnologia igual a la que ofrece esta entidad, puesto que toda idea o proyecto que acierta

en el mercado genera competencia en el mismo.

Con la finalidad de representar una vision mas realista se toma el total de ventas que
se espera tener en un afio, a partir dela suma de los tres periodos que podrian cumplirse
en esa linea de tiempo. Se toma una tasa de crecimiento de 1.3, que permitira obtener un
producto competitivo en el mercado. Con dicha estimacién, se puede obtener el
promedio de produccidn y ventas en un tiempo de 5 afios, que se expone en la tabla 3 y

se detalla en el apéndice B

Tabla 3. Promedio de produccién y ventas a 5 afios

Nivel de produccion Nivel de ingresos
Periodo (nUumero de reses) (délares)
Afo 1 600 $ 559.288,80
Afio 2 630 $ 657.164,34
Afio 3 662 $ 690.022,56
Afio 4 695 $ 724.523,68
Afio 5 729 $ 760.749,87

Los costos de ventas se caracterizan por no manejar inventario, por el hecho que el
producto es de origen animal, por ende se debe vender en el menor tiempo posible.
Dentro del analisis de costo de ventas se debe considerar costos fijos y variables. Estos
ultimos corresponden al numero de cabezas de ganado que estén dentro del programa,
vacunas preventivas, produccién de suplementos alimenticios. Por otro lado, se deben
considerar los costos directos e indirectos, puesto que el pasto es un alimento que
utiliza insumos para su produccion, que se exponen en la tabla 4 y se detallan en el

apéndice C.
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Tabla 4. Costo Total de Produccion

Afo 1 Ao 2 Afo 3 Afo 4 Afo 5
Costo Material Directo/afio $ 393556,42 $ 42720156 $ 463.72302 $ 503.366,70 $ 546.399,52
Costo MOD / Afio $ 16.956,00 $ 17.529,11 $ 18.121,60 $ 18.734,11 $ 19.367,32
CIF ANUALES $ 17.790,00 $ 18.391,30 $ 19.01293 $ 19.655,56 $ 20.319,92
Costo Produccion Total $ 428.302,42 $ 463.12197 $ 500.85754 $ 541.756,37 $ 586.086,76

Los gastos administrativos son poco, puesto que se contara con un administrador

para gestiones de produccion, ventas y labores necesarias. El apoyo de un vaquero que

este al pendiente del cuidado y necesidades del ganado y un contador para el manejo de

asunto contables de la entidad. Los gastos de ventas estan caracterizados por el

transporte y Faenamiento del producto. La descripcién de los valores se encuentra en la

tabla5y 6, y el detalle en el apéndice D y E.

Tabla 5. Gastos Administrativos

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Sueldos y Salarios /afio  $ 16.956,00 $ 17.529,11 $ 18.12160 $ 18.734,11 $ 19.367,32
Serv. Bésicos / afio $ 960,00 $ 992,45 $ 102599 $ 1.060,67 $ 1.096,52
Suministros al afio $ 273600 $ 282848 $ 292408 $ 3.02291 $ 3.125,09
Asesoria/afio $ 136800 $ 141424 $ 146204 $ 151146 $ 1.562,54
Total Gastos Adm. $22.291,30 $23.044,74 $23.823,65 $24.628,89 $25.461,35
Tabla 6. Gastos de ventas
Afo 1 Afo 2 Ao 3 Ao 4 Afo 5

Transp. - Com. / afio $ 567600 $ 567600 $ 567600 $ 567600 $ 5.676,00
Faenamiento anual $ 882360 $ 882360 $ 882360 $ 882360 $ 8.823,60
Total G. Ventas $14.499,60 $14.499,60 $14.499,60 $14.499,60 $14.499,60
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Tabla 7. Estados de resultados integrales proyectados

Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
VENTAS $ 559.288,80 $ 657.164,34 $ 690.022,56 $ 72452368 $ 760.749,87
(-) Costo de Venta $ (428.302,42) $(463.121,97) $(500.857,54) $(541.756,37) $ (586.086,76)
(=) Utilidad Bruta $ 130.986,38 $ 194.042,37 $ 189.165,01 $ 182.767,31 $ 174.663,11
(-) Gastos Administ. $ (22.291,30) $ (23.044,74) $ (23.823,65) $ (24.628,89) $ (25.461,35)
=) Utilidad
ggeracional $ 08.69508 $ 170.997,63 $ 165.341,36 $ 158.138,42 $ 149.201,76
(-) Gastos Financieros $ - $ - $ - $ - $ -
(=) UAIT $ 108.695,08 $ 170.997,63 $ 165.341,36 $ 158.138,42 $ 149.201,76
(-) Participacion
Trabajadores 15% $ (16.304,26) $ (25.649,64) $ (24.801,20) $ (23.720,76) $ (22.380,26)
() ImpuestoalaRenta 22% $ (20.32598) $ (31.976,56) $ (30.918,83) $ (29.571,88) $ (27.900,73)
UTILIDAD NETA $ 72.064,84 $ 11337143 $ 109.621,32 $ 104.845,77 $ 98.920,76

12,9% 17% 16% 14% 13%

10.4.

Flujo de caja proyectado a 5 afios

En el flujo de caja proyectado a 5 afios se estiman las entradas y salidas de la entidad.

Se estima la distribucién de gastos y costos que mantendré la empresa durante su

funcionamiento. En la tabla 8 se expone datos generales, donde se evidencia que el flujo

de caja en todos los afios es positivo.

Tabla 8. Flujo de caja proyectado a 5 afios

Ao 0 Afio 1 Afo 2 Afo 3 Afio 4 Afio 5

INVERSION FIJA* $ (101.930,63)

UAIT $ 108.695,08 $170.997,63 $ 165.341,36 $ 158.138,42 $ 149.201,76
Pago Part. Trab. $ - $(16.304,26) $(25.649,64) $(24.801,20) $ (23.720,76)
Pago de IR $ - $(20.325,98) $(31.976,56) $(30.918,83) $(29.571,88)
EFECTIVO NETO $ 108.695,08 $134.367,38 $ 107.715,16 $ 102.418,38 $ 95.909,11
(+) Aporte Accionistas $ 216.611,17

Flujo Neto del Periodo $ 114.680,54 $ 108.695,08 $134.367,38 $ 107.715,16 $ 102.418,38 $ 95.909,11
(+) Saldo Inicial $ - $ 11468054 $223.37563 $ 357.743,01 $ 465.458,17 $ 567.876,55
(=) Flujo Acumulado $ 11468054 $ 223.37563 $357.743,01 $ 465.458,17 $ 567.876,55 $ 663.785,66
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10.5. Anélisis de tasa interna de retorno, indice de rentabilidad, valor
actual neto, retorno de inversion
Posteriormente se realiza un analisis de tasa interna de retorno (TIR) y valor actual
neto (VAN) para evaluar si el proyecto sera financieramente rentable, ademas del
retorno de inversion. Para su célculo se emple0 las formulas expuestas en Excel. En la

tabla 9. se describen los resultados obtenidos. El detalle se expone en el apéndice F.

Tabla 9. Rentabilidad de inversion

Valor actual neto (VAN) $ 144.106,68
Tasa interna de retorno (TIR) 43.72%
Retorno de inversion 1.75 afios

Dichos resultados muestran la rentabilidad del proyecto frente a otras opciones de

inversion. Puesto, que se estima valores adecuados para generar utilidades positivas.

10.6. Analisis de sensibilidad (dos escenarios 10.1y 10.2)

El anélisis de sensibilidad cobra importancia en la exposicion de posibles situaciones
en el futuro estado de la entidad y como estas las afectan. Este plan de negocio se ha
realizado en un ambiente pesimista en que se estima una ganancia de peso de 1.3%, al
realizar variaciones estimadas (10%) en los datos obtenidos afecta muy levemente el

proyecto, la mayor variacion se presenta con un aumento de costos y gastos del mismo.

Se estima una buena rentabilidad en este plan de negocio. Por tanto, desde este punto
de visa se considera adecuado para su desarrollo y el ambiente econdmico actual del

pais. En el apéndice G se exponen los resultados obtenidos de este analisis.

10.7. Analisis del punto de equilibrio
El anélisis del punto de equilibrio muestra que para obtener rentabilidad se deben

realizar una venta de 109 reses. Detalle se expone en apéndice H.
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11. Viabilidad de proyecto (conclusiones)

Se ha descrito que la poblacion considera la calidad de carne y precio para su
adquisicion. Lo que supone un desafio para los ganaderos gue se encuentran en el
mercado. Este plan de negocio ofrece la oportunidad de establecer un programa semi-
intensivo, que permite llevar al ganado a un peso 6ptimo que asegura que los productos
van a cumplir con la expectativa de los compradores. La ganancia final se expone en la

tabla 10.

Tabla 10. Ganancia estimada de peso
Proyeccién de engorde
Compra de novillo

Peso promedio 700 libras
Costo de libra $ 0,85

Costo por novillo $ 595,00
Ganancia de peso diaria 2,486 libras
Periodo de engorde 90 dias
Animal terminado 923,74

Se estimo los requerimientos nutricionales del ganado bovino para aumentar la
calidad de la carne encontrandose que se puede obtener una ganancia de peso de 1.3%
posterior al periodo de actividad de engorde, que posiciond al producto en un mejor
lugar dentro del comercio de la cuidad. Evidenciandose que la aplicacion del programa

y la ganancia obtenida generd los resultados esperados.

De acuerdo a los objetivos planteados y en base a las recomendaciones alimenticias
para mejorar el nivel nutricional del ganado seleccionado, se puede concluir que
implementando una fuente de proteina y energia adicional a la alimentacion del ganado
(pasto a voluntad), se evidencia un incremento considerable en cuanto al aumento

diario de peso y una mejora en la calidad de carne a ofrecer en el mercado.



Por lo tanto se puede concluir que si se puede incurrir en el costo adicional de
suplementacion, dado que desde el analisis econdmico realizado la tasa de retorno se

incrementa, mejorando de esta manera la rentabilidad del proyecto.
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