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1 CAPITULO A. RESUMEN EJECUTIVO.

1.1 RESUMEN.

1.2 INTRODUCCION.

La Direccion General de Logistica de la Armada del Ecuador inicia sus operaciones el 26
de junio de 1907 mediante Decreto Ejecutivo promulgado por el General Eloy Alfaro Delgado,
esta se encuentra ubicada en la Avenida de la Marina Via Puerto Maritimo - Base Naval Sur en
la ciudad de Guayaquil. La Direccion General de Logistica posee areas destinadas para la
administracion y operacion de los servicios de transporte, entre ellos; un taller mecéanico con un
area de 6.400 m2, en la que su funcion principal es cubrir la demanda de mantenimientos

preventivos y correctivos del parque automotor.

El taller mecénico fue creado para cubrir las necesidades de la flota vehicular de la Base
Naval de Guayaquil, dando el mantenimiento preventivo y correctivo, posteriormente; sin
analisis técnicos y sin regirse a las normativas ambientales vigentes en el Ecuador, el taller no
consideraba politicas para el manejo de residuos peligrosos, materiales generados en el taller
mecanico propios del mantenimiento tales como: aceites de motor, transmision, fluidos de
direccion, frenos, desgaste de llantas, baterias, aguas negras producto de lavada y pulverizada de

vehiculos ocasionando observaciones por la autoridad ambiental.

En la actualidad, el taller mecanico de la Base Naval de Guayaquil, no se encuentra en la
capacidad de satisfacer la demanda de mantenimientos preventivos y correctivos de los vehiculos
con sus propios medios, debido a la baja asignacion presupuestaria durante los ultimos afios para
el mantenimiento de su taller y por la falta de procedimientos para aplicar las normativas

ambientales. Sin embargo, el taller mecanico cuenta con recurso humano, maquinarias e



infraestructura que posibilita la reactivacion de este espacio para la atencion de su parque
automotor, ya que, al poseer el servicio de taller mecénico en la Base Naval, los vehiculos

pueden ser atendidos de forma inmediata.

La Direccion General de Logistica esta analizando la posibilidad de la reactivacion del
taller mecanico o la contratacion del servicio de mantenimiento en taller externo para la atencion
del mantenimiento preventivo y correctivo con el fin de satisfacer a toda la demanda de

mantenimientos del parque automotor de la Base Naval — Guayaquil.

1.3 MARCO CONCEPTUAL.

El Plan para la Gestion de Proyectos se basa en las buenas practicas del Project
Management Body of Knowledge del PMI, y cuentan con 5 grupos de procesos, que se detalla a

continuacion:

Inicializacion del Proyecto.

Una vez recibida la aprobacion del caso de negocio se debe formalizar el proyecto, a

continuacion, se detallan los pasos a seguir:

e Designar un Director de Proyecto.

e Suscribir el acta de constitucion del proyecto que documente: “...propadsito y
justificacion del proyecto, objetivos medibles del proyecto, requisitos de alto
nivel, supuestos, restricciones, riesgos de alto nivel, resumen del cronograma de
hitos, resumen del presupuesto, lista de interesados, requisitos de aprobacién del
proyecto, director del proyecto asignado y nombre del patrocinador...” (Project

Management Institute, 2017)
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e ldentificar y registrar a los interesados claves del proyecto y determinar su rol.

Planeacion del Proyecto.

En la etapa de planeacion, se disefia un plan detallado para gestionar las distintas etapas y
componentes del proyecto. A este conjunto de planes se le conoce como “Plan para la Direccion

del Proyecto”, y se desarrollaran los siguientes documentos:

e Plan de Gestion de Interesados.

e Plan de Gestion de Alcance.

e Plan de Gestion del Cronograma.
e Plan de Gestion de la Calidad.

e Plan de Gestion de Adquisiciones.
e Plan de Gestion de Riesgos.

e Plan de Gestion de Comunicacion.
e Plan de Gestion de Costos.

e Plan de Gestion de Recursos.

Ejecucion del Proyecto.

En la etapa de ejecucion del proyecto se realizaran aquellos procesos destinados a
“...completar el trabajo definido en el plan para la direccion del proyecto a fin de satisfacer los
requisitos del proyecto...” (Project Management Institute, 2017)

Entre las gestiones mas importantes que se realizaran en esta etapa, estan:
e Definir y coordinar al equipo que ejecutara las actividades planificadas para el desarrollo

del proyecto.
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e Gestionar las expectativas de los interesados.

e Coordinar los recursos necesarios para cumplir con las especificaciones del proyecto.

e Gestionar la actualizacion (si fuera necesario) de linea base y documentos del proyecto en
funcién de la medicion de los avances del proyecto.

e Gestionar el presupuesto del proyecto en funcion de lo planificado.
Monitoreo y Control del Proyecto.

En esta etapa se realiza el seguimiento, regulacion del desempefio del proyecto, para
identificar las areas en las que el plan requiera cambios y tomar acciones correspondientes, en
intervalos de tiempo definidos, los avances de las actividades del proyecto a fin de medir el
cumplimiento de la gestion del alcance, gestion de cronograma, gestion de costos, gestion de la
calidad, gestion de los recursos del proyecto, gestion de los riesgos, gestion de las adquisiciones,

y la gestion de interesados de acuerdo a lo establecido en la de planificacion.

Cierre del Proyecto.

La fase de cierre consiste en que todos los documentos y productos del proyecto sean
marcados como versiones finales para que sean aceptados de manera formal por el cliente para
dar por finalizado el proyecto en sus distintas instancias y componentes, acompafado de un

resumen de los objetivos alcanzados.
1.4 DISENO METODOLOGICO.

Los datos a utilizarse seran veraces y obtenidos de fuentes primarias, se tomaran de las
bases de datos de los sistemas de la Direccion General de Logistica de la Base Naval de

Guayaquil para el anélisis del caso de negocio. Ademas, se utilizaran fuentes de informacién
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secundarias que brinden datos relacionados con los costos para el analisis financiero del caso de
negocio. Luego se realizara el plan para la direccién del proyecto con base al PMBOK sexta
edicion, la cual contiene la planificacion de las diez areas de conocimiento, estos planes
contendran las herramientas y técnicas para llevar a cabo los procesos y como se supervisaran y

controlaran lo planificado.
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2 CAPITULO B. DESARROLLO.
2.1 DEFINICION DE LA ORGANIZACION.

2.1.1 Breve Historia.

La Armada del Ecuador, como una institucién permanente del Estado Ecuatoriano, ha
forjado su historia basandose en la iniciativa y empuje de sus hombres. La Base Naval de
Guayaquil tiene dos etapas marcadas; la una por la ubicacion geografica y la otra de acuerdo a su
funcionamiento administrativo-operacional. Su ubicacion fisica geogréfica es circunstancial
porque debido al arribo del dique “Rio Amazonas” en 1959 y por necesidad de ubicar a esta
unidad para que preste su servicio, se colocé frente al estero (Caracol) por las facilidades que
brindaba esta area. Posteriormente la Armada vio la necesidad de construir una avenida de
acceso para comunicarse entre los diques y la avenida 25 de julio, hoy avenida de la Marina y asi
minimizar el tiempo los problemas que se presentaban en el embarque y desembarque de
materiales y personal que solo se hacia por el Puerto Maritimo en ese entonces en construccion.
Luego de superar algunos problemas legales que tenian estas areas y mediante Decreto Ejecutivo
se obtuvo la declaracion de (Utilidad Publica) de los mismos, que hoy constituyen la Base Naval

de Guayaquil.

La segunda etapa comienza en 1977, afio en que se establece el Comando de la Base
asignando personal y maquinaria, destinando fondos para la urbanizacién de la Base con sus
obligaciones y funciones. En 1978 se adquieren dos remolcadores hechos en el Arsenal Naval,
Ilamados Tungurahua; posteriormente, Altar y el lliniza. Asimismo, se adquirio la gria (Grove),

el montacarga (Toyota), el tractor (Kubota) y la graa (Kuli).
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Posteriormente se fue implementando; equipos y maquinarias como dos remolcadores
mas; el “Cotopaxi” y el “Antisana”; y el Remolcador “Triton” de la Autoridad Portuaria de
Guayaquil (APG). Se procedio a la construccion del edifico para el funcionamiento de repartos
navales y direcciones como Codesc, Diraba, Escsub, Inocar, Hosnav, Escorb y Escofi. También
se incluyeron otros servicios como el de transporte, para el cual se cre6 el Departamento de

Transporte (Detran) que administra todos los vehiculos de la plaza de Guayaquil.

También se cred la Direccion de Seguridad Integrada (DIRSIS) compuesto por Infantes
de Marina cuya funcién es de velar por la seguridad de la Base y el control de personal que

ingresa a las distintas areas de la Base.

Cabe mencionar también la creacidn del laboratorio de analisis de lubricantes y
combustibles que se usan en las unidades con el fin de precautelar la vida de los motores y
también el analisis de combustible de aeronaves para otorgar seguridad en las operaciones con

helicdpteros.

Otro servicio que se incluyo fue la planta desmineralizadora que produce agua pura para
las fragatas y submarinos, la cual se usa para el enfriamiento de camisas, valvulas, inyectores y

compresores de arranque de los motores.

Se construyeron dos entrepuentes, alojamientos de tripulantes, asi como también

comedor, cocina dotada de equipos que permiten atender hasta 600 personas.

2.1.2 Estructura Organizacional.

La Base Naval de Guayaquil esta conformada por una estructura organica interna

centralizada con nivel directivo, nivel de apoyo y nivel operativo, asi mismo mantiene
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departamentos y estructuras organizacionales desconcentradas que se subordinan militarmente al

comandante.
ESTRUCTURA BASE NAVAL GUAYAQUIL
( COMANDO ‘ NIVEL
DIRECTIVOD
I.INID.LJ DE CENTRO DE NIVEL DE
CONTRACION AR GESTION APOYO
PUBLICA DOCUMENTAL
MNIVEL
OPERATIVO
UNIDAD UNIDAD DE UNIDAD DE CENTRO DE
LOGISTICA DEL CENTED DE TALENTO ‘ mg::il;:rln SEGURIDAD ‘ ‘ SEGURIDAD
MATERIAL TRANSPORFE HUMAND MILITAR INTEGRADA
— ]
DPTO. DE SERVICIO
DE TRANSPORTE
DPTO. DE ¥
TERRESTRE SN -
DPTO. DFTO. DIV. DE '
INFRAESTRUCTURA MANTENIMIENTO ‘ BIENESTAR OpTO. |
DE VEHICULOS ¥ SERVICIOS INSTRUCCION
DPTO. SERVICIOS GEMERALES MILITAR

PORTUARIOS

Grafico 1Estructura Organizacional de la Base Naval de Guayaquil.
Fuente: Manual de Organizacién DIGLOG.

2.1.3 Actividades de la Base Naval.

La Direccion General del Logistica a través de la Base Naval de Guayaquil (BASUIL),

presta los siguientes servicios en apoyo a las operaciones navales de unidades flote y en tierra:

e Remolcadores, gria, montacargas, agua desmineralizada, combustible y agua de bebida a
través de tanqueros, remolcadores y agua potable por circuito y energia eléctrica de tierra
para que las unidades puedan conectarse en los mismos.

e Asi como establecer servicios de mantenimiento, limpieza y conservacion de edificios,

areas verdes instalaciones y equipos de servicios en general.
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e Mantener salidas de salvataje contra incendio para apoyar a las unidades navales e
instalaciones de la base; proporcionar facilidades portuarias a las unidades navales.

e Administrar los servicios de transporte terrestre para el normal desenvolvimiento de las
actividades de los repartos navales.

e Otorgar seguridad fisica a las unidades navales, a los equipos, instalaciones y edificios
asentados en la Base Naval; y dar facilidades para entrenamiento y/o adiestramiento del
personal naval y civil. La Base Naval de Guayaquil depende, tanto militar como

administrativamente de la Direccién General del Material.

2.1.4 Mision.

Planificar, ejecutar, controlar los mantenimientos y servicios de: remolcadores, parque
automotor, infraestructura, edificios y seguridad, cumpliendo con estandares y normas vigentes,
contribuyendo con la logistica a las unidades a flote y repartos navales, con la finalidad de

aportar al cumplimiento de la mision institucional.

2.1.5 Vision.

La Base Naval Guayaquil esta orientada a brindar su apoyo logistico a las unidades y
repartos navales, incrementar continuamente el alistamiento operativo, gracias a su alta calidad,
personal calificado, tecnologia de punta que le permite cumplir con los objetivos

organizacionales de la armada.

2.1.6 Objetivos Estratégicos de la Direccion General de Logistica.

De acuerdo con el Instructivo Plan de Gestion Institucional “Bicentenario” Directrices

segun INT.COGMAR-PGE-003-2018-0, de 02 de marzo de 2018, los objetivos estratégicos que
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se alinean a la Direccion General de Logistica y que involucran a la Base Naval de Guayaquil

son:

Modernizar hasta diciembre del 2021, el sistema de transporte logistico naval con
componentes maritimos, terrestres y helitransportados. Este servicio empleara medios
terrestres organicos, las unidades auxiliares de la Escuela Naval, y los helicdpteros

utilizados en la Aviacion Naval.

Implementar el sistema logistico integral naval, hasta no mas tarde de diciembre 2019,
articulando los servicios logisticos de las bases y estaciones navales para el soporte

logistico de las operaciones navales.
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2.2 CASO DE NEGOCIO.

2.2.1 Descripcion de la Situacion y Problemética Actual del Negocio.

La Armada del Ecuador a través de la Direccion General de Logistica y la Base Naval de
Guayaquil poseen areas destinadas para la administracion y operacion de los servicios de
transporte. La Base Naval de Guayaquil ubicada al sur de la ciudad posee un taller con un éarea
de 6.400 m2, con dos areas especificas de mecénica, de vehiculos livianos y de vehiculos
pesados, que es la encargada de cubrir la demanda de mantenimientos preventivos y correctivos

del parque automotor.

Inicialmente el taller mecanico cubria las necesidades de la Base Naval de Guayaquil,
dando el mantenimiento preventivo y correctivo a su flota vehicular; posteriormente, sin analisis
técnicos y sin regirse a las normativas ambientales vigentes en el Ecuador, el taller no
consideraba politicas para el manejo de residuos peligrosos, materiales generados en el taller
mecanico propios del mantenimiento tales como: aceites de motor, transmision, fluidos de
direccion, frenos, desgaste de llantas, baterias, aguas negras producto de lavada y pulverizada de

vehiculos ocasionando observaciones por la autoridad ambiental.

Actualmente, BASUIL no se encuentra en la capacidad de satisfacer la demanda de
mantenimientos preventivos y correctivos de los vehiculos con sus propios medios, debido a la
baja asignacion presupuestaria durante los Gltimos afios para el mantenimiento de su taller, los
cuales incurren en el mantenimiento de sus equipos y adquisicion de repuestos y accesorios. El
recurso humano que posee el taller mecéanico esta conformado por: 10 mecanicos, 2
electromecanicos, 1 vulcanizador y 1 soldador. Asi mismo, los recursos materiales son:

elevadores de poste, equipo alineador computarizado, balanceadora, desenllantadora,
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compresores, gatas hidraulicas, banco para prueba de inyectores, cargador de bateria, escaner

universal, equipo para prueba de bateria y herramientas menores.

Sin embargo, existe la necesidad de realizar el mantenimiento preventivo y correctivo de
los 385 vehiculos que tiene el parque automotor de la Base Naval de Guayaquil. Al no tener
activo el taller de BASUIL, ocasiona que los vehiculos no sean atendidos y disminuyan su
capacidad para operar y realizar trabajos administrativos, llegando hasta la paralizacion total del

vehiculo hasta que dicho requerimiento sea considerado en un proceso de contratacion publica.

La Direccion General de Logistica esta analizando la posibilidad de la reactivacion del
taller mecanico para la atencion del mantenimiento preventivo y correctivo con el fin de
satisfacer a toda la demanda de mantenimientos del parque automotor de la Base Naval —

Guayaquil.

La Direccion General de Logistica busca la mejora del proceso de mantenimiento
preventivo y correctivo de vehiculos con el fin de alargar la vida de los mismos, asegurar el buen

funcionamiento y recuperar la operatividad del parque automotor.

2.2.2 ldentificacion de Alternativas de Solucién.

Las alternativas de solucion propuestas para la problematica son las siguientes:

e Alternativa 1: Reactivacion del taller mecanico automotriz y contratacion del servicio de
mantenimientos correctivos para dafios imprevistos de la flota vehicular de la Base Naval
de Guayaquil.

e Alternativa 2: Subcontratacion del servicio de mantenimientos preventivos y correctivos

para el parque automotor de la Armada del Ecuador — Guayaquil.
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2.2.3 Estudio De Factibilidad.

2.2.3.1 Anélisis De Mercado Alternativa 1.

2.2.3.1.1 Descripcion del Servicio.

El proceso que se llevara a cabo para la ejecucién de mantenimiento preventivo y

correctivo dentro del taller mecanico o por un taller externo debido a dafios imprevistos que no

puedan ser atendidos por el taller de la Base Naval de Guayas se define de la siguiente manera:

a) Proceso de Mantenimiento Preventivo.

Planificacion: proceso que se realiza de acuerdo a las tablas de mantenimientos
preventivos dadas por cada marca, modelo y afio de fabricacion del vehiculo, de tal
manera que la ejecucion se realizara de acuerdo al kilometraje correspondiente, siendo asi
que el vehiculo ingresara al taller para ser atendido.

Ejecucion: dentro del proceso interno se realizara la inspeccién de equipos e
instalaciones que seran utilizadas en la ejecucion de los mantenimientos preventivos;
posterior se define el recurso humano para la ejecucion de la actividad; luego se elabora
la hoja de planificacion de acuerdo a las especificaciones de mantenimiento dadas por el
fabricante, se emite hoja de pedido de recursos materiales para ser retirados en la bodega,
de no existir se elaboraré solicitud de compra y finalmente se ejecutara el mantenimiento
preventivo del vehiculo. Los servicios de mantenimientos preventivos que se realizaran
en el taller mecanico de la Base Naval seran: cambio de aceite de motor, caja y corona,
cambio de filtro de aceite y combustible, mantenimiento o cambio de bateria, cambio de

pastillas, cambio de bujias y cambio de racor.

21



b)

Control: se realizara el control, pruebas de funcionamiento y registro del mantenimiento

preventivo realizado a los vehiculos.

Proceso de Mantenimiento Correctivo.

Inspeccion: se identificaré el probable dafio o falla del vehiculo.

Ejecucion: dentro del proceso interno se realizara la inspeccién de equipos e
instalaciones que seran utilizadas en la ejecucién de los mantenimientos correctivos;
posterior se define el recurso humano para la ejecucién de la actividad; luego se elabora
la orden de trabajo, se emite hoja de pedido de recursos materiales para ser retirados en la
bodega, de no existir se elaborara solicitud de compra y finalmente se ejecutara el
mantenimiento correctivo del vehiculo. Los servicios de mantenimientos correctivos que
se realizaran en el taller mecanico de la Base Naval seran los siguientes: mantenimiento

correctivo de motor, embrague, suspension (tren delantero) y sistema eléctrico.

En el caso de que el mantenimiento correctivo no pueda ser atendido en el taller
mecanico de la Base Naval de Guayaquil debido a que es un dafio que sobrepasa la
capacidad técnica del taller estos seran atendidos mediante un proceso de mantenimiento
externo por medio de procesos de contratacion publica.

Control: se realizara el control, pruebas de funcionamiento y registro del mantenimiento
correctivo realizado a los vehiculos, el control para procesos externos se realiza a través

del portal de compras publicas.
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2.2.3.1.2 Perfil del Consumidor.

Atender los mantenimientos de vehiculos administrativos, de seguridad, mando, control y

supervision que operan en la plaza Guayaquil, a continuacion, se muestran los tipos de vehiculos:

Ambulancia Bus
Fr LT A7 =

Furgoneta
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Motobomba Tanquero
Gréfico 2 Tipos de Vehiculos de la Base Naval de Guayaquil.
Fuente: Elaborado por los Autores.

2.2.3.1.3 Demanda: Estimacién/Proyeccion.

La Base Naval de Guayaquil en cumplimiento a sus funciones es encargada de proveer el
servicio de transporte y movilizacion a los repartos subordinados del sector sur de Guayaquil
contando con 385 vehiculos entre pesados, livianos y motocicletas de los cuales en el afio 2015,
230 vehiculos se encontraban operativos, en el afio 2016, 200 vehiculos se encontraban
operativos, en el 2017 se evidencia un incremento de vehiculos operativos debido a la
adquisicion de repuestos para recuperar la operatividad de los vehiculos dafiados, siendo esto 245

vehiculos operativos, y en el 2018, 200 vehiculos operativos.

La necesidad que generan esta cantidad de vehiculos por recibir mantenimientos
preventivos y correctivos de los cuatro ultimos afios dieron como resultado un promedio anual de
877 mantenimientos anuales como se muestra en la Tabla 1, en estos se incluyen mantenimientos
preventivos, correctivos, atencion en taller interno de BASUIL y en el taller externo, informacién

basada en ordenes de trabajo realizadas en el Sistema Logistico Naval (SISLOG).
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Tabla 1 Promedio Anual de Mantenimientos Preventivos y Correctivos.

DEMANDA DE MANTENIMIENTOS

2015| 2016| 2017| 2018
Total de Vehiculos 385| 385| 385| 385
Vehiculos Operativos 230| 200| 245| 200
Mantenimientos Preventivos Realizados 561 901| 721| 839
Mantenimientos Correctivos Realizados 251 55 28| 150
Total de Mantenimientos 812| 956| 749| 989
Promedio Anual de Mantenimientos 877

Fuente: Elaborado por los Autores

2023. En la Tabla 2 se muestra la cantidad y los tipos de vehiculos operativos.

Tabla 2 Tipos de Vehiculos de la Base Naval de Guayaquil.

Tipo de Vehiculo | Cantidad
AMBULANCIA 7
BUS 18
BUSETA 19
CABEZAL 1
CAMION 21
CAMIONETA 59
FURGONETA 8
JEEP 61
MOTOBOMBA 1
TANQUERO 5
Total 200

Fuente: Elaborado por los Autores

A finales del afio 2018 se realizd el tramite respectivo para dar de baja 33 vehiculos de

diferentes tipos y modelos quedando una cantidad actualizada de 352 vehiculos para los

encuentra planificado dar de baja 10 vehiculos por su obsolescencia y la adquisicion de 10

vehiculos nuevos, manteniendo la operatividad de 200 vehiculos durante los afios del 2021 al

siguientes afos, de los cuales 200 vehiculos se encuentran operativos, sin embargo, en el 2020 se
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Para el célculo de los mantenimientos preventivos de la flota vehicular de la Base Naval
de Guayaquil se considerd los datos histéricos de los mantenimientos preventivos del afio 2018,
y los cuales son: tipo ambulancia, bus, buseta, cabezal, furgoneta, motobomba y tanquero 3
mantenimientos anuales, y, por otro lado, los vehiculos tipo camion, camioneta y jeep 6
mantenimiento anuales. Por tal razén, para la reactivacion del taller mecénico se proyectara con

base al analisis en mencidn tal como se muestra en la Tabla 3.

Tabla 3 Proyeccion de Mantenimientos Preventivos.

Cantidad de Total de
Tipo de Mantenimientos | Cantidad de Mantenimientos
Vehiculo Preventivos Vehiculos Preventivos
(Anual) (Anual)
AMBULANCIA 3 7 21
BUS 3 18 54
BUSETA 3 19 57
CABEZAL 3 1 3
CAMION 6 21 126
CAMIONETA 6 59 354
FURGONETA 3 8 24
JEEP 6 61 366
MOTOBOMBA 3 1 3
TANQUERO 3 5 15
Total Mantenimientos Preventivos 1023

Fuente: Elaborado por los Autores

Para la estimacion de los mantenimientos correctivos se toma en consideracion los dafios
que normalmente se generan con base al kilometraje que tenga el vehiculo y estos se encuentran
clasificados por correctivos de motor, embrague, suspension y sistema eléctrico. Se considera
mantenimiento correctivo de motor a los vehiculos que estan préximos a cumplir los 500.000 km
a excepcion de los vehiculos tipo jeep y buseta, ya que estos van a ser considerados los vehiculos
que estén préximos a cumplir los 400.000 km. En la tabla 4 se muestra los vehiculos que son

considerados mantenimiento correctivo de motor siendo esto un total de 6 vehiculos.
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Tabla 4 Proyeccion de Mantenimientos Correctivos de Motor.

Tipo Mant.
Tipo Marca PO Afo Km. Correctivo

Combustible Motor
BUSETA HYUNDAI DIESEL 2005 918.077 X
CAMIONETA CHEVROLET DIESEL 2006 475.000 X
CAMIONETA CHEVROLET DIESEL 2006 423.221 X
CAMIONETA CHEVROLET DIESEL 2009 490.089 X
CAMIONETA CHEVROLET DIESEL 2007 424.092 X
FURGONETA VOLKSWAGEN DIESEL 2014 762.800 X

Fuente: Elaborado por los Autores

Para los mantenimientos correctivos de embrague y suspension se consideran los

vehiculos que estan proximos a cumplir los 80.000 km. A continuacion, en la Tabla 5 se

muestran los vehiculos que son considerados mantenimiento correctivo de embrague y

suspension resultando un total de 14 vehiculos.

Tabla 5 Proyeccidn de Mantenimientos Correctivos de Embrague y Suspension.

Tino Mant. Mant.

Tipo Marca ComsttibIe Afio Km. Correctivo Correctivo

Embrague Suspension
AMBULANCIA FORD DIESEL 2013 74.735 X X
CAMION CHEVROLET DIESEL 2004 158.118 X X
CAMION HINO DIESEL 2008 77.689 X X
CAMIONETA CHEVROLET DIESEL 2008 399.277 X X
CAMIONETA CHEVROLET DIESEL 2007 319.388 X X
CAMIONETA CHEVROLET DIESEL 2009 238.970 X X
CAMIONETA CHEVROLET DIESEL 2009 157.634 X X
CAMIONETA CHEVROLET DIESEL 2009 235.816 X X
CAMIONETA CHEVROLET DIESEL 2009 156.177 X X
CAMIONETA CHEVROLET DIESEL 2006 475.000 X X
CAMIONETA NISSAN DIESEL 2009 154.892 X X
CAMIONETA MAZDA DIESEL 2014 154.500 X X
JEEP KIA GASOLINA 2014 155.644 X X
JEEP SUZUKI GASOLINA 2011 152.897 X X

Fuente: Elaborado por los Autores
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En el caso de los mantenimientos correctivos del sistema eléctrico se consideran los
mantenimientos historicos del afio 2018. En la tabla 6 se muestra el nimero de mantenimientos

de sistema eléctrico por tipo de vehiculo.

Tabla 6 Proyeccion de Mantenimientos Correctivos del Sistema Eléctrico.

. Cantidad de
\)-BIEI%SE) Mgntenimie,ntos_ del
Sistema Eléctrico

AMBULANCIA 1
BUS 5
BUSETA 6
CABEZAL 1
CAMION 4
CAMIONETA 20
FURGONETA 1
JEEP 20
MOTOBOMBA 1
TANQUERO 1

Total 60

Fuente: Elaborado por los Autores

2.2.3.2 Anadlisis Técnico Alternativa 1.
2.2.3.2.1 Localizacion de las instalaciones.

El taller mecanico se encuentra ubicado en la Av. de la Marina Base Naval Sur junto a la
gasolinera de la Direccién de Abastecimientos, cuenta con un area de 6.400 metros cuadrados
con dos galpones donde funcionan el taller de vehiculos pesados y el taller de vehiculos livianos,
vulcanizadora, seccion de bodega de herramientas, taller electromecanico, area de recepcion de

vehiculos, lavadora y oficinas administrativas.
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2.2.3.2.2 Descripcion de los procesos.

Para esta alternativa de solucion, el proyecto consiste en atender la demanda de los
mantenimientos preventivos y correctivos en las propias instalaciones del taller mecénico de la
Base Naval, recuperando su capacidad de operacion con su propio recurso humano,
infraestructura, capacidad instalada y equipos nuevos, dividido en dos éreas de trabajo: livianos y
pesados. Salvo el caso que existan Unicamente reparaciones correctivas imprevistas que deben
ser atendidas por un taller mecanico externo debido a que el taller mecénico de BASUIL no

pueda atender por la capacidad técnica.

Se ha planteado en esta idea de solucion la reubicacion de los equipos existentes, asi
también la adquisicién y modificacion de nuevas bahias de trabajo. Se habilitara un nuevo
ingreso para el &rea de mecanica expres con una area de recepcion de vehiculos, bahias de
trabajo en livianos, bahias de trabajo para vehiculos pesados con sus respectivos elevadores, area
de entrega de vehiculos, mecénica parada para desmontaje y reparaciones mayores de motores,
bodega de herramientas especiales, area de lavado, bodega de repuestos usados, cisterna de
aceite quemado Yy desechos peligrosos que se generen dentro del proceso de mantenimientos tales

como filtros de aceite y combustible.

Para la atencién promedio en el taller mecénico se estima 1023 mantenimientos

preventivos al afio, con base a la demanda estimada en la Tabla 3.

Recepcidn de vehiculo: El vehiculo previo al ingreso del taller mecanico ya sea por
mantenimiento preventivo o correctivo, debe generar un documento dirigido al comandante de
BASUIL indicando la solicitud del servicio, luego el jefe de taller recibe la solicitud para realizar

la programacion del mantenimiento, e ingreso al taller mecanico. El jefe de patio de mecanica
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designa a un mecanico para la recepcion del vehiculo, en este proceso intervienen el conductor

del vehiculo y el jefe de patio y el mecénico quien realiza el acta de entrega recepcion.

Revision del vehiculo: Luego de la recepcion, en el caso de que el vehiculo ingresa para
mantenimiento preventivo, el jefe de patio autoriza la atencion del vehiculo en el taller exprés.
Para mantenimiento correctivo el jefe de patio autoriza el ingreso a una bahia de trabajo donde el
mecanico realiza el diagndstico del vehiculo con la evaluacion de dafios y trabajos a realizarse, el

mecanico es el responsable de solicitar los recursos materiales que seran empleados para tal efecto.

Solicitud de repuestos: El jefe del taller mecanico revisa la hoja de pedido de repuestos que es
elaborada por el mecanico para su validacion y aprobacién. Una vez que la hoja de pedido este aprobada,

el conductor o usuario responsable del vehiculo retira de la bodega general de suministros los repuestos.

Ejecucién de mantenimiento/reparacion: Una vez que han sido retirados los repuestos y
materiales que se utilizaran para el mantenimiento o reparacion del vehiculo, este ingresa a una bahia de
trabajo disponible para la reparacién, dependiendo de la complejidad del mantenimiento o reparacion, el

vehiculo permanecera en custodia del taller hasta que este sea entregado a su custodio.

Prueba: La fase de prueba se la realiza para los vehiculos que son de mantenimiento correctivo,
estos estan sometidos a una verificacion del buen funcionamiento del vehiculo para su posterior entrega,
para la prueba del vehiculo intervienen el mecénico y el usuario en la que generan una hoja de prueba que

posterior es legalizada por el jefe de taller.

Entrega de vehiculo: Luego del protocolo de verificacion del vehiculo al que se le dio
mantenimiento, el jefe de patio registra los trabajos y el cambio de piezas realizadas en el respectivo libro

de vida de cada vehiculo para su posterior entrega al usuario.

A continuacidn, en el Grafico 3, se presenta el flujo del proceso de mantenimiento de vehiculos:
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Fuente: Elaborado por los Autores

Gréfico 3Flujo de Proceso de Mantenimiento de Vehiculo
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2.2.3.2.3 Inversion en obra civil del taller mecéanico.

Para la activacion del taller mecénico de BASUIL se necesita la readecuacion de las
instalaciones, muros, bodegas, y habilitar ingreso principal, en la Tabla 7 se detallan los rubros

con sus respectivos costos.

Tabla 7 Inversién de Obra Civil.

OBRA CIVIL
B VALOR
DESCRIPCION UNITARIO | CANTIDAD | TOTAL
TRAZADO Y REPLANTEO $2,54 1224 $3.111,90
LIMPIEZA Y PREPARACION DEL TERRENO $3,98 1224 $4.866,62
DEMOLICION DE HORMIGON EXISTENTE $138,36 13,9 $1.923,27
DESALOJO DE ESCOMBROS CARGADO
MANUALMENTE $55,66 18 $1.001,95
EXCAVACION PARA FOSA A MAQUINA $24,89 24 $597,27
RELLENO Y COMPACTACION DE PISO $37,61 15,7 $590,47
MURO DE HORMIGON PARA FOSA DE
ELEVADOR $226,97 4,56 $1.034,97
ACERO DE REFUERZO fy=4200 KG/CM2 14 A 32
mm (CON ALAMBRE) $2,80 1452 $4.065,60
SENALIZACION DE PISO $2800,00 1 $2.800,00
SISTEMA ELECTRICO $3920,00 1 $3.920,00
LIMPIEZA DE LA OBRA $2,39 1224 $2.919,97
TOTAL $26.832,04

Fuente: Elaborado por los Autores

2.2.3.2.4 Materia prima.

Para realizar 1023 mantenimientos preventivos a los 200 vehiculos operativos durante un
afio, se consideraran los repuestos que se detallan a continuacién en la Tabla 8, en el Anexo 1 se

muestra el detalle de los repuestos que se seran utilizados por vehiculo.
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Tabla 8 Costo de Repuestos para los Mantenimientos Preventivos.

AMBULANCIA | $ 1.020,00 | $ 555,00 | $ 420,00 | $ 126,00 | $ 126,00 | $ 1.050,00 | $ 13300 | $ 189,00 | $ 78,00 | $ 3.697,00
BUS $ 9.72000 | $ 192240 | $ 1.620,00 | $ 486,00 | $ 648,00 | $ 3.240,00 | $ 900,00 | $ 486,00 | $ 360,00 | $ 19.382,40
BUSETA $ 2.052,00 | $ 1.01460 | $ 1.140,00 | $ 342,00 | $ 342,00 | $ 285000 | $ 361,00 | $ 513,00 | $ 247,00 | $ 8.861,60
CABEZAL $ 540,00 | $ 21360 | $ 90,00 | $ 27,00 | $ 36,00 | $ 180,00 | $ 50,00 | $ 27,00 | $ 20,00 | $ 1.183,60
CAMION $ 24.00000 | $ 484800 | $ 3.780,00 | $ 113400 | $ 151200 | $ 378000 | $ 1.050,00 | $ 567,00 | $ 420,00 | $  41.091,00
CAMIONETA $ 1274400 | $ 6.301,20 | $ 8.460,00 | $ 190800 | $ 212400 | $ 885000 | $ 112100 | $ 159300 | $ 767,00 | $  43.868,20
FURGONETA $ 864,00 | $ 42720 | $ 480,00 | $ 14400 | $ 14400 | $ 1.200,00 | $ 152,00 | $ 216,00 | $ 104,00 | $ 3.731,20
JEEP $ 10.476,00 | $ 529380 | $ 5.490,00 | $ 1.830,00 | $ 2.196,00 | $ 4.880,00 | $ 915,00 | $ 732,00 | $ 117,00 | $  31.929,80
MOTOBOMBA $ 540,00 | $ 106,80 | $ 90,00 | $ 27,00 | $ 36,00 | $ 180,00 | $ 50,00 | $ 27,00 | $ 20,00 | $ 1.076,80
TANQUERO $ 5.340,00 | $ 682,80 | $ 450,00 | $ 135,00 | $ 180,00 | $ 900,00 | $ 250,00 | $ 13500 | $ 100,00 | $ 8.172,80
TOTAL $ 6729600 | $ 2136540 | $ 22.020,00 | $ 6.159,00 | $ 7.34400 | $ 2711000 | $ 498200 | $ 448500 | $ 2.233,00 | $ 162.994,40

Para realizar los mantenimientos correctivos a 94 vehiculos operativos, se consideraran los repuestos que se detallan a

continuacion en la Tabla 9, en el Anexo 2 se muestra el detalle de los repuestos que se seran utilizados por vehiculo.

Fuente: Elaborado por los Autores
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Tabla 9 Costo de Repuestos para los Mantenimientos Correctivos.

8381 s |8c%5 | 55285 E28F | 5588 BBl |5m282 B8, 8 |55c8,8| 5828,
256%57 | 8 |5355|3°353| 5252 |SP25E|53525/5°3559 55558385558 RS
= o o~ © O O~ 90 OCm|o~©9a Oa | OTO© 1w O 1w =<0
CAMIONETA
EMBRAGUE $ 220,00 9 $  1.980,00 $ 1.980,00
MOTOR $ 5.230,00 4 $  20.920,00 $ 20.920,00
SISTEMAELECTRICO | $ 213,00 20 $ 4.260,00 | $ 4.260,00
SUSPENSION $ 1.280,00 9 $  11.520,00 $ 11.520,00
BUS
EMBRAGUE $ 425,00 $ -
MOTOR $ 5.717,68 $ -
SISTEMAELECTRICO | $ 223,00 5 $ 1.11500 | $ 1.115,00
SUSPENSION $ 3.499,60 $ -
BUSETA
EMBRAGUE $ 400,00 $ -
MOTOR $ 5.146,94 1 $ 514694 $ 5.146,94
SISTEMAELECTRICO | $ 213,00 6 $ 1.278,00 | $ 1.278,00
SUSPENSION $ 2.801,00 $ -
FURGONETA
EMBRAGUE $ 400,00 $ -
MOTOR $ 5.146,94 1 $  5.146,94 $ 5.146,94
SISTEMAELECTRICO | $ 213,00 1 $ 213,00 | $ 213,00
SUSPENSION $ 2.801,00 $ -
CAMION
EMBRAGUE $ 500,00 2 $  1.000,00 $ 1.000,00
MOTOR $ 16.810,13 $ -
SISTEMAELECTRICO | $ 213,00 4 $ 852,00 | $ 852,00
SUSPENSION $ 3.463,78 2 $ 6.927,56 $ 6.927,56
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MOTOBOMBA
EMBRAGUE $ 500,00 $ -
MOTOR $ 16.810,13 $ -
SISTEMA ELECTRICO $ 213,00 1 $ 213,00 | $ 213,00
SUSPENSION $ 3.463,78 $ -
TANQUERO
EMBRAGUE $ 500,00 $ -
MOTOR $ 16.810,13 $ -
SISTEMA ELECTRICO $ 213,00 1 $ 213,00 | $ 213,00
SUSPENSION $ 3.463,78 $ -
AMBULANCIA
EMBRAGUE $ 400,00 1 $ 400,00 $ 400,00
MOTOR $ 5.146,94 $ -
SISTEMA ELECTRICO $ 213,00 1 $ 213,00 | $ 213,00
SUSPENSION $ 2.801,00 1 $ 2.801,00 $ 2.801,00
JEEP
EMBRAGUE $ 220,00 2 $ 440,00 $ 440,00
MOTOR $ 5.230,00 $ -
SISTEMA ELECTRICO $ 213,00 20 $ 4.260,00 | $ 4.260,00
SUSPENSION $ 1.280,00 2 $ 2.560,00 $ 2.560,00
CABEZAL
EMBRAGUE $ 500,00 $ -
MOTOR $ 16.810,13 $ -
SISTEMA ELECTRICO $ 213,00 1 $ 21300 | $ 213,00
SUSPENSION $ 3.463,78 $ -
TOTAL 6 $ 31.213,88 14 $ 3.820,00 14| $ 23.808,56 60 | $ 12.830,00 | $ 71.672,44

Fuente: Elaborado por los Autores
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Por otro lado, para la evaluacion de la alternativa de reactivacion del taller mecénico, se
debe considerar el valor de $35.000 para realizar un proceso de servicio de contratacion para los
mantenimientos correctivos imprevistos en el que solo aplicara la utilizacion de talleres externos
para mantenimientos correctivos que no se puedan realizar dentro del taller BASUIL, debido a

que no provee de maquinarias especializadas que requieran para dicho mantenimiento.
2.2.3.2.5 Maquinariay Equipos.

Para la adquisicién y reparacién de maquinarias y equipos que necesita el parque
automotor de la Base Naval de Guayaquil se realizo el levantamiento de necesidades de acuerdo
al estado actual del taller mecéanico, lo cual es analizado por juicio de expertos que en este caso
fue el asesoramiento especializado en talleres mecéanicos automotrices y determind que los costos

de mantenimiento de maquinarias y equipos son los que se detalla en la Tabla 10.

Tabla 10 Costo de Mantenimiento de Maquinarias y Equipos.

Descripcion U\rq?tg)lrio Cantidad Total
Compresor
Reparacion de motor de compresor $ 280,00 1 $ 280,00
Cabezal 3 hp, accesorios y adaptaciones $ 689,92 1 $689,92
Alineadora de livianos marca: launch
Instalacion, calibracion e induccion de equipo | $ 280,00 1 $ 280,00
Compresor de aire marca: ingersoll rand
Reemplazo de aceite $112,00 1 $112,00
Reemplazo de filtro de aire (incluido filtro) $ 28,00 1 $ 28,00
eRr?Coerr?gindlcz)acmn de cables en sistema de $39.20 1 $39.20
Pintura de estructura $ 56,00 1 $ 56,00
Mantenimiento a motor (megado y aislamiento) $ 56,00 1 $ 56,00
Compresor de aire marca: powermate
Cabezal 3 hp, accesorios y adaptaciones $ 689,92 1 $ 689,92
Elnnc;r;g?rgigﬁtr;otor y pruebas de $56.00 1 $56.00
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Descripcion U\rﬁitlz;)rrio Cantidad Total

Balanceadora de neumdticos livianos marca: coats
]Ic_ulgr]r;pézz:i,r‘leubrlcamon, revision y correccion de $ 168,00 1 $ 168,00
Pistola de impacto de mando de 1"
Limpieza de componentes internos y lubricacién $ 78,40 1 $ 78,40
Desmontadora de neumatico marca: coats
e ¥ | st200] 1 [ sai200
e s soneot® | st | 1| siseoo
Elevador de dos postes #1 marca: launch
Desmontaje de block hidraulico para limpieza y $ 392,00 1 $ 392,00
Reemplazo de aceite hidraulico $ 134,40 1 $134,40
L\c/l)gg:ﬁ?elrr]r;:)ir;to a motor (incluye cambio de $ 168,00 1 $ 168,00
Mantenimiento preventivo $ 78,40 1 $ 78,40
Elevador de dos postes #2 marca: launch
Limpieza de central hidraulica $ 168,00 1 $ 168,00
Cambio de aceite $67,20 1 $67,20
o eyt | swsoo| 1 | saseoo
Mantenimiento preventivo $ 78,40 1 $ 78,40
Prensa hidraulica de 15 to marca: mega
Cambio de aceite $44,80 1 $44,80
Mantenimiento preventivo $ 56,00 1 $ 56,00
Pintura de equipo $ 56,00 1 $ 56,00
Pic de carrete
Mangueras $224,00 4 $ 896,00
Manten. preventivo de carrete $78,40 4 $ 313,60
Pintura $ 56,00 4 $224,00

Total $5.658,24

Fuente: Elaborado por los Autores

A continuacidn, en la Tabla 11 se detallan los costos y las maquinarias a adquirir para la

reactivacion del taller mecanico de la Base Naval de Guayaquil.
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Tabla 11 Costo de Adquisicion de Maquinarias y Equipos.

Descripcion Valor Unitario Cantidad Total

Elevadores para vehiculos livianos. $ 2.350,00 4 $9.400,00
Recipiente de aceites residuales caracteristicas. $ 300,00 1 $300,00
Carrete para manguera con manivela de bisel. $ 267,06 1 $267,06
Banco de trabajo de acero industrial de 59 pulgadas. $ 140,00 1 $140,00
Estanteria para almacenar 16 neumaticos de dos filas. $ 103,00 1 $103,00
Estanteria de herramientas tipo pizarra. $ 40,00 1 $40,00
Balanceadora de neumaticos de camidn, de rines 16" a 22 $ 2.630,00 1 $2.630,00
Balanceadora de neumaticos livianos con display led. $ 1.014,00 1 $1.014,00
Computadora y software de alineacion de vehiculos
livianos. $ 3.500,00 1 $3.500,00
Desenllantadora semiautomatica de brazo giratorio. $ 1.239,99 1 $1.239,99
Taladro pedestal 32 mm, 220v bifasico $ 852,99 1 $852,99
Compresor nuevo porten de 5hp y tanque de 300It $ 1.542,46 1 $1.542,46
Elevador tipo tijera capacidad 12.000 Ibs xr-12000 a $ 19.616,80 1 $19.616,80
Pistola de dispensado graco ldp5. $ 955,36 4 $3.821,44

Total $44.467,74

Fuente: Elaborado por los Autores

A continuacion, en la Tabla 12 se detallan los costos y las herramientas a adquirir para la

reactivacion del taller mecanico de la Base Naval de Guayaquil.

Tabla 12 Costo de la Adquisicion de Herramientas.

Descripcion Valor Unitario Cantidad Total
Llave de Impacto neumética. $ 119,00 1 $ 119,00
Atornillador eléctrico inalambrico de
4.8V. $ 155,00 1 $ 155,00
Cajas y organizadores estandar de
herramientas automotrices. $ 250,00 1 $ 250,00
Torquimetro de uso automotriz de
alta calidad. $ 175,37 1 $ 175,37
Bomba manual engrasadora de 35
libras. $ 205,00 1 $ 205,00
Osciloscopio. $ 299,99 1 $ 299,99
Juego de dados de diferentes
medidas. $ 249,00 1 $ 249,00
Llave inglesa fija de alta calidad. $ 12,00 1 $ 12,00
Llave estriada. $ 61,28 1 $ 61,28
Llave combinada. $ 17,00 1 $ 17,00

38



Descripcion Valor Unitario Cantidad Total
Llave ajustable. $ 16,61 1 $ 16,61
Llave allen. $ 14,00 1 $ 14,00
Llave de Cruz. $ 24,69 1 $ 24,69
Desarmadores. $ 25,00 1 $ 25,00
Manémetro. $ 78,00 1 $ 78,00
Juego o kit autocle. $ 52,00 1 $ 52,00
Total $ 1.753,94

Fuente: Elaborado por los Autores

Se deben considerar costos operativos anuales que se van a incurrir luego de la
reactivacion del taller mecanico de la Base Naval de Guayaquil, tales como el mantenimiento de
magquinarias y equipos por un valor estimado de $3.500. Asimismo, se debe considerar el
mantenimiento de infraestructura por un valor estimado de $2.000 cada dos afios, como también

los costos de mantenimiento de piso por un valor estimado de $2.500 cada dos afios.

Los costos de capacitacion seran considerados dentro del presupuesto del Centro de
Capacitacion y Perfeccionamiento de la Armada, de igual forma los costos de los equipos de

proteccion personal, seran considerados por la Direccién General de Logistica.

2.2.3.2.6 Recursos Humanos.

Para el presente proyecto la Base Naval no considerara los costos de sueldos y salarios de
los funcionarios pertenecientes al taller mecanico, ya que estos no representan en si un gasto

adicional para la institucion.

2.2.3.3 Andlisis Financiero Alternativa 1

2.2.3.3.1 Determinacion de Fuentes de Financiamiento.

La Armada del Ecuador a través de la base naval de Guayaquil es una entidad publica
gue no genera ganancias 0 ingresos econdémicos sino que satisface las necesidades logisticas para
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los repartos del sector sur. Al inicio del afio el estado asigna a las empresas publicas un
presupuesto para el desarrollo de sus actividades, por lo cual dentro del presupuesto asignado a la
Armada del Ecuador se encuentra considerado un valor para el mantenimiento del parque
automotor. El proyecto seré financiado en su totalidad con los recursos asignados para el afio en

que se dé la ejecucién del mismo.

2.2.3.3.2 Construccion de Flujos de Caja.

Esta alternativa no genera una rentabilidad en ingresos monetarios, sino que su
rentabilidad sera medida en funcion del ahorro y beneficios que generaria entre las alternativas

planteadas para su ejecucion.

El resultado de la rentabilidad exigida para este proyecto es del 13.92% para la cual se
establece la rentabilidad del mercado mas un incremento del 100% de acuerdo a las politicas de

evaluacion de proyectos de la Armada del Ecuador, de acuerdo al siguiente detalle:

Rm Armada del Ecuador = {Rft B(prima de riesgo) + Rp (Ecu)}*2

e Rf: es latasa libre de riesgo, correspondiente a la tasa libre de riesgo de los bonos del
Tesoro de Estados Unidos a 5 afios, lo que indica que es igual a 1.97%.

e Prima de riesgo: corresponde a la prima de riesgo del mercado, informacion que se
obtuvo de Damodaran es de 11.00%.

o [ (beta): es el factor de medida del riesgo sistematico datos obtenidos de Damodaran

teniendo como referencia la industria Auto Parts, la beta obtenida es 1.20.
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e Rp: es la prima que constituye el riego pais en el cual se implementara el proyecto. En
este caso se utiliza la prima de riesgo de 6.70% en el Ecuador; cifra obtenida del Banco

Central del Ecuador con fecha 26 de enero del 2019.

En el siguiente Flujo de Caja se evidenciaran los ingresos como beneficios que se
obtienen de la alternativa en anélisis, en este caso; para la alternativa 1 el beneficio de reactivar
el taller mecénico, sera que el personal operativo (14 personas) Yy administrativo (6 personas)
realizaran las labores para las cuales fueron asignados inicialmente ya que actualmente este
personal se encuentra subutilizado desde que el taller mecanico dejé de funcionar. El costo anual
que demanda la ndmina del personal asignado en el taller mecénico de la Base Naval de
Guayaquil es de $336,261.79 incluidos los beneficios de ley, en el anexo 12 se encuentra el

detalle.

Asimismo, en el flujo de caja se evidenciara los costos que demanda la operacion del
taller mecénico para realizar los mantenimientos preventivos y correctivos de la flota vehicular
de la Base Naval de Guayaquil, dentro de los costos de operatividad se contempla la cantidad de
1023 mantenimientos preventivos y realizar mantenimientos correctivos para 94 vehiculos al
afio, para los costos de operacion de los afios proyectados se considerd un incremento anual de
0.27% basandose en la variacion anual de precios de diciembre de 2018 de la economia del pais,
el costo de inversion incluye la obra civil, mantenimiento de maquinarias y equipos, adquisicién
de maquinarias y equipos y adquisicion de herramientas menores como se muestra en la Tabla

13.
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Tabla 13 Flujo de Caja Alternativa 1.

Flujo de Caja

Afo 0

Afo 1

Afo 2

Afo 3

Afo 4

Afo 5

Ahorros - Beneficios

Némina del Taller Mecanico de
BASUIL

$336.261,79

$336.261,79

$336.261,79

$336.261,79

$336.261,79

Costos

Costo de Repuestos para
Mantenimiento Preventivo

($ 162.994,40)

($ 163.434,48)

($ 163.875,76)

($ 164.318,22)

($ 164.761,88)

Costo de Repuestos para
Mantenimiento Correctivo

($71.672,44)

($ 71.865,96)

($ 72.059,99)

($ 72.254,56)

($ 72.449,64)

Costo de Contratacion para
Mantenimientos Correctivos
Imprevistos con Taller Externo

($ 35.000,00)

($ 48.000,00)

($ 48.000,00)

($ 48.000,00)

($ 48.000,00)

Costos de Mantenimiento de
Maquinarias y Equipos

($ 3.500,00)

($ 3.509,45)

($ 3.518,93)

($3.528,43)

($ 3.537,95)

Costo de Mantenimiento de
Infraestructura

($ 2.000,00)

($ 2.000,00)

Costos de Mantenimiento de Piso

($ 2.500,00)

($ 2.500,00)

Inversién de Obra Civil

($26.832,04)

Inversién en Mantenimiento de
Magquinarias

($5.658,24)

Inversion en Adquisicion de
Magquinarias

($44.467,74)

Inversion en Adquisicion de
Herramientas Menores

($1.753,94)

Flujo del Proyecto

($78.711,96)

$63.094,95

$44.951,90

$48.807,11

$43.660,58

$47.512,32

Fuente: Elaborado por los Autores

2.2.3.3.3 Determinacion del Costo de Oportunidad.

El costo de oportunidad de la reactivacion del taller mecanico de la Base Naval de

Guayaquil es dejar de utilizar las instalaciones que actualmente cuenta el taller mecanico de la

Base Naval de Guayaquil y de igual manera dejar de aprovechar la capacidad de atencion de

vehiculos.
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2.2.3.3.4 Evaluacion Financiera de Proyectos: VAN Y TIR.

El VAN del flujo de caja para la alternativa 1 de reactivacion del taller mecanico muestra
un valor de $95.010.29 evaluado una tasa de rentabilidad exigida del 13.92% y con una TIR de

61%.

2.2.3.4 Andlisis De Medioambiente Y Responsabilidad Social Alternativa 1.

Para realizar el estudio de factibilidad del impacto ambiental se ha empleado la Norma
UNE 150008 “Analisis y Evaluacion del Riesgo Medioambiental”, la cual describe la
metodologia a seguir para el andlisis, evaluacion de riesgos y medidas de control de una

organizacion.

2.2.3.4.5 Determinacion de Dafios Ambientales.

El andlisis de factibilidad del impacto ambiental para la reactivacion del taller mecanico
automotriz de la Base Naval de Guayaquil da a conocer que los aspectos ambientales
identificados, asi como los impactos ambientales, tienen un grado leve dentro de la evaluacion de
impactos con respecto a las actividades de apoyo del area administrativa que se muestra en la

Tabla 14.

Tabla 14 Matriz de Aspectos e Impactos Ambientales de Actividades de Apoyo.

ACTIVIDAD ASPECTO AMBIENTAL IMPACTO AMBIENTAL

ACTIVIDADES DE APOYO Uso de >
computador portatil o de escritorio, Genizzz?gld g edg?ﬁ:?kr‘lgs por Contaminacion visual, y suelo
impresora y fotocopiadora para (Téner) ' (afectacion a las personas)
actividades administrativas: Correo
electronico (institucional), Microsoft [~ Generacion de desechos por »
Office (Word, Excel, Power Point), material de oficina. Consumo y reduccion de los recursos
Uso de software (Sisdon, SISLOG). (Papel, etc.) naturales (deforestacion)
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ACTIVIDAD

ASPECTO AMBIENTAL

IMPACTO AMBIENTAL

Uso de teléfono fijo y movil para
comunicacion interna y externa con
usuarios, proveedores, colaboradores,
etc. Archivo fisico de documentos

Luz Artificial (Luminarias
Fluorescentes).

Consumo y reduccion de recursos no
renovables

Generacion de Residuos
Sélidos (Archivo)

Aumento en la generacién de
residuos sélidos y disminucion del
espacio para disposicion final.

Generacion de Residuos
Sélidos (Uso de teléfonos
fijo y mdvil)

Aumento en la generacién de
residuos s6lidos y disminucion del
espacio para disposicion final.

Fuente: Elaborado por los Autores

Sin embargo, para el analisis de los impactos ambientales de las actividades operativas

que se detallan en la Tabla 15, en la evaluacion de impactos prevalece un grado moderado.

Tabla 15 Matriz de Aspectos e Impactos Ambientales de Actividades Operativas.

ACTIVIDAD

ASPECTO AMBIENTAL

IMPACTO AMBIENTAL

ACTIVIDADES OPERATIVAS Uso
del taller mecanico, mantenimiento de
vehiculos livianos y pesados, uso de
lubricantes y combustibles,
vulcanizadora, empleo de
herramientas menores, soldadura,
electromecanica, lavadora de autos.

Almacenamiento inadecuado
de neumaticos.

Contaminacion del suelo, areas
verdes y aumento en la generacion de
residuos solidos y disminucion del
espacio para disposicion final

Emisidn de gases toxicos a la
atmosfera, lubricantes y
aceites.

Contaminacidn del aire y la
atmosfera y contribucién al
calentamiento global.

Generacién de ruido por el
empleo de maquinaria
neumatica y en general.

Contaminacién acustica del medio,
afectacion a las personas y animales.

Uso de combustible, aceite y

lubricantes en actividades de

limpieza de instrumentos de
mecénica.

Contaminacidn del aire, del sueloy
contribucion al calentamiento global.

Mal almacenamiento de
aceites y lubricantes.

Contaminacion del suelo y del agua
por derrame de aceites y lubricantes.

Fuente: Elaborado por los Autores
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2.2.3.4.6 Control de los Dafios Ambientales.

Con la finalidad de realizar un control y evaluacion adecuada de los dafios ambientales,

se evalud cada impacto ambiental y se definieron medidas de control, las mismas que se

describen en la Tabla 16 y en la Tabla 17. Para comprender la evaluacion se ha incluido la

leyenda de “Significancia Ambiental” en la Tabla 18, en la cual se valora la frecuencia y el grado

del impacto, ademas los valores que se deben considerar como “Significativos” son los

sombreados de color rojo.

Tabla 16 Matriz de Evaluacion de Riesgos Ambientales de Actividades de Apoyo.

(Medidas de
_9 S = S Coqtrpl;
e o « | €€ | 8| Procedimientos,
) 9 o Sa| S -
Proceso Aspecto Impacto 3 © CRE=-AR= Instructivos,
Ubicacion Ambiental Ambiental o o > € E | S | Requisito Legal:
L a3 Norma o
Procedimiento)
Procedimiento
., Gestion Integral
Generacion de L .
desechos por Cpntalmlnau;)n Ic!e_ Rezlduos. ;
material de visual, y suelo Muy LEVE 1 4 N | Politica de Uso de
oficina (afectacion a las probable 0 Impresoras y
(Ténerj personas) Procedimiento de
Desecho de
AOTTYIDIADIES Generacion de S
DE APOYO - desechos nor Consumo y Usoy
AREA material ge reduccion de los Muy LEVE | 1 4 N | Minimizacion de
ADMINISTRAT s recursos naturales | probable 0] Recursos
oficina. L
IVA (deforestacion) Naturales.
(Papel, etc.)
Usoy
Consumo Minimizacion de
Luz Acrtificial redUCCi6N 3’8 Mu N Recursos
(Luminarias y LEVE | 1 4 Naturales.
recursos no probable 0 L
Fluorescentes). Gestion de
renovables .
Residuos
Peligrosos.
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(Medidas de

© S=1 8 Control;
2 S « | S €| & | Procedimientos,
Proceso Aspecto Impacto 3 o S | &35 | & Instructivos,
Ubicacién Ambiental Ambiental o o > = <E( S, | Requisito Legal:
L 17 @ Norma o
Procedimiento)
Aumento en la
. - Programa de
Generacion de generacion de LA
- . . Minimizacion y
Residuos residuos solidos y . Y
s ATy Posible Clasificacion de
Soélidos disminucion del :
. . Residuos
(Archivo) espacio para L
di Ay (Reciclaje).
isposicion final
. Aumento en la
Generacion de .
: generacion de Plan para el
Residuos . e
arf residuos solidos y control de
Soélidos (Uso de P! Improbable .
p > disminucion del emergencias y
teléfonos fijo y : : )
A espacio para contingencias
movil) - S
disposicién final
Fuente: Elaborado por los Autores
Tabla 17 Matriz de Evaluacion de Riesgos Ambientales de Actividades Operativas.
(Medidas de
K S=l 8 Control;
2 S = | § E| | Procedimientos,
Proceso Aspecto Impacto % o T | £ % E Instructivos,
Ubicacion Ambiental Ambiental o o > g El S Requisito
L & | &/ Legal: Normao
Procedimiento)
Contaminacion
del suelo, &reas
verdes y
aumento en la
A | 97ET 0 e
inadecuado de 1 Probable | MODERADO .
e sélidos y emergencias y
neumaticos. S . .
disminucion contingencias.
del espacio
ACTIVIDADES para
OPERATIVAS disposicién
final
I Contaminacion
Emisién de gases . o
. del aire y la Procedimiento
o8 (@ atmasfera Gestion de
atmosfera, ostera y Probable | MODERADO .
X contribucion al Monitoreos
lubricantes y . .
; calentamiento Ambientales
aceites.
global.
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(Medidas de
8 S=l 8 Control;
< o « | € €| T| Procedimientos,
@ O o 8 ol O .
Proceso Aspecto Impacto 3 o S | &38| E Instructivos,
Ubicacion Ambiental Ambiental o o > g § S|  Requisito
L » | ®| Legal: Normao
Procedimiento)
Generacion de | Contaminacion
ruido por el acustica del Plan para el
empl(_eo df: me_qlo, Muy MODERADO | 2 8 control Qe
maquinaria afectacion a las | probable emergencias y
neumatica y en personas y contingencias.
general. animales.
Uso de
combustible, Contaminacion
aceite y del aire, del Procedimiento
lubricantes en sueloy . N Gestion de
actividades de contribucion al Posible |NEEEEEESEEN 2 4 O Monitoreos
limpieza de calentamiento Ambientales
instrumentos de global.
mecanica.
Contaminacion
Mal del suelo y del Procedimiento
almacene_lmlento agua por Posible 4 8 Gest_lon de
de aceites y derrame de Monitoreos
lubricantes. aceites y Ambientales
lubricantes.
Fuente: Elaborado por los Autores
Tabla 18 Leyenda de “Significancia Ambiental”
FRECUENCIA
GRADO Improbable (1) Posible (2) Probable (3) Muy probable (4)
Leve (1) 1 2 3 4
Moderado (2) 2 4 6
Grave (3) 3 6
Critico (4) 4

Fuente: Elaborado por los Autores
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2.2.3.4.7 Aplicacion de Principios de Responsabilidad Social.

La Armada del Ecuador al ser parte del Pacto Global de Naciones Unidas esta
comprometida a alinear sus estrategias y operaciones bajo principios de Responsabilidad Social
con lo cual mantiene su compromiso con la sociedad y el medio ambiente, a continuacion, se

describe los principios que emplea la Armada del Ecuador.

2.2.3.4.8 Responsabilidad Social con los Empleados.

Cumplir con la constitucion, leyes, reglamentos y normas en materia laboral, que
describen sus derechos y obligaciones.

e Crear condiciones favorables para el desarrollo de las actividades laborales.

e Promover el respeto entre los colaboradores.

e Promover el desarrollo personal y profesional de los empleados.

e Promocion de los colaboradores en igualdad de oportunidades.

2.2.3.4.9 Responsabilidad Social con la Sociedad.

e Cumplir con la difusién de la informacion publica consagrada en la Ley Organica de

Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

e Realizar las actividades con transparencia, calidad y compromiso, a nivel de pais,

buscando el buen vivir de la poblacion.

e Conformacién de equipos multidisciplinarios que desarrollen programas y proyectos de

acuerdo a las necesidades de las comunidades intervenidas.

2.2.3.4.10 Responsabilidad Social con el Medio Ambiente.
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e Mantener un enfoque preventivo que favorezca el medio ambiente.

e Fomentar las iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad ambiental.

e Favorecer el desarrollo y la difusion de las tecnologias respetuosas con el

medioambiente.

2.2.3.5 Andlisis De Riesgos Alternativa 1.

2.2.3.5.1 Identificaciéon de Riesgos.

Para el analisis de los posibles riesgos se elaboro la Tabla 19, estas estan clasificadas por

tipo de riesgo econdémico, financiero, laboral, legal, liquidez, negocio, operativo, prondstico y

técnico.

Tabla 19 Identificacion de Riesgos.

ID RIESGO

TIPO DE RIESGO

RIESGO

R1001

FINANCIERO

Debido a los cambios en las politicas
economicas del gobierno de turno, existe la
posibilidad de no contar con la totalidad del
presupuesto para el proyecto, ocasionando
un retraso en el cronograma e incremento en

el costo.

R1002

OPERACION

Debido a que los proveedores calificados
dentro del SERCOP no presenten ofertas
para los bienes y servicios requeridos en el
proyecto, existe la posibilidad de que los
procesos se declaren desiertos, ocasionando
un retraso en el cronograma.

R1003

OPERACION

Debido al crecimiento del Servicio de
Dragas (SERDRA) ubicado al costado de las
instalaciones del Taller Mecénico, existe la
posibilidad de que la Armada del Ecuador
seda parte de las instalaciones del taller, lo
gue impactaria en el alcance del proyecto.

R1004

CAPACITACION

Debido a la sobrecarga de trabajo de los
recursos humanos del Centro de
Capacitacion y Perfeccionamiento de la
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ID RIESGO

TIPO DE RIESGO

RIESGO

Armada del Ecuador, existe la posibilidad de
que no se cuente con la presencia del
instructor, ocasionando un retraso en el
cronograma del proyecto.

R1005

OPERACION

Debido a que los proveedores adjudicados
también tienen otros clientes, existe la
posibilidad de que le quiten la prioridad al
proyecto, ocasionando un retraso en el
cronograma del proyecto.

R1006

OPERACION

Debido a la demora del proveedor
adjudicado para la entrega de la
documentacion habilitante para a la
elaboracion del contrato, existe la
posibilidad de que los trabajos de obra civil
no inicien de acuerdo a lo planificado,
ocasionando un retraso al cronograma.

R1007

LIQUIDEZ

Debido a las multiples gestiones internas
dentro del proceso administrativo de la
Armada del Ecuador para realizar el pago
del anticipo al proveedor de mantenimiento
de maquinarias, existe la posibilidad de que
no se realice el mantenimiento de las
maquinarias de acuerdo a lo planificado,
ocasionando retraso en el cronograma del
proyecto.

R1008

ORGANIZACIONAL

Debido a que existen cambios en el
protocolo del servicio, existe la posibilidad
de que cierto personal prefiera que los
procesos se mantengan como en la
actualidad, ocasionando resistencia al
cambio impactando en el alcance del
proyecto.

RI1009

ORGANIZACIONAL

Debido a que existiran cambios en los
procesos del protocolo del servicio, existe la
posibilidad de que algunos nuevos procesos
resulten muy complejos, ocasionando que las

capacitaciones no avancen debido a la

cantidad de dudas a resolver.

R1010

ORGANIZACIONAL

Debido a que el equipo del proyecto est&
conformado por personal de distintas areas,
existe la posibilidad que no exista sinergia

entre las partes, ocasionando un impacto

negativo en el alcance del proyecto.
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ID RIESGO

TIPO DE RIESGO RIESGO

RI011

TECNICO

Debido a la mala manipulacion de materiales
combustibles, existe la posibilidad de que se
produzca un incendio, lo que ocasionaria una
pérdida total o parcial del proyecto lo que
impactaria en el costo, cronograma, y
alcance del proyecto

R1012

LABORAL

del proyecto.

Debido a la mala manipulacién de
herramientas y equipos, existe la posibilidad
de que los operadores sufran accidentes
laborales, lo que impactaria en los recursos

Fuente: Elaborado por los Autores

2.2.3.5.2 Andlisis de Impacto de los Riesgos en el Proyecto.

Para el analisis del impacto de los riesgos en el proyecto en la alternativa planteada, se

elaboro la Tabla 20 en la que muestra el efecto posible en el proyecto en el caso que se

cristalicen los mismos.

Tabla 20 Impacto de Riesgos.

ID RIESGO

TIPO DE RIESGO

RIESGO

EFECTO POSIBLE

R1001

FINANCIERO

Debido a los cambios en las politicas
economicas del gobierno de turno,
existe la posibilidad de no contar con
la totalidad del presupuesto para el
proyecto, ocasionando un retraso en
el cronograma e incremento en el
costo.

Realizar de forma parcia

lla

ejecucion del proyecto.

R1002

OPERACION

Debido a que los proveedores
calificados dentro del SERCOP no
presenten ofertas para los bienes y
servicios requeridos en el proyecto,

existe la posibilidad de que los

procesos se declaren desiertos,
ocasionando un retraso en el
cronograma.

Retraso en la contratacion de

bienes y servicios.

R1003

OPERACION

Debido al crecimiento del Servicio de
Dragas (SERDRA) ubicado al
costado de las instalaciones del Taller
Mecénico, existe la posibilidad de
que la Armada del Ecuador seda parte
de las instalaciones del taller, lo que
impactaria en el alcance del proyecto.

Reduccion de las bahias
trabajo.

de

R1004

CAPACITACION

Debido a la sobrecarga de trabajo de
los recursos humanos del Centro de

El personal del taller

mecanico no podra ser
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ID RIESGO

TIPO DE RIESGO

RIESGO

EFECTO POSIBLE

Capacitacion y Perfeccionamiento de
la Armada del Ecuador, existe la
posibilidad de que no se cuente con la
presencia del instructor, ocasionando
un retraso en el cronograma del
proyecto.

capacitado y no podra
empezar con las operaciones.

R1005

OPERACION

Debido a que los proveedores
adjudicados también tienen otros
clientes, existe la posibilidad de que
le quiten la prioridad al proyecto,
ocasionando un retraso en el
cronograma del proyecto.

Retraso en la culminacién del
proyecto.

R1006

OPERACION

Debido a la demora del proveedor
adjudicado para la entrega de la
documentacion habilitante para a la
elaboracion del contrato, existe la
posibilidad de que los trabajos de
obra civil no inicien de acuerdo a lo
planificado, ocasionando un retraso al
cronograma.

Retraso en el
reacondicionamiento de las
instalaciones del taller de la
Base Naval de Guayaquil y

demoras en la ejecucion de la
planificacion del proyecto.

R1007

LIQUIDEZ

Debido a las multiples gestiones
internas dentro del proceso
administrativo de la Armada del
Ecuador para realizar el pago del
anticipo al proveedor de
mantenimiento de maquinarias, existe
la posibilidad de que no se realice el
mantenimiento de las maquinarias de
acuerdo a lo planificado, ocasionando
retraso en el cronograma del
proyecto.

No tener las maquinarias
operativas en el tiempo
estimado.

R1008

ORGANIZACIONAL

Debido a que existen cambios en el
protocolo del servicio, existe la
posibilidad de que cierto personal
prefiera que los procesos se
mantengan como en la actualidad,
ocasionando resistencia al cambio
impactando en el alcance del
proyecto.

Falta de personal operativo
para los mantenimientos
preventivos y correctivos de la
flota de vehiculos.

R1009

ORGANIZACIONAL

Debido a que existiran cambios en los
procesos del protocolo del servicio,
existe la posibilidad de que algunos
nuevos procesos resulten muy
complejos, ocasionando que las
capacitaciones no avancen debido a
la cantidad de dudas a resolver.

Demoras en la planificacién

de las capacitaciones para el

personal operativo del taller
mecanico.

R1010

ORGANIZACIONAL

Debido a que el equipo del proyecto
esta conformado por personal de
distintas areas, existe la posibilidad

Retraso en las actividades
inherentes del proyecto.

gue no exista sinergia entre las partes,
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ID RIESGO

TIPO DE RIESGO

RIESGO

EFECTO POSIBLE

ocasionando un impacto negativo en
el alcance del proyecto.

Debido a la mala manipulacién de
materiales combustibles, existe la
posibilidad de que se produzca un

Suspension temporal o total
de las operaciones del taller

RI1011 TECNICO incendio, lo que ocasionaria una mecanico para atender la flota
pérdida total o parcial del proyecto lo | de vehiculos de la Base Naval
que impactaria en el costo, de Guayaquil.
cronograma, y alcance del proyecto
Debido a la mala manipulaciéon de .
. . : Ausencia del personal por
herramientas y equipos, existe la . di q
osibilidad de que los operadores atenciones medicas y demora
R1012 LABORAL P en la atencién a vehiculos

sufran accidentes laborales, lo que
impactaria en los recursos del
proyecto.

pendientes de
mantenimientos.

Fuente: Elaborado por los Autores
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2.2.3.6 Anélisis De Mercado Alternativa 2.

2.2.3.6.1 Descripcion del Servicio.

Se realiza la subcontratacion del servicio de mantenimiento preventivo y correctivo para
el parque automotor de la Armada de Guayaquil por medio de contratacion publica de acuerdo a

los procesos establecidos por el Sistema Nacional de Contratacion Publica (SERCOP).

El contratista oferta el servicio de mantenimiento preventivo y correctivo de vehiculos
pesados y livianos con capacidad para darle atencion a los 385 vehiculos en sus propios talleres.
Los repuestos a ser utilizados en cada uno de los mantenimientos de los vehiculos deben ser
originales, nuevos de fabrica para cada marca y modelo de automotor, y deben tener garantia por
un periodo de 06 meses contra fallas en mano de obra, defectos de fabrica y calidad de los

repuestos y accesorios empleados en el mantenimiento.

De detectarse fallas en los vehiculos producto de anomalias en el mantenimiento otorgado
o por fallas en los repuestos, el contratante solicita la ejecucion de la garantia mediante el cual el
contratista debe realizar un nuevo mantenimiento y/o sustitucion de repuestos sin costo adicional
para la contratante, excepto si los dafios sean provocados por mal uso de los vehiculos, fuerza

mayor o caso fortuito.

2.2.3.6.2 Perfil del Consumidor.

Atender los mantenimientos de los vehiculos que son utilizados por el personal

administrativo, de seguridad, mando, control y supervision que operan en la plaza Guayaquil.
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2.2.3.6.3 Comportamiento del Consumidor.

El comportamiento del consumidor en la subcontratacion del mantenimiento preventivo y

correctivo de vehiculos se describe a continuacion:

Usuarios: Los usuarios de los vehiculos asignados para sus diferentes usos son los que
solicitan el mantenimiento del vehiculo. Los usuarios tienen el derecho de que sus vehiculos sean
programados y atendidos, sin embargo, puede que el tiempo del proceso de mantenimiento se

extienda por parte del contratista.

Vehiculos: Los vehiculos del parque automotor estan expuestos a que no sean atendidos
a la brevedad posible debido a la variedad en diferentes marcas de vehiculos y por tal razén no

tengan el suficiente stock de repuestos, lo que obliga a buscarlos en el mercado.

Departamento de Transporte: Es el encargado del levantamiento de informacion para
el proceso de subcontratacion para los mantenimientos preventivos que los vehiculos necesiten
de acuerdo a la planificacion recomendada por el fabricante de cada marca del vehiculo y por
otro lado en el caso del mantenimiento correctivo tienen el riesgo de no poder predecir dafios que

podrian ser planificados de acuerdo un criterio técnico por cada vehiculo.

2.2.3.6.4 Demanda: Estimacién/Proyeccion.

El proceso de contratacion del servicio de mantenimiento preventivo y correctivo con un
taller externo debe tener la capacidad de atender 1023 mantenimientos preventivos y 94

vehiculos para mantenimientos correctivos anuales.
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2.2.3.7 Andlisis Técnico Alternativa 2.

La Armada del Ecuador por ser empresa publica, debe seguir pardmetros de contratacion
conforme a la Ley Orgéanica del Servicio Nacional de Contratacion Publica (SERCOP) para la
subcontratacion del servicio de mantenimiento preventivo y correctivo para el parque automotor

de la Armada del Ecuador — Guayaquil.

El Departamento de Transporte es el encargado de generar mediante oficio el
requerimiento de la necesidad del proceso de contratacion del servicio de mantenimiento
preventivo y correctivo. El proceso requiere la conformacion de una comision técnica para el
levantamiento de los terminos de referencia en el que se detallan todos los requerimientos que se
va a contratar. La comision técnica debe estar conformado por un designado del personal

financiero, direccion administrativa y en este caso por un técnico mecanico.

Los téerminos de referencia para el proceso de subcontratacion del servicio de
mantenimiento preventivo y correctivo se realizan de acuerdo al diagnostico emitido por el
técnico mecanico de la Armada del Ecuador — Guayaquil, este diagnostico es basado a las

necesidades de la flota vehicular de la Base Naval de Guayaquil.

2.2.3.7.5 Repuestos y Mano de Obra.

Los mantenimientos correctivos que implican el cambio de repuestos, se espera que el
taller adjudicado detalle los repuestos a ser utilizados con la descripcion del servicio de
mantenimiento correctivo que se realice, lubricantes, filtros y aditivos a utilizarse en los
vehiculos de la Armada del Ecuador, especificando: tipo, marca, origen, garantia, y precio por
concepto de repuestos. Los repuestos son determinados por el fabricante del vehiculo

(originales.- fabricados y comercializados con el respaldo de la marca que garanticen el éptimo
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funcionamiento del vehiculo), en las marcas Chevrolet, Mazda, Hyundai, Nissan, Kia,
Mitsubishi, Volkswagen, Internacional, Hino, Mack, Suzuki, Yutong, Freightliner, Mercedes

Benz, Dong Fen, Ward Lafrance, Gruman Pumper y Ford.

Por otro lado, en el caso de los mantenimientos preventivos se requiere que en cada
cambio de aceite de los vehiculos se coloque el sticker adhesivo con el registro del cambio actual

y el del pr6ximo cambio a efectuarse para su respectivo control.

El taller adjudicado debe presentar un registro histérico de los mantenimientos realizados
a cada vehiculo en el que se detallen los trabajos de mantenimiento preventivos y correctivos
efectuados. Este reporte debe ser presentado de forma fisica mensual y a la finalizacion total del
servicio se debe entregar al jefe del departamento de transportes de la Base Naval de Guayaquil,
un expediente en fisico y digital (formato Excel) de cada vehiculo que recibié mantenimiento en

la vigencia del contrato con los costos asociados en cada ingreso a taller o concesionario.

Para realizar 1023 mantenimientos preventivos a los 200 vehiculos operativos durante un
afio, se consideraran los costos por servicio que se detallan a continuacion en la Tabla 21, en el
Anexo 3 se muestra el detalle de los costos y los repuestos que se seran utilizados por vehiculo,
los costos estimados son con base a los precios de facturacion en los procesos de contratacion
con un taller externo en el afio 2018, estos costos contienen el valor del repuesto y de la mano de

obra.
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Tabla 21 Costo del Servicio de Mantenimientos Preventivos.

. -z . _
£s | 3897|8258 §5%8 B2 gy 8 f2 | 8 | 58| & | 5@ | & | §¢
O Os a ]
AMBULANCIA $675,36 $1.014,16 $1.689,52 $5.068,56 $1.464,82 $46,55 $ 666,40 $155,26 $153,40 $82,81 $170,94 $117,60 $7.926,34
BUS $8.789,59 $5.656,68 $14.446,27 $43.338,81 $3.766,32 $119,70 $1.713,60 $399,24 $423,36 $212,94 $512,82 $352,80 $50.839,59
BUSETA $6.403,91 $2.764,51 $9.168,42 $27.505,26 $3.975,94 $126,35 $551,00 $421,42 $446,88 $224,77 $541,31 $372,40 $34.165,33
CABEZAL $928,74 $159,37 $1.088,11 $3.264,33 $418,52 $ 6,65 $95,20 $22,18 $23,52 $11,83 $38,56 $19,60 $3.900,39
CAMION $8.254,27 $4.147,56 $12.401,83 $74.410,98 $8.788,92 $139,65 $1.999,20 $465,78 $493,92 $248,43 $378,00 $ 411,60 | $87.336,48
CAMIONETA $6.941,59 $6.576,04 $13.517,63 $81.105,78 $10.572,80 $392,35 $5.616,80 | $1.308,62 | $1.387,68 $697,97 $480,85 $1.156,40 | $102.719,25
FURGONETA $1.218,64 $1.049,68 $2.268,32 $ 6.804,96 $1.433,60 $ 5320 | $ 761,60 | $ 17744 | $ 188,16 | $ 9464 | $ 22792 | $ 156,80 | $ 9.898,32
JEEP $7.433,68 $7451,74 | $ 1488542 | $89.31252 | $ 10.93120 | $ 40565 | $6.16560 | $1.35298 | $ 85024 | $ 72163 | $ 7335 | $ 17640 | $ 109.98957
MOTOBOMBA $ 455,84 $ 304,08 $ 759,92 $ 2.279,76 $ 418,52 $ 665| $ 9520 | $ 2218 | $ 2352 | $ 1183 | $ 1800 | $ 1960 | $ 2.895.26
TANQUERO $2.543,65 $1.604,40 $4.148,05 $12.444,15 $2.092,60 $ 3325 | $ 476,00 | $ 11090 | $ 11760 | $ 5915 | $ 90,00 | $ 98,00 | $15521,65
Total $43.645,27 | $30.728,22 $74.373,49 $345.535,11 $43.863,24 $1.330,00 | $18.140,60 | $4.436,00 | $4.108,28 | $2.366,00 | $2.531,75 | $ 2.881,20 | $425.192,18

Fuente: Elaborado por los Autores

Para realizar los mantenimientos correctivos a 94 vehiculos operativos, se consideraran los costos por servicio que se detallan a

continuacion en la Tabla 22, en el Anexo 4 se muestra el detalle de los costos y los repuestos que se utilizaran por vehiculo, los costos

estimados son con base a los precios de facturacién en los procesos de contratacion con un taller externo en el afio 2018, estos costos

contienen el valor del repuesto y de la mano de obra.
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Tabla 22 Costo del Servicio de Mantenimientos Correctivos.
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AMBULANCIA
EMBRAGUE $632,00 $281,00 $ 913,00 1 $913,00 $ 913,00
MOTOR $8.132,17 | $2.06502 | $10.197,19 $ -
SISTEMA
ELECTRICO $336,54 $ 79,38 $ 415,92 1 $415,92 $ 415,92
SUSPENSION $4.425,58 $471,97 $4.897,55 1 $4.897,55 $ 4.897,55
BUS
EMBRAGUE $671,50 $429,26 $1.100,76 $ -
MOTOR $9.03510 | $2.282,39 | $11.317,49 $ -
SISTEMA
ELECTRICO $352,34 $ 79,38 $ 431,72 5 $2.158,60 | $ 2.158,60
SUSPENSION $5.529,37 $527,75 $6.057,12 $ -
BUSETA
EMBRAGUE $632,00 $429,26 $1.061,26 $ -
MOTOR $8.132,17 | $2.078,34 | $10.210,51 1 $10.210,51 $10.210,51
SISTEMA
ELECTRICO $336,54 $ 79,38 $ 415,92 6 $2.49552 | $ 2.49552
SUSPENSION $4.425,58 $494,15 $4.919,73 $ -
CABEZAL
EMBRAGUE $790,00 $281,00 $1.071,00 $ -
$
MOTOR 26.560,01 $4.838,15 | $31.398,16 $ -
SISTEMA
ELECTRICO $336,54 $ 79,38 $ 415,92 1 $415,92 $ 415,92
SUSPENSION $5.472,77 $494,15 $5.966,92 $ -
CAMION
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EMBRAGUE $790,00 $281,00 $1.071,00 2 $2.142,00 $ 2.142,00
MOTOR $ 26.560,01 $4.838,15 $31.398,16 $ -
SISTEMA
ELECTRICO $336,54 $ 79,38 $ 415,92 4 $1.663,68 $ 1.663,68
SUSPENSION $5.472,77 $494,15 $5.966,92 2 $ 11.933,84 $11.933,84
CAMIONETA
EMBRAGUE $343,94 $ 34,74 $ 378,68 9 $3.408,12 $ 3.408,12
MOTOR $6.452,94 $1.245,96 $7.698,90 4 $30.795,60 $30.795,60
SISTEMA
ELECTRICO $291,76 $ 79,38 $ 371,14 20 $7.422,80 $ 7.422,80
SUSPENSION $2.187,97 $813,11 $3.001,08 9 $ 27.009,74 $27.009,74
FURGONETA
EMBRAGUE $632,00 $281,00 $ 913,00 $ -
MOTOR $8.132,17 $2.078,34 $10.210,51 1 $10.210,51 $10.210,51
SISTEMA
ELECTRICO $336,54 $ 79,38 $ 415,92 1 $415,92 $ 415,92
SUSPENSION $4.425,58 $494,15 $4.919,73 $ -
JEEP
EMBRAGUE $343,94 $ 34,74 $ 378,68 2 $757,36 $ 757,36
MOTOR $6.452,94 $1.245,96 $7.698,90 $ -
SISTEMA
ELECTRICO $291,76 $ 79,38 $ 371,14 20 $7.422,80 $ 7.422,80
SUSPENSION $2.187,97 $813,11 $3.001,08 2 $6.002,16 $ 6.002,16
MOTOBOMBA
EMBRAGUE $790,00 $281,00 $1.071,00 $ -
MOTOR $26.560,01 $4.829,27 $ 31.389,28 $ -
SISTEMA
ELECTRICO $ 336,54 $ 79,38 $ 41592 1 $ 415,92 $ 415,92
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61



2.2.3.7.6 Maquinariay equipos.

La Armada del Ecuador requiere un taller mecénico que posea un alto estandar de
calidad, con equipos, maquinaria, herramientas y disponibilidad a fin de brindar atencion a los
requerimientos de vehiculos del parque automotor para mantenimientos preventivos y
correctivos. Se espera agilidad en la atencién, rapidez ademas de contar con dispositivos
computarizados tales como escaner, osciloscopio, multimetro, banco de inyectores, rectificador,

torno, analizadores digitales de gases y mandmetros de aire acondicionado.

La atencién de los vehiculos de la Base Naval de Guayaquil debera ser exclusiva y el
taller adjudicado debe establecer un procedimiento de canal de atencion exclusivo, asi como la
asignacion de los recursos humanos y materiales para la consecucion de estos, con la finalidad de
no disminuir la capacidad operativa en el cumplimiento de las actividades diarias, evitando que

los vehiculos queden a larga espera de ser atendidos.

El mantenimiento correctivo de vehiculo no se puede programar ya que es imprevisto a la
falla de los diferentes sistemas, estos se iran observando a medida que pase el recorrido del
automotor a diferencia que el mantenimiento preventivo ya esta programado con base a las
recomendaciones del fabricante. Para el analisis de un presupuesto unitario asignado a cada
vehiculo se estima siendo consecuente en el afio de fabricacion, recorrido, estatus mecanico que
presentan cada vehiculo con base en un analisis técnico mecanico para la asignacion de un
presupuesto determinado considerando la reparacion de un sistema principal (reparacion de

motor) mas la reparacion de dos sistemas adicionales (suspension y direccion).
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2.2.3.7.7 Personal requerido.

Se requiere que el taller adjudicado presente el listado del personal técnico calificado de
su empresa quienes seran los que ejecuten el mantenimiento preventivo y correctivo de la flota
vehicular. El personal técnico requerido debe contar con al menos los siguientes requisitos que se

detalla a continuacion en la Tabla 23.

Tabla 23 Personal Técnico en Taller Externo.

Nivel de Titulacién
Estudio Académica
Ing. Mecénico o
1 Jefe de Taller Tercer Nivel automotriz o
afines.

Técnicos o
Tecndlogos en

2 Mecanicos Tecnologo Mecanica
Automotriz y
Electromecanica.
Bachiller

3 Auxillia_lres Bachiller Mecénico.
Mecanicos Automotriz o
afines.

No. Funcién

Fuente: Elaborado por los Autores

2.2.3.7.8 Servicio Esperado.

El servicio esperado para el mantenimiento preventivo y correctivo para el parque

automotor de la Armada de Guayaquil es como se detalla en la Tabla 24:

Tabla 24 Requerimiento de Servicio de Taller Externo.

ITEM DETALLE DE REQUERIMIENTO

Mantenimiento preventivo a los 10000 KM;
Mantenimiento preventivo a los 10500 KM;
Mantenimiento preventivo a los 11000 KM;
Mantenimiento preventivo a los 11500 KM;
Mantenimiento preventivo a los 12000 KM;
Mantenimiento preventivo a los 12500 KM;

DA IWIN|F
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ITEM DETALLE DE REQUERIMIENTO
7 Mantenimiento preventivo a los 13000 KM;
8 Mantenimiento preventivo a los 13500 KM;
9 Mantenimiento preventivo a los 14000 KM;
10 Mantenimiento preventivo a los 14500 KM;
11 Mantenimiento preventivo a los 15000 KM;
12 Mantenimiento preventivo a los 15500 KM;
13 Mantenimiento preventivo a los 16000 KM:;
14 Mantenimiento preventivo a los 16500 KM:;
15 Mantenimiento preventivo a los 17000 KM;
16 Mantenimiento preventivo a los 17500 KM;
17 Mantenimiento preventivo a los 18000 KM;
18 Mantenimiento preventivo a los 18500 KM;
19 Mantenimiento preventivo a los 19000 KM:;
20 Mantenimiento preventivo a los 19500 KM:;
21 Mantenimiento preventivo a los 20000 KM;
22 Mantenimiento preventivo a los 20500 KM:;
23 Mantenimiento preventivo a los 21000 KM;
24 Mantenimiento preventivo a los 21500 KM;
25 Mantenimiento preventivo a los 22000 KM;
26 Mantenimiento preventivo a los 22500 KM;
27 Mantenimiento preventivo a los 23000 KM;
28 Mantenimiento preventivo a los 23500 KM;
29 Mantenimiento preventivo a los 24000 KM;
30 Mantenimiento preventivo a los 24500 KM;
31 Mantenimiento preventivo a los 25000 KM;
32 Mantenimiento preventivo a los 25500 KM;
33 Mantenimiento preventivo a los 26000 KM:;
34 Mantenimiento preventivo a los 26500 KM:;
35 Mantenimiento preventivo a los 27000 KM;
36 Mantenimiento preventivo a los 27500 KM;
37 Mantenimiento preventivo a los 28000 KM;
38 Mantenimiento preventivo a los 28500 KM;
39 Mantenimiento preventivo a los 29000 KM;
40 Mantenimiento preventivo a los 29500 KM;
41 Mantenimiento preventivo a los 30000 KM;
42 Cambio de tapdn del carter
43 Chequeo/Revision de 18 puntos del vehiculo.
44 Reajuste general de carroceria
45 | Cambio anillo / tapdn de cérter
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ITEM DETALLE DE REQUERIMIENTO

46 | ABC de motor Inyeccion

47 Cambio de enfriador de aceite de motor

48 Desmontaje y montaje del sistema de distribucion

49 Cambio de correa de distribucion

50 | Cambio de templador de distribucion

51 | Cambio de banda multiple

52 | Cambio de empaque de tapa valvula

53 Cambio de bases de motor

54 Desmontaje y montaje de motor

55 Engrase de crucetas y pines de ruedas

56 Engrasar manzanas

57 | Limpiar sistema PCV (Véalvula de vapor de aceite)

58 Desmontaje y montaje del alternador

59 Reparacion de alternador

60 Cambio de banda de alternador

61 Sustitucion de bateria

62 Desmontaje y montaje de motor de arranque

63 Reparacion de motor de arranque

64 Recarga de bateria

65 Instalacion de alarma

66 Instalacidn de seguros eléctricos 4 puertas (Kit completo)

67 Soldar cable de masa de modulo BCM (Computador electronico)

68 Sustituir médulo BCM (Computador electrénico)

69 Sustituir pito

70 Desmontaje y montaje cabezote

71 Reacondicionamiento de cabezote

72 Cambio de empaque de cérter de motor

73 Cambio de reten delantero de ciguefial

74 | Cambio de reten posterior de ciglefal

75 Cambio retenedor arbol de levas

76 Sustitucion de bandas

77 Cambio de cable de bujias

78 Cambio de sello de agua

79 Sustituir carter de motor

80 | Cambio de polea de banda multiple

81 Revision de bandas

82 Cambio de bomba de agua

83 Cambio de manguera superior del radiador

84 | Cambio de manguera inferior del radiador




ITEM

DETALLE DE REQUERIMIENTO

85 | Cambio de radiador

86 Cambio de embrague térmico

87 Cambio de electroventilador

88 Purgar el sistema de enfriamiento o lavado del sistema

89 | Cambio deposito auxiliar de refrigerante

90 Desmontaje y montaje de caja de cambio

91 Cambio de conjunto de embrague

92 Cambio de cable de embrague

93 Cambio de cilindro auxiliar

94 | Cambio de cilindro principal

95 | Cambio de cable de velocimetro

96 Regulacion de pedal de embrague

97 Cambio de base de caja cambio

98 Cambio de cable de selector de marcha

99 Desmontaje y montaje barra acople caja para enderezar y lubricar
acoples

100 | Cambio de sensor de velocimetro

101 | Desmontaje y montaje tanque de gasolina

102 | Sustituir Faros delanteros izquierdo/derecho

103 | Sustituir caja de fusibles

104 | Sustituir guias delanteras y posteriores

105 | Sustituir bornes de bateria

106 | Sustituir swicht de encendido y cambiar combinaciones

107 | Revision general de luces

108 | Regulacion de faros

109 | Sustituir bombillo de tablero de instrumentos

110 | Sustituir bombillo de luz de cabina

111 | Sustituir bombillo de luz de stop

112 | Sustituir bombillo de luz de guantera

113 | Sustituir bombillo del control calefactor del aire acondicionado

114 | Arreglo del sistema eléctrico delantero y posterior

115 | Sustituir caja de fusibles completa

116 | Arreglo de platinero de contacto de pito

117 | Desmontaje y montaje tablero completo

118 | Desmontaje y montaje panel de instrumentos

119 | Sustituir bolsa de aire modulo y pretensores de impacto air bag

120 | Sustituir consola central

121 | Instalacion de halégenos o neblineros

122 | Sustituir faro halégeno o neblinero
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ITEM DETALLE DE REQUERIMIENTO

123 | Reprogramar cuerpo de aceleracion

124 | Reprogramar control de alarma

125 | Sustituir bomba limpiaparabrisas

126 | Sustituir motor limpiaparabrisas

127 | Sustituir brazo de limpiaparabrisas

128 | Sustituir manguera o rociador del lavaparabrisas izquierdo

129 | Sustituir manguera o rociador del lavaparabrisas derecho

130 | Sustituir encendedor de cigarrillos

131 | Sustituir botdn y/o resistencia de encendedor cigarrillos

132 | Arreglo de sistema eléctrico de motor

133 | Sustituir fusibles

134 | Sustituir maxi fusible

135 | Sustituir sensor selector de marcha

136 Desmontaje y montaje sustituir interruptor de seguros de puertas
central

137 Desmontaje y montaje sustituir interruptor de seguros de puertas
cada uno

138 | Sustituir interruptor de vidrios eléctricos puertas centrales

139 Desmontaje y montaje o sustituir interruptor de vidrios eléctricos
puertas

140 | Cambio de bomba de gasolina

141 | Desmontaje y montaje inyectores para cambio

142 | Desmontaje y montaje turbo para recambio

143 | Limpieza de inyectores

144 | Cambio de inyector de alta presidn

145 | Cambio de base de filtro combustible diésel

146 | Limpieza de bomba diésel microfiltro

147 | Limpiar tanque de combustible

148 | Regulacion de tiempo de inyeccion

149 | Cambio de amortiguador delantero MACPERSON

150 | Cambio de amortiguador delantero normal

151 | Cambio de bocines de plato por lado

152 | Cambio de plato de suspension

153 | Cambio de rotulas

154 | Cambio de brazo soporte

155 | Cambio de barra central de direccion

156 | Cambio de cauchos de barra estabilizadora o terminales

157 | Cambio de barra de torsion

158 | Cambio de perno de barra torsién

159 | Cambio de rodamiento de eje rueda
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ITEM

DETALLE DE REQUERIMIENTO

160 | Cambio de reten de rueda delantero

161 | Cambio de capuchdn de punta de eje

162 | Reajuste de tren delantero

163 | Lubricar cubos de rueda libre, puntas de eje

164 | Cambio de bocines de paquetes delanteros

165 | Cambio de amortiguadores poste normal

166 | Cambio de amortiguadores poste MACPERSON

167 | Cambio de plato suspension posterior

168 | Cambio de rodamiento de eje rueda

169 | Cambio de reten de rueda posterior

170 | Cambio de mesa de suspensién posterior

171 | Cambio de paquetes

172 | Cambio de cauchos de paquetes posteriores

173 | Desmontaje y montaje cajetin de direccion

174 | Cambio de terminales de direccion

175 | Cambio de brazos de cremallera

176 Desmontaje y montaje o sustituir motor de elevavidrios eléctricos
puertas

177 | Sustituir mazo de conductores de puertas delanteras cada uno

178 | Sustituir mazo de conductores de puertas posteriores

179 | Sustituir mazo de conductores de la traba de puertas delanteras

180 | Sustituir mazo de conductores de la traba de puertas posteriores

181 | Sustituir mazo de conductores de elevavidrios de puertas delanteras

182 | Sustituir mazo de conductores de elevavidrios de puertas posteriores

183 | Sustituir mazo de conductores de la consola

184 | Soldar cable de masa principal

185 | Adaptacién de sensor de velocimetro e instalacién eléctrica

186 | Diagnostico electrénico con escaner

187 | Desmontaje y montaje parabrisas delantero y posterior

188 | Sustituir vidrio de puertas

189 | Sustituir maquina alza vidrios

190 | sustituir base de espejos

191 | Sustituir manijas de puertas

192 | Sustituir chapa de puertas

193 | Sustituir cinturén de seguridad

194 | Reajuste de balde

195 | Desmontaje y montaje asientos cada uno para reparacion

196 | Sustituir guardalodos

197 | Sustituir ventolera cada uno
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ITEM

DETALLE DE REQUERIMIENTO

198 | Sustituir cilindro de puertas cada uno

199 | Reparacion de parachoques

200 | Sustituir cauchos y felpas

201 | Arreglo de seguros de puertas

202 | Cambio de vidrio de retrovisor

203 | Sustituir retrovisor

204 | Desmontaje y montaje mecanismos de puertas cada uno
205 | Sustituir condensador

206 | Sustituir compresor

207 | Sustituir filtro acumulador

208 | Cambio de brazo pitman

209 | Desmontaje y montaje cremallera de direccion
210 | Desmontaje y montaje columna de direccion
211 | Cambio de bomba hidraulica

212 | Cambio de kit de bomba hidraulica

213 | Cambio de amortiguador de direccion

214 | Cambio de cafierias de aire

215 | Cambio de liquido de direccion hidraulica
216 | Enllantaje

217 | parchar llanta

218 | ABC de frenos revestimiento de zapatas

219 | Cambio de cilindro de freno maestro

220 | Cambio de cilindro de rueda posteriores

221 | Cambio de kit de Mordaza de frenos

222 | Cambio de sensor de ABS

223 | Desmontaje y montaje de disco de freno para rectificado sin ABC
224 | Cambio de cable de freno auxiliar

225 | Cambio de zapata de freno de estacionamiento
226 | Desmontaje y montaje de discos posteriores
227 | Cambio de pastillas de freno

228 | Regulacidn de frenos sin desmontar llantas
229 | Cambio de sensor TPS

230 | Cambio de sensor IAC

231 | Cambio de sensor temperatura de agua

232 | Cambio de sensor de oxigeno

233 | Cambio de sensor MAP

234 | Cambio sensor de posicién de ciglenal

235 | Cambio de sensor de detonacion KS

236 | Cambio de sensor de arbol de levas
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ITEM

DETALLE DE REQUERIMIENTO

237 | Cambio de sensor MAF

238 | Sustituir polea de aire acondicionado

239 | Sustituir banda del compresor

240 Desmontaje y m_ontaje de secreta para mantenimiento
evaporador/ventilador

241 | Sustituir electroventilador

242 | Poner aceite al compresor

243 | Cambio del resistor del blower

244 | Mantenimiento del aire acondicionado

245 | Completar gas A/A

246 | Sustituir valvula de expansion

247 | Revisiony prueba de fuga de gas del aire acondicionado

248 | Arreglar drenaje del aire acondicionado

249 | Sustituir depurador

250 Desmontaje y montaje cafierias de aire acondicionado para soldar o
reemplazar

251 | Sustituir filtro de polen

252 Sustituir anillo sellador de manguera del aire acondicionado del
condensador

953 Systituir anillo sel_lgdor de manguera del aire acondicionado de la
valvula de expansion

254 Sustituir anillo sellador de manguera del aire acondicionado
evaporador

255 S_usti_tuil_' anillo sellador de manguera del aire acondicionado del
distribuidor

256 _Sustituir anillo sell_a,dor de manguera del aire acondicionado del
interruptor de presion

57 SUS'[i'[l_JiI_’ brazo o soporte de fijacién principal de compresor de aire
acondicionado

258 | Sustituir embrague y cubo del compresor del aire acondicionado

259 | Sustituir bobina o polea de compresor del aire acondicionado

260 | Sustituir valvula de presién del compresor del aire acondicionado

261 | Sustituir juego de orificio de vaciado del aire acondicionado

262 Sustituir manguera o Fubo de gas del aire acondicionado de valvula
de expansion y conexiones

263 Sustituir manguera o tubo de gas del aire acondicionado entre
compresor y conexiones

264 Sustituir manguera o linea de gas de refrigerante de aire

acondicionado valvula de expansién al acumulador
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ITEM

DETALLE DE REQUERIMIENTO

Sustituir manguera o linea de gas de refrigerante de aire

265 acondicionado salida del acumulador

266 | Cambiar guardapolvo de palanca de cambios
267 | Reparar tramo posterior del sistema de escape
268 | Reparar tramo central del sistema de escape
269 | Reparar primer ramo del escape

270 | Cambiar silenciador de escape

271 | Cambio de solenoide de turbo EVR

272 | Cambio o limpieza de valvula de control de turbo
273 | Cambio de sensor ECT

274 | Cambio y/o limpieza de valvula PCV

275 | Diagnostico con equipo electrénico

276 | Reparacion de motor

277 | Reparacion de caja de cambio manual

278 | Reparacion de caja de cambio automatica
279 | Reparacion de diferencial posterior

280 | Reparacion de caja de direccion o cremallera
281 | Reparacidon de caja de transferencia

282 | Reparacion de suspension delantera

283 | Reparacion de suspension posterior

284 | Reparacion de diferencial delantero

285 | Cambio de cruceta de cardan

286 | Cambio de retenedor de corona

287 | Cambiar catalizador

288 | Desmontar y montar multiple de escape

289 | Cambiar empaque de la brida de escape

290 | Cambiar flexible del escape

291 | Lavada de vehiculo y motor

292 | Cambiar cuchareta de embrague

293 | Reparar tapizado de asiento

294 | Cambiar rulimén central del cardan

295 | Cambiar bobinas de encendido

296 | Reparar radiador

297 | baquetear radiador

298 | Cambiar cable del acelerador

299 | revestir zapatas

300 | Pulir discos de frenos

301 | Pulir tambores de freno

302 | Engrasar manzanas de ruedas delanteras
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ITEM

DETALLE DE REQUERIMIENTO

303

Cambiar bocin de palanca de cambios

304

Lubricacion de suspensién y chasis.

305

Pulverizada y limpieza interior

306

Cambio de pulmones de freno

307

Lubricar cubos de rueda y puntas de eje

308

Cambio de empaque del flautin

309

Cambio retenedor del carter

310

Reparacion de freno de motor

311

Reparacion del turbo cargador

312

Cambio de esparragos y tuercas

313

Reparacion del sistema de frenos y cambio de pulmones

314

Cambio de manguera de presion del compresor

315

Reparacion del sistema eléctrico en general

316

Reparacion del puente del tren delantero

317

Reparacion de la bomba de inyeccion

318

Cambiar sensor IPR

Fuente: Elaborado por los Autores

2.2.3.8 Analisis Financiero Alternativa 2

2.2.3.8.1 Determinacion de Fuentes de Financiamiento.

La Armada del Ecuador es una entidad publica sin fines de lucro. Al inicio del afio el

estado asigna a las empresas publicas un presupuesto para el desarrollo de sus actividades, por lo

cual dentro del presupuesto asignado a la Armada del Ecuador se encuentra considerado un valor

para el mantenimiento del parque automotor. El proyecto sera financiado en su totalidad con los

recursos asignados para el afio en curso. De acuerdo a la planificacidén operativa anual del 2019

el presupuesto asignado para mantenimientos preventivos y correctivos es de $519.697,00.
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2.2.3.8.2 Construccion de Flujos de Caja.

En el siguiente Flujo de Caja se evidenciaran los ingresos como beneficios que se
obtienen de la alternativa en anélisis, en este caso; para la alternativa 2 el beneficio de contratar
el servicio de mantenimientos preventivos y correctivos con un taller externo, seré el ahorro que
se obtendra al no incurrir en los gastos operativos de reactivar el taller mecanico, tales como:
mantenimiento de maquinarias y equipos, mantenimiento de infraestructura, mantenimiento de
piso, inversion en obra civil, inversion en mantenimiento de maquinarias existentes, inversion en

adquisicion de maquinarias e inversién en adquisicion de herramientas.

Asimismo, en el Flujo de Caja se evidenciaran los costos de contratar con un taller
externo para el servicio de 1023 mantenimientos preventivos y 94 vehiculos para
mantenimientos correctivos anuales, como se muestra en la Tabla 25, para los costos de
operacion de los afios proyectados se considerd un incremento anual de 0.27% basandose en la

variacion anual de precios de diciembre de 2018 de la economia del pais.

Tabla 25 Flujo de Caja Alternativa 2

Flujo de Caja Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4

Ao 5

Ahorros - Beneficios

Costos de Mantenimiento de

Maquinarias y Equipos $ 3.500,00 $ 3.509,45 $3.518,93 $3.528,43

$3.537,95

Costo de Mantenimiento de

Infraestructura $2.000,00 $ 2.000,00

Costos de Mantenimiento de

Piso $ 2.500,00 $ 2.500,00

Inversién de Obra Civil $26.832,04

Inversion en Mantenimiento de

Magquinarias $5.658,24

Inversion en Adquisicion de

Maquinarias $ 44.467,74

Inversion en Adquisicion de

Herramientas Menores $1.753,94

Costos

Costo para Contratacion de
Mantenimiento Preventivo

($425.192,18) | ($426.340,20) | ($ 427.491,32) | ($ 428.645,54) | ($ 429.802,89)
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Flujo de Caja Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5
Costo para Contratacion de
Mantenimiento Correctivo ($131.523,39) | ($131.878,50) | ($132.234,57) | ($132.591,61) | ($ 132.949,60)
Flujo del Proyecto $0,00 | ($474.503,61) | ($550.209,25) | ($556.206,96) | ($553.208,72) | ($559.214,54)

Fuente: Elaborado por los Autores

2.2.3.8.3 Evaluacion Financiera de Proyectos: VAN.

El VAN del flujo de caja para la alternativa 2 de contratacion del servicio con un taller

externo muestra un valor negativo de $1°836.626.59 evaluado una tasa de rentabilidad exigida

del 13.92%.

2.2.3.9 Andlisis De Medioambiente Y Responsabilidad Social Alternativa 2.

Para realizar el estudio de factibilidad del impacto ambiental se ha empleado la Norma

UNE 150008 “Analisis y Evaluacion del Riesgo Medioambiental”, la cual describe la

metodologia a seguir para el andlisis, evaluacion de riesgos y medidas de control de una

organizacion.

2.2.3.9.1 Determinacion de Dafios Ambientales.

El andlisis de factibilidad del impacto ambiental para la subcontratacion del Servicio de

Mantenimientos Preventivos y Correctivos para el Parque Automotor de la Armada del Ecuador

— Guayaquil, da a conocer que los aspectos ambientales identificados, asi como los impactos

ambientales, tienen un grado leve dentro de la evaluacion de impactos con respecto a las

actividades de apoyo del area administrativa que se muestra en la Tabla 26.
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Tabla 26 Matriz de Aspectos e Impactos Ambientales de Actividades de Apoyo.

ACTIVIDAD ASPECTO AMBIENTAL IMPACTO AMBIENTAL
Generacion de desechos C
X o Contaminacion visual, y suelo
por material de oficina. -
(Téner) (afectacion a las personas).
Generacién de desechos Consumo y reduccién de los
ACTIVIDADES DE APOYO Uso por material de oficina. recursos natl:,l/rales
de computador portétil o de (Papel, etc.) (deforestacion).
escritorio, impresora y
fotocopiadora para actividades o
administrativas: Correo Luz Artificial Consumo y reduccion de recursos
electronico (institucional), (Luminarias no renovables.
Microsoft Office (Word, Excel, Fluorescentes).
Power Point), Uso de software
(Sisdon, SISLOG). Archivo fisico
de documentos, Uso de teléfono Aumento en la generacion de
];Ir{?e)r/n;m\git%?;z (z:(())?lfjrs]hc;r?:)osn Generacién de Residuos residuos sélidos y disminucion
y ’ Solidos (Archivo) del espacio para disposicion
proveedores, colaboradores, etc. final
” . Aumento en la generacién de
S%fir:j(g:i:_?:od;el:::lsé?gr?js residuos sélidos y disminucion
i - del espacio para disposicion
fijo y movil) final

Fuente: Elaborado por los Autores

2.2.3.9.2 Control de los Dafios Ambientales.

Con la finalidad de realizar un control y evaluacion adecuada de los dafios ambientales,
se evaluo cada impacto ambiental y se definieron medidas de control, las mismas que se

describen en la Tabla 27. Para comprender la evaluacion se ha incluido la leyenda de
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“Significancia Ambiental” en la Tabla 28, en la cual se valora la frecuencia y el grado del

impacto, ademas los valores que se deben considerar como “Significativos” los que se

encuentran sombreados de color rojo.

Tabla 27 Matriz de Evaluacion de Riesgos Ambientales de Actividades de Apoyo.

(Medidas de
_g S=18 Control;
e o « | SE| B Procedimientos,
5} = =} 8o o -
Proceso Aspecto Impacto 3 o S | ES | E Instructivos,
Ubicacién Ambiental Ambiental o O | > | E€| S | Requisito Legal:
L 5335 Norma o
Procedimiento)
Procedimiento
Generacion de | Contaminaci Ll _Integral
desechos por | 6n visual, y de,I_QeS|duos.
: ’ Muy LEV N Politica de Uso
material de suelo 1 4
- g probable E O | de Impresorasy
oficina. (afectacion a dimi q
(Toner) las personas) FIEESUIMIELD ¢l
Desecho de
Toners.
Generacién de CO”S“.“,"O y
desechos por reduccién de N U_soy
material de los recursos Muy LEV 1 4 N | Minimizacion de
oficina naturales probable E @] Recursos
ACTIVIDAD (Papel et.c ) (deforestacid Naturales.
ES DE pel, ete. n)
APOYO - Usoy
AREA Consumo Minimizacion de
ADMINISTR | Luz Artificial moy Recursos
L reduccion de Muy LEV N
ATIVA (Luminarias 1 4 Naturales.
recursos no | probable E 0 .
Fluorescentes). Gestién de
renovables .
Residuos
Peligrosos.
Aumento en
la generacién
L de residuos Programa de
CEMEIEEEN ¢t sélidos y Minimizacion y
Re§ |_duos disminucién Posible | "=V 1 2 X Clasificacion de
Solidos . E 0 :
. del espacio Residuos
(Archivo) .
para (Reciclaje).
disposicion
final
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(Medidas de
© S=18 Control,
§ g s | & % = Procedimientos,
Proceso Aspecto Impacto 3 o S| €5 E Instructivos,
Ubicacién Ambiental Ambiental o o |> S E | § | Requisito Legal:
L 3|3 Norma o
Procedimiento)
Aumento en
la generacién
Genergcmn de de,r¢5|duos Plan para el
Ml Sllse ) Improbabl | LEV N control de
Sélidos (Uso | disminucion | P . e |1 1 |0 emergenciasy
O.I? telefqngs del espacio contingencias
fijo y movil) para
disposicion
final
Fuente: Elaborado por los Autores
Tabla 28 Leyenda de “Significancia Ambiental”
FRECUENCIA
GRADO Improbable (1) Posible (2) Probable (3) Muy probable (4)
Leve (1) 1 2 3 4
Moderado (2) 2 4 6
Grave (3) 3 6
Critico (4) 4

Fuente: Elaborado por los Autores

2.2.3.9.3 Aplicacion de Principios de Responsabilidad Social.

La Armada del Ecuador al ser parte del Pacto Global de Naciones Unidas esta

comprometida a alinear sus estrategias y operaciones bajo principios de Responsabilidad Social

con lo cual mantiene su compromiso con la sociedad y el medio ambiente, a continuacidn, se

describe los principios que emplea la Armada del Ecuador.
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2.2.3.9.4 Responsabilidad Social con los Empleados.

e Cumplir con la constitucion, leyes, reglamentos y normas en materia laboral, que
describen sus derechos y obligaciones.

e Crear condiciones favorables para el desarrollo de las actividades laborales.

e Promover el respeto entre los colaboradores.

e Promover el desarrollo personal y profesional de los empleados.

e Promocién de los colaboradores en igualdad de oportunidades.

2.2.3.9.5 Responsabilidad Social con la Sociedad.

e Cumplir con la difusion de la informacion publica consagrada en la Ley Organica de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

e Realizar las actividades con transparencia, calidad y compromiso, a nivel de pais,
buscando el buen vivir de la poblacién.

e Conformacioén de equipos multidisciplinarios que desarrollen programas y proyectos de

acuerdo a las necesidades de las comunidades intervenidas.

2.2.3.9.6 Responsabilidad Social con el Medio Ambiente.

e Mantener un enfoque preventivo que favorezca el medio ambiente.
e Fomentar las iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad ambiental.

e Favorecer el desarrollo y la difusion de las tecnologias respetuosas con el

medioambiente.
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2.2.3.10 Anélisis De Riesgos Alternativa 2.

2.2.3.10.1 Identificacion de Riesgos.

Para el anélisis de los posibles riesgos se elaboro la Tabla 29, estas estan clasificadas por

tipo de riesgo econémico, financiero, laboral, legal, operativo y técnico.

Tabla 29 Identificacion de Riesgos.

ID RIESGO

TIPO DE RIESGO

RIESGO

R1001

ECONOMICO

Debido a la reduccién de asignacion
presupuestaria, existe la posibilidad de que la
Armada genere retraso en los pagos a la empresa
proveedora del servicio, lo que afectaria al alcance,
cronograma y costos del proyecto.

R1002

FINANCIERO

Debido a cambios en la politica financiera de la
Armada existe la posibilidad de que disminuyan el
presupuesto asignado para el mantenimiento de
vehiculos lo que ocasionaria una afectacion al
alcance del proyecto.

R1003

LABORAL

Debido a los problemas de ergonomia en las
oficinas donde se desarrollan las actividades
administrativas, existe la posibilidad de que sean
suspendidas las actividades del area, ocasionando
una afectacion y retraso al cronograma del
proyecto.

R1004

LEGAL

Debido a la constante actualizacién de los procesos
en el SERCOP, existe la posibilidad de que la
normativa legal vigente para la contratacion de este
servicio de mantenimiento de vehiculos sea
modificada, lo que ocasionaria una afectacion al
alcance del proyecto.

R1005

OPERATIVO

Debido a que existe personal con experiencia en
compras publicas, existe la posibilidad que por
exceso de confianza omitan procesos en la
contratacion de bienes y servicios, lo que
ocasionaria una afectacion al cronograma del
proyecto.

R1006

TECNICO

Debido a las posibles fallas en conexiones de
internet y sistemas, existe la posibilidad de
ocasionar retrasos en la gestion del proceso de
contratacion, lo que impactaria en el cronograma
del proyecto.
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ID RIESGO TIPO DE RIESGO RIESGO

Debido al reemplazo de repuestos automotrices,
existe la posibilidad de que los repuestos sean
genéricos ocasionando el mal funcionamiento de
los vehiculos.

R1007 TECNICO

Debido a la alta demanda de mantenimientos por
parte de otros clientes, existe la posibilidad de que
R1008 OPERATIVO el taller mecanico genere trabajos pendientes, lo
que ocasionaria una afectacion al cronograma y al

alcance del contrato o proyecto.

Debido a la mala elaboracion de los términos de
referencia del proceso de contratacion, existe la
posibilidad de que el taller contratado no posea la
capacidad para atender el volumen de vehiculos de
la Armada lo que impactaria en el alcance del
proyecto.

R1009 OPERATIVO

Fuente: Elaborado por los Autores

2.2.3.10.2 Analisis de Impacto de los Riesgos en el Proyecto.
Para el analisis del impacto de los riegos en el proyecto en la alternativa planteada, se

elaboro la Tabla 30 en la que muestra el efecto posible en el proyecto en el caso que se

cristalicen los mismos.

Tabla 30 Impacto de Riesgos.

ID TIPO DE
RIESGO RIESGO RIESGO EFECTO POSIBLE
Debido a la reduccién de
asignacion presupuestaria, existe
la posibilidad de que la Armada
genere retraso en los pagos a la Paralizacion del servicio

empresa proveedora del servicio, de mantenimiento.
lo que afectaria al alcance,
cronograma y costos del
proyecto.
Debido a cambios en la politica
financiera de la Armada existe la

R1001 ECONOMICO

posibilidad de que disminuyan el No se daria
R1002 FINANCIERO presupuesto asignado para el mantenimiento a toda la
mantenimiento de vehiculos lo flota vehicular.

gue ocasionaria una afectacion al
alcance del proyecto.
Debido a los problemas de
ergonomia en las oficinas donde Lesiones, dafios fisicos
se desarrollan las actividades del personal.
administrativas, existe la

R1003 LABORAL




ID TIPO DE
RIESGO RIESGO RIESGO EFECTO POSIBLE
posibilidad de que sean
suspendidas las actividades del
area, ocasionando una afectacion
y retraso al cronograma del
proyecto.
Debido a la constante
actualizacion de los procesos en
el SERCOP, existe la posibilidad | Retraso en la elaboracion
R1004 LEGAL de que la normativa legal vigente | de nueva documentacion
sea modificada, lo que legal precontractual.
ocasionaria una afectacion al
alcance del proyecto.
Debido a que existe personal con
experiencia en compras publicas,
existe la posibilidad que por
exceso de confianza omitan Retraso en el proceso de
RI005 OPERATIVO procesos en la contratacién de contratacion publica.
bienes y servicios, lo que
ocasionaria una afectacion al
cronograma del proyecto.
Debido a las posibles fallas en L
. : . Demora en contratacion
conexiones de internet y sistemas, T
- existe la posibilidad de ocasionar de SEIVICIos de
R1006 TECNICO - mantenimientos
retrasos en la gestion del proceso .
o : . solicitados por la
de contratacion, lo que impactaria
DIGLOG.
en el cronograma del proyecto.
Debido al reemplazo de repuestos .
. . L Menor tiempo de
) automotrices, existe la posibilidad duracion lo que
R1007 TECNICO dg que los repuestos sean provacaria mayor
genéricos ocasionando el mal - L
. . . frecuencia de reparacion.
funcionamiento de los vehiculos.
Debido a la alta demanda de
mantenimientos por parte de otros
clientes, existe la posibilidad de
RIS | OPERATIVO | due ¢l tallermecanico genere func'i:gg:rs;](iagnfcl) del
trabajos pendientes, lo que .
. 5 - vehiculo.
ocasionaria una afectacion al
cronograma y al alcance del
contrato o proyecto.
Debido a la mala elaboracion de
los términos de referencia del
proceso de contratacion, existe la
- Incremento en los
posibilidad de que el taller tiemnos de espera de los
R1009 OPERATIVO | contratado no posea la capacidad P P

para atender el volumen de
vehiculos de la Armada lo que
impactaria en el alcance del
proyecto.

mantenimientos
vehiculares.

Fuente: Elaborado por los Autores
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2.2.311

Anélisis Comparativo.

A continuacion, en la Tabla 31 se presenta el analisis comparativo de las alternativas:

Tabla 31 Anélisis Comparativo de Alternativas.

ALTERNATIVA1:

ALTERNATIVA 2:

Reactivacion del Taller Mecéanico Automotriz de la Base

Subcontratacion del Servicio de Mantenimientos Preventivos y

Viabilidad | Ponderacion - Correctivos para el Parque Automotor de la Armada del Ecuador
Naval de Guayaquil. p
— Guayaquil.
Valor Justificativo Valor Justificativo
Lareactivacion del taller mecénico atendera el mercado
total de los vehiculos de la Base Naval de Guayaquil, y La subcontratacion del servicio de mantenimiento atenderé a
Mercado 15 15 los mantenimientos correctivos imprevistos seran 15 - ;
. . IR toda la flota vehicular de la Base Naval de Guayaquil.
atendidos mediante la subcontratacion Ginicamente para
dichos casos.
ol e derr e 1 B oo Guut || LOISLT s et con o e e ot
facilitara el proceso de mantenimiento de forma S P presta P
. . la logistica de entrega y recepcion de los vehiculos que se
oportuna en tiempo de entrega de los vehiculos. y 7 )
proceden a dar mantenimiento, no estan exentos a demoras.
Se llevara un control de mantenimientos mediante registro
. . S . histérico del taller externo, sin embargo, existe la posibilidad
Téeni - - Se llevara un registro histérico de mantenimientos por 2 de que no siempre los proveedores adjudicados sean los
écnica écni i
parte dellos tecnicos de la Base Naval de Guayaquil la mismos lo que provoca un cambio de un taller a otro y puede
cual sera confiable por su nivel de control. h : . A
distorsionarse el registro histérico del control de
mantenimientos.
Los repuestos que se adquiriran con base a la
estimacion de la demanda para los mantenimientos Los repuestos que usard el taller mecanico externo dificultan
preventivos y correctivos seran originales y se optimiza los controles de los repuestos utilizados ya que podrian ser
su uso bajo el control de la planificacion estimada en el originales o genéricos.
presente andlisis.
EI. proyecto sera flqanclado en su totalidad con las El proyecto sera financiado en su totalidad con los recursos
asignaciones que recibe la Armada del Ecuador para el ] =
- asignados para el afio en curso.
afio en curso.
El costo del proyecto en el afio 1 es de $273.166,84,
més la inversion inicial de $78.711,96 siendo un total
de $351.878,80 y un VAN neto de $95.010.29 cabe
. . mencionar que existe un ahorro por la mano de obra ya
Financiera 40 40 - 10 ., L
que esta es considerada en el presupuesto general de la El costo de la subcontratacién de los mantenimientos de la
Armada del Ecuador por lo tanto no se incrementa el flota vehicular de la Base Naval de Guayaquil es de
gasto de personal. $556.715,57 y un VAN negativo de 1°836.626.59.
El costo de inversion de la reactivacion del taller de
mantenimiento retribuye en un menor gasto a lo largo
del tiempo en los gastos de mantenimiento preventivo
y correctivo.
El impacto ambiental en el area administrativa es leve.
Social El impacto ambiental es leve debido a que solo se contard
Ambien¥a| 10 7 El impacto ambiental en el 4rea operativa es moderado 10 con el personal administrativo que gestionara los procesos
por el contacto directo con materiales quimicos y de contratacion mediante el SERCOP.
riesgos fisicos a los que se expone el personal del taller
y su entorno.
Esta alternativa es menos riesgosa debido a que los Esta alternativa es mas riesgosa debido a que pueden usar
. riegos laborales, operativos y técnicos analizados, se repuestos y suministros de baja calidad afectando el
Riesgo 10 10 L P 6 - . S .
pueden mitigar con el plan de capacitacion del personal funcionamiento y vida util de los vehiculos que entren en el
del taller mecénico. proceso de mantenimiento tanto preventivo como correctivo.
TOTAL 100 95 61

Fuente: Elaborado por los Autores
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2.3 ACTA DE CONSTITUCION DEL PROYECTO

2.3.1 Propésito.

Reactivacion del taller mecénico automotriz de la Base Naval de Guayaquil, para realizar
los mantenimientos preventivos y correctivos del parque automotor de la Armada del Ecuador de
la plaza de Guayaquil, a través de la reactivacion del taller mecanico de la Base Naval de
Guayaquil y la contratacién con un taller externo para los mantenimientos correctivos especiales
que no se puedan realizar dentro del taller de BASUIL, que genere ahorro de tiempo,

presupuesto y vida Gtil de la flota vehicular.

2.3.2 Justificacion.

La Base Naval de Guayaquil cuenta con un taller mecanico automotriz para la atencién de
mantenimientos de vehiculos livianos y pesados la cual posee infraestructura, maquinarias y
equipos que se encuentran operativos con limitaciones mayores por falta de mantenimiento.
Actualmente existe la necesidad de atender los mantenimientos de un parque automotor de 200
vehiculos operativos, los cuales deben estar en 6ptimas condiciones para el cumplimento de las

tareas asignadas del mando naval.

Uno de los objetivos estratégicos de la Direccién General de Logistica es modernizar el
sistema de transporte logistico terrestre hasta el 2021, de tal manera que involucra a los talleres
mecanicos que dan soporte técnico a los mismos, ademas de contar con un taller mecanico que
de soporte inmediato evitando los retrasos en la programacion de comisiones, por lo que se

requiere la reactivacion del taller mecanico de la Base Naval de Guayaquil.
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2.3.3

Objetivos Medibles del Proyecto.

Reactivar el taller mecanico automotriz de la Base Naval de Guayaquil en un plazo de 12
meses a partir de la firma del acta de constitucién del proyecto.

Reactivar el taller mecanico automotriz de la Base Naval de Guayaquil que cuenten con
areas para mantenimiento de vehiculos pesados y livianos con un presupuesto no mayor a
$78.711,96 en un plazo de 12 meses.

Realizar el proceso de contratacion y ejecucion de la obra civil en un periodo méaximo de
4 meses con un presupuesto de $26.832,04.

Realizar el proceso de contratacion y ejecucion de la adquisicion de equipos con un
presupuesto de $44.467,74 en un periodo maximo de 2 meses.

Elaborar el disefio y desarrollar las capacitaciones para el personal del taller mecanico en

un periodo maximo de 3 meses.

2.3.4 Requisitos de Alto Nivel.

e Eltaller mecanico de la Base Naval de Guayaquil realice todos los mantenimientos

preventivos de la flota vehicular de su responsabilidad.

e El taller mecanico de la Base Naval de Guayaquil debe contar con un area de mecanica para

vehiculos pesados Yy livianos.

e El taller mecanico debe cumplir con la normativa ambiental en el acuerdo ministerial No.

061 publicado en el Registro Oficial No 316 el 04 de mayo de 2015 y al acuerdo ministerial

No. 026 publicado en el registro oficial el 12 de mayo del 2008 con respecto al uso y

desecho de residuos o sustancias peligrosas producidas por los procesos de mantenimiento

de vehiculos.
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e Las maquinarias y equipos del taller mecanico deben cumplir con los estandares de calidad
establecidos por leyes y reglamentos de sus paises de origen.

e El personal que trabaja en el taller mecénico, deber ser capacitado sobre los procedimientos
internos establecidos para la ejecucion de los mantenimientos preventivos y correctivos de

vehiculos de BASUIL, asi mismo del empleo de maquinarias y equipos que vayan a operar.

2.3.5 Restricciones.

e Los procesos de contratacion de servicio o bienes que requiere el proyecto deben ser
contratados a traves del Sistema Nacional de Contratacion Publica.

e Lareactivacion del taller mecéanico debera estar ubicado en las mismas instalaciones que
actualmente se encuentra se encuentra el Departamento de Transporte.

e Los recursos humanos tanto para trabajos administrativos como operativos no deben
exceder a los que ya se encuentran considerados en el Departamento de Transporte.

e Elrecurso humano perteneciente al Departamento de Transporte de BASUIL no puede
ser despedido por efectos del proyecto, se mantendran dentro de la administracion.

e El contratista de la obra civil debera presentar un documento en el que indique el nombre,
horario de entrada y de salida del personal que trabajara en la obra con la finalidad que
puedan tener acceso a la Base Naval.

e El proyecto no puede exceder a un tiempo mayor a 12 meses.

e Los trabajos de obra civil y la entrega de los bienes adquiridos seran de 8:30 a.m. a 4:30
p.m.

e El presupuesto del proyecto no puede exceder el 25% del presupuesto aprobado.
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2.3.6

2.3.7

Supuestos.

El Estado realice las asignaciones presupuestarias en el afio fiscal de ejecucion del
proyecto.

Los procesos contractuales que se generen en el portal de compras publicas no tengan
retrasos.

BASUIL mantenga el &rea actual designada (terreno) para la ejecucion de
mantenimientos preventivos y correctivos de la flota vehicular.

El Centro de Capacitacion y Perfeccionamiento de la Armada del Ecuador se encargara
de la capacitacion al personal para el protocolo de servicios del taller mecéanico.

Los proveedores adjudicados de las contrataciones cumplan con los tiempos de entrega

de los bienes y servicios de acuerdo a lo planificado.

Riesgos Generales del Proyecto.

El Ministerio de Finanzas puede no realizar las asignaciones presupuestarias en el afio
fiscal de ejecucion del proyecto, existe la posibilidad de no realizar la ejecucién del
proyecto en su totalidad y se podrian extender su ejecucion de acuerdo a la disponibilidad
de fondos, lo que ocasionaria impacto en el presupuesto y el cronograma del proyecto.
Debido a que los procesos contractuales que se generen en el portal de compras publicas
sean declarados desiertos por la falta de oferentes, existe la posibilidad de que tengan
retrasos, lo que impactaria en el cronograma del proyecto.

Debido al crecimiento de las operaciones del Servicio de Dragas de la Armada del

Ecuador, existe la posibilidad de que la Base Naval de Guayaquil asigne el area actual del
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2.3.8

taller (terreno) parcial o total para la ejecucion de otros proyectos, lo que impactaria en el
alcance del proyecto.

Debido a que la capacitacion al personal para el protocolo de servicios del taller
mecénico no sea considerada por el Centro de Capacitacion y Perfeccionamiento de la
Armada del Ecuador por falta de docente, existe la posibilidad de que ese personal no
cumpla con el conocimiento esperado para la operacion del taller mecanico, lo que
impactaria al alcance, cronograma y calidad del proyecto.

Debido a que los proveedores pueden no cumplir con la entrega de los bienes y servicios
contratados debido a factores externos, existe la posibilidad de que no cumplan con el

contrato, lo que impactaria en el alcance del proyecto.

Resumen del Cronograma de Hitos.

El cronograma de hitos del proyecto se identifica como se muestra en la Tabla 32.

Tabla 32 Hitos del Proyecto.

Hitos del Proyecto Tiempo
Acta de Constitucion del Proyecto 02 de enero 2020
Registro de Interesados Aprobado 22 de enero 2020
Trabajo de Obra Civil 31 de agosto 2020
Adgquisicion de Equipos 31 de agosto 2020
Mantenimiento de Equipos 01 de septiembre 2020
Adgquisicion de Herramientas 04 de septiembre 2020
Capacitacion del personal operativo del Taller Mecanico. 03 de diciembre 2020
Evaluacion de Satisfaccion de Capacitacion 25 de diciembre 2020

Fuente: Elaborado por los Autores
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2.3.9 Resumen del Presupuesto.

El proyecto seré financiado en su totalidad con los recursos asignados para el afio en

curso del Presupuesto Operativo Anual de la Armada del Ecuador.

Tabla 33 Resumen del Presupuesto.

Detalle de Costos e Inversion Valor
Inversion de Obra Civil $26.832,04
Inversion en Mantenimiento de Equipos $5.658,24
Inversion en Adquisicion de Equipos $44.467,74
Inversion en Adquisicion de Herramientas Menores $1.753,94
Valor Total $78.711,96

Fuente: Elaborado por los Autores

2.3.10 Lista de Interesados.

En la Tabla 34 se detalla el listado de interesados del proyecto.

Tabla 34 Lista de Interesados.

No. Apellidos y Nombres Rol en la Organizacién
| cam Vasquez Brumel Dlre,ctgr de La Direccion General de
Logistica
o | CPFGEM Quintero Octavio Director de la Base Naval Guayaquil
. Director de Ingenieria Civil y Portuaria
3 | CPNV CSM Manzano Edison (DINCYP)
4 | CPFG EM Mora Patricio Direccion De Seguridad (DIRSEG)
5 | CPNV EMS Jara Byron Jefe de Administrativo Financiero
6 | CPNVEM Palomeque Juan Subdirector de DIGLOG
. | cPFGEM Granja Germanio Dlrecto_r del Qentro de Capacitaciéon y
Perfeccionamiento
g | CPFG-EMS Jaramillo Geovanny Unidad De Compras Pablicas DIGLOG
9 | CPCBJT Zambrano Alexandra Asesoria Juridica DIGLOG
10 CPFG AD Cada Luis Jefe De Talento Humano De BASUIL
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No. Apellidos y Nombres Rol en la Organizacion

11 | CPFG AB Beltran Juan Jefe Financiero BASUIL

12 | TNFG AB Besilla Viviana Jefe Logistico BASUIL

13 SUBS MC Idrovo Jorge Jefe del Dpto. De Transportes
14 | SGOP MC Benavides Danny Jefe de Mecanicos BASUIL
15 | SGOS CH Vargas Edgar Jefe de Movilizacion BASUIL
16 | CBOP AD Jaramillo Rosario Operador SISLOG

17 | SERPU Yépez Tony Vulcanizador BASUIL

Proveedor Asesor Técnico de Servicio de

18 | ING. Nieto Jose Mantenimiento Express

19 ING. Santos Félix Proveedor Asesor Externo De Servicio
20 ING. Pratt Fernando Proveedor De Materiales e Insumos
21 ING Romero Mauren Analista de Planificacion DIGLOG

22 TNFG IG PMP Morales Karoline | Miembro de la Armada del Ecuador

Fuente: Elaborado por los Autores

2.3.11 Requisitos de aprobacion del proyecto.

Realizar la Reactivacion del Taller mecanico de acuerdo al alcance del proyecto y
tiempos establecidos.

Cumplir con la normativa ambiental en el acuerdo ministerial No. 061 y al acuerdo
ministerial No. 026 del Ministerio del Ambiente y pardmetros de Seguridad
Industrial (Norma OHSAS 18001 (Seguridad y Salud Laboral) dentro y fuera del
Taller Mecénico.

El Director de la Direccion General Del Material de la Armada del Ecuador Firmara

la aprobacion del proyecto para su ejecucion.
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2.3.12 Director del proyecto asignado: Responsabilidad y Nivel de Autoridad.

e Director del proyecto: TNFG IG PMP Morales Karoline.

e Nivel autoridad: Planificacién, ejecucion y control total de los recursos del proyecto.

2.3.13 Nombre del Patrocinador.

e Patrocinador: CALM Brumel Vasquez - Director de la Direccion General de

Logistica.

Firmas de Responsabilidad.

Firma:

Firma:

Director de Proyecto: TNFG-1G-PMP
Morales Karoline
Miembro de la Armada

Patrocinador: CALM Brumel Vasquez
Director de la Direccion General de

Logistica
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2.4 PLAN PARA LA DIRECCION DEL PROYECTO.

2.4.1 GESTION DE INTERESADOS.

2.4.1.1 Plan de Gestion de Interesados.

Nombre del Proyecto Codigo del Proyecto

Reactivacion del Taller Mecéanico Automotriz
de la Base Naval de Guayaquil.

PROY-RTMA-BASUIL-001

Plan de Gestion de Interesados

En el Plan de Gestion de Interesados se crearan y desarrollardn estrategias que logren la
participacion eficaz de los interesados en el proyecto con base a sus requisitos, expectativas e
intereses, nivel de influencia e impacto en el proyecto, en donde también se obtendra
informacion sobre las responsabilidades de los interesados.

Esta seccion contendra los siguientes elementos: la identificacion de los interesados, el analisis
de la identificacion de los interesados, el plan de gestion de los interesados y el monitoreo del
involucramiento de los interesados.

Identificacion de Interesados

Para la identificacion de los interesados es necesario tener un registro con el detalle de cada
involucrado en el proyecto, para el registro de ellos se utilizard la herramienta analisis de los
interesados el que se considera sus roles en el proyecto, nivel de interés y expectativas del
proyecto. El levantamiento de la informacién la realizara el Director del Proyecto y sera
aprobada por el Director General de Logistica.

Se muestra el formato de la matriz que se usara para registrar los interesados en el proyecto. En
la cabecera contiene el nombre del proyecto y el nombre del gerente del proyecto y
posteriormente tiene los elementos que se describen a continuacion:

e |ID: La identificacion codificada de cada uno de los interesados.

e Apellidos y Nombres: Contiene los nombres y apellidos del involucrado en el
proyecto.

e Rol en la Organizacion: El cargo que el involucrado desempefia en la
institucion.

¢ Rol en el proyecto: La actividad que desempefia el involucrado en el proyecto.

e Teléfono: Numero de contacto, sea convencional o celular del involucrado en el
proyecto.

e Correo electronico: Direccidn electronica en la que el involucrado recibe de
manera digital los archivos e informacién del proyecto.
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e Nivel de interés: Esel nivel en el cual el involucrado se encuentra segtn el grado
de interés en el proyecto y este puede ser: interesado clave, alto, medio o bajo.

e Etapa de interés: Es la fase en el que el involucrado demuestra més interés en
el proyecto y este puede ser: inicio, ejecucién o cierre.

e Intereses principales: Mostrar el interés especifico del involucrado en un area
de conocimiento especifica.

e Expectativa: Indica el nivel esperado respecto al cumplimiento de sus objetivos,
esta puede ser alta, medio o baja.

REGISTRO DE INTERESADOS

Nombre del Proyecto:

Administrador del Proyecto:

Ap . ) Etapa de Req | Expectativ
elli | Rol R‘;gl Cor Nivel de Interes Interés é?é uisi a
I dos | enla el Tel | reo | Inte B s tos B
y | Orga éfo | Elec | resa |A | M In | Eje | Ci .| del |[A|M
D . Pr . a | . Pri a
No | nizac ove no |[tron | do |Ilt|ed | ;. |ic | cuc | er nci Pro | It |ed | .
mb | i6n y ico | Cla |o|io|? |io]ién |re yect | a | ia J
cto 0 pal a
res ve 0

Andlisis de la Identificacion de los Interesados.

Para el analisis de como gestionar de manera efectiva a los interesados, el Director del Proyecto
utilizara la técnica de mapeo de interesados por medio de la herramienta matriz de poder interes,
en el cual se agrupara a los interesados segun su nivel de poder y el interés que tengan en el
resultado del proyecto, este, sera aprobado por el Director General de Logistica.

Para realizar el anélisis de la clasificacion poder interés, se enlistara a los interesados
identificados se clasificara a cada uno de acuerdo a su nivel de poder e interés que tienen en el
resultado del proyecto, basados en el nivel jerarquico que influirian dentro de la institucion para
la realizacion del proyecto.

Se muestra la matriz en el que se registrara la clasificacion de los interesados de acuerdo al nivel
de poder e interés, los campos que deberan llenarse son los que se detallan a continuacién:

e |ID: Laidentificacion codificada de cada uno de los interesados.
e Apellido y Nombre del Interesado: Contiene los nombres y apellidos del
involucrado en el proyecto.
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e Abreviatura: Corresponde a la abreviatura del nombre y del apellido del
interesado en el proyecto.

e Nivel de Poder: Es el rango de clasificacion que se dara con respecto al nivel
de poder del interesado en el proyecto, siendo 1 el mas bajo y 10 el mas alto.

e Nivel de Interés: Es el rango de clasificacién que se dara con respecto al nivel
de interés del involucrado en el proyecto, siendo 1 el mas bajo y 10 el mas alto.

Apellidoy
ID Nombre del Abreviatura Nivel de Poder Nivel de Interés
Interesado

De acuerdo al analisis de clasificacion de interesados poder interés, se representa en el grafico
de mapeo de interesados por medio de la herramienta matriz poder interés que se detalla a
continuacion, los interesados van a situarse ya sea dentro del cuadrante de gestionar de manera
cercana, mantener satisfechos, mantener informados o monitorear, esto dependera a la
clasificacion del nivel de poder e interés:

Alto 5
10
: Gesti de M
g Mantener Satisfechos estionar de Manera
Cercana
.
Poder 6
5
a
3 Monitorear Mantener Informados
-
1
Bajo R
Bajo 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 Alto

Interés

Plan de Gestion de los Interesados.

En esta seccion se desarrollaran las estrategias para el involucramiento de los interesados en la
toma de decisiones, como gestionar sus expectativas y como mantenerlos conformes para
garantizar que sean un activo del proyecto.

El involucramiento de los interesados puede oscilar desde interesados sin conocimiento del
proyecto hasta interesados que muestran resistencia al proyecto, interesados neutros, interesados
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de apoyo o incluso interesados en tener un rol dirigente en el proyecto. En este caso el director
del proyecto para gestionar el involucramiento de los interesados utilizara la herramienta matriz
de evaluacién del involucramiento que consiste en comparar el nivel actual con el nivel deseado
de involucramiento de los interesados.

A continuacion se detalla la matriz se detalla la matriz de evaluacion de involucramiento de
los interesados que deberé ser registrado por el Director del Proyecto:

ID: La identificacion codificada de cada uno de los interesados.

Apellido y Nombre: Contiene los nombres y apellidos del involucrado en el
proyecto.

Nivel de Participacion: Consiste en evaluar si el interesado es desconocedor,
reticente, neutral, partidario o lider. En estos campos se determina el nivel de
participacion que tiene cada interesado, donde C representa a su postura actual
y D su postura deseada.

Clasificacion del Interesado: Se define si el interesado es interno o externo a
la institucion.

Interesado Nivel de Participacion Clasificacio

Apellido y Nombre

Desconoced | Reticent | Neutra | Partidari | Lide n del
or e | 0 r Interesado

Estrategia de Gestion de los Interesados.

La estrategia de la gestion de interesados indica las acciones a seguir para generar la
participacion deseada en el interesado. A continuacidn, se detalla el formato de la matriz que se

usara.

ID: La identificacion codificada de cada uno de los interesados.

Apellido y Nombre del Interesado: Contiene los nombres y apellidos del
involucrado en el proyecto.

Rol en el proyecto: La actividad que desempefia el involucrado en el proyecto.
Manejo de Procesos en Areas de Conocimiento: Se define en que &rea de
conocimiento se involucrara el interesado.

Estrategia de Gestion: Es la estrategia utilizada de acuerdo al nivel de poder e
interés del involucrado en el proyecto.

Estrategia de Gestion para el Proyecto: Se define la estrategia para el
involucramiento del interesado en el proyecto.

Frecuencia: Define cada cuanto tiempo se requiere gestionar la estrategia de
gestion del interesado.
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Manejo de
Rol en el Procesos en Estrategia de | Estrategia de Gestion
Proyecto Areas de Gestion para el Proyecto

Conocimiento

Apellidoy
ID Nombre del
Interesado

Frecuencia

Monitoreo y Control de los Interesados.

El Director de Proyecto en las reuniones semanales, medira el nivel de satisfaccion de los
interesados, a través de encuestas orales de manera sencilla e informal, haciendo la pregunta de
¢Cudl es el nivel de satisfaccion de la direccidén del proyecto?, la cual serd catalogada como
bueno, medio o malo. Si la respuesta es medio se tomara acciones preventivas y si la respuesta
es malo, se tomaran acciones correctivas. Las reuniones seran documentadas mediante un acta
de reuniones.

En el caso de existir cambios en los requisitos de los interesados, esta solicitud sera analizada
por el comité de control de cambios y aprobada por el patrocinador. Finalmente, el Director del
Proyecto es el encargado de verificar si existen lecciones aprendidas con la finalidad de disponer
informacion para futuros proyectos.
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2.4.1.2 Identificacion de los Interesados.

A continuacion, en la Tabla 35, muestra el registro de los interesados del proyecto Reactivacion del Taller Mecéanico

Automotriz de la Base Naval de Guayaquil.

Tabla 35 Registro de Interesados del Proyecto de Reactivacion del Taller Mecanico Automotriz de la Base Naval de Guayaquil

REGISTRO DE INTERESADOS
Nombre (_jEI Reactivacion del Taller Mecanico Automotriz de la Base Naval de Guayaquil.
Proyecto:
Administrado
r del TNFG IG PMP Morales Karoline
Proyecto:
Nivel de Interés Etapa d ¢ Expectativa
Interes
ID Apellidos y Rol en la Organizacion Rolenel | Telef Correo Lr;;edr A| M |B|In| Eje| Ci Interés Al M |B
Nombres g Proyecto | ono | Electrénico . A Jec Principal A
0 It | edi| aj | ici | ucié | err It | edi | aj
Clav|o| o |0 | o n e al a|a
e
CALM . L . 0991 Gestion
11 | Vasquez Director de La l?l(ecuon Patrocina 4785 Mwe_z_@_a X X X X de X
General de Logistica dor rmada.mil.ec
Brumel 23 Alcance
CPFG EM . Director | 0961 . Gestion
12 | Quintero B;r\fglt%ud; ;a Ei?se de 4785 ?—2}% X X | X | x de X
Octavio yaq BASUIL 24 - Alcance
ggkl/lv Director de Ingenieria Apoyo 0981 | emanzano@ Gestion
13 Manzano Civil y Portuaria Obra 2525 | armada.mil.e X X X dela X
Edison (DINCYP) Civil 25 c Calidad
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Nivel de Interés

Etapa de

Expectativa

Interés
. . Inte A
Apellidos y Rol en la Rolenel | Teléf Correo . . Interés
ID Nombres Organizacion Proyecto ono | Electrénico | "2 AlM B _In_ EJ?? Ci Principal Al M B
do |It|ed|aj|ici| ucid | er It | ed | aj
Clav| o |io |0 | O n re alia| a
e
CPFG EM Direccién De Apo_ylo 0991 pmora@arm Gestion de
14 . - Gestion 4785 - X X . X
Mora Patricio | Seguridad (DIRSEG) . ada.mil.ec la Calidad
Ambiental 26
Apoyo
. . Gestion 0991 . .,
5 CPNV EMS Jgfe de_Admlmstratlvo Administrat | 4785 b|ara@_arma X X Gestion de X
Jara Byron Financiero iva 27 da.mil.ec Costos
Financiera
Apoyo
CPNV EM . 7 0965 | Jpalomeque .,
Subdirector de Gestion Gestion de
16 | Palomeque DIGLOG Seguridad 4711 @ar_mada.m X X Riesgos X
Juan - 14 il.ec
Industrial —
CPFG EM Director del Centro de Apoyo 0978 . L
17 | Granja Capacitacion y Capacitacio | 8741 ggranja@ar avar X X Gestion de
. . 2 mada.mil.ec Alcance
Germanio Perfeccionamiento n 47 -
CPFG-EMS . Jefe de 0991 | gjaramillo@ Gestion de
18 | Jaramillo Uf"d.ad De Compras Adgquisicion | 4785 | armada.mil. X X X | Adquisicio X
Publicas DIGLOG
Geovanny es 28 ec nes
CPCBJT Asesoria Juridica Asesoria 0969 | alzambrano Gestion de
19 | Zambrano DIGLOG Legal 4785 @ar_mada.m X X Alcance X
Alexandra 29 il.ec
Asesor de 0971 .,
CPFG AD Jefe De Talento Icada@arma Gestion de
110 . Talento 4785 - X X X
Cada Luis Humano De BASUIL da.mil.ec Recursos
Humano 30 -
CPFG AB Jefe Financiero Apoyo 0991 jbeltran@ar Gestion de
111 1 . 4 4785 . X X X X X
Beltran Juan BASUIL Financiero 31 mada.mil.ec Costos
TNFG AB . . 0971 . Gestion de
112 | Besilla Jefe Logistico Equipode | 75 | Voesilla@ar | | o X | X | X | Adquisicio | X
- BASUIL Proyecto mada.mil.ec
Viviana 32 nes
SUBS MC Jefe del Dpto. De Equipo de 0991 jidrovo@ar Gestion de
113 4785 - X X X X X
Idrovo Jorge Transportes Proyecto 33 mada.mil.ec Alcance

97


mailto:pmora@armada.mil.ec
mailto:pmora@armada.mil.ec
mailto:bjara@armada.mil.ec
mailto:bjara@armada.mil.ec
mailto:Jpalomeque@armada.mil.ec
mailto:Jpalomeque@armada.mil.ec
mailto:Jpalomeque@armada.mil.ec
mailto:ggranja@armada.mil.ec
mailto:ggranja@armada.mil.ec
mailto:gjaramillo@armada.mil.ec
mailto:gjaramillo@armada.mil.ec
mailto:gjaramillo@armada.mil.ec
mailto:alzambrano@armada.mil.ec
mailto:alzambrano@armada.mil.ec
mailto:alzambrano@armada.mil.ec
mailto:lcada@armada.mil.ec
mailto:lcada@armada.mil.ec
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Nivel de Interés Etapa d € Expectativa
Interés
. . Inte .
Apellidos y Rol en la Rol enel Teléfo Correo . . Interés
ID Nombres Organizacion Proyecto no Electronico | 'S8 A MBI In Eje | Ci Principal AIM B
do |It|ed|aj|ici]|cuci]| er It | ed | aj
Clav|o|io| 0| o on re al|ia| a
e
SGOP MC dbenavides .,
114 | Benavides Jefe de Mecanicos Apoyo Técnico 098147 @armada.m X X X Gestion de X
8534 - Alcance
Danny il.ec
SGOS CH Jefe de Apoyo _Area 099147 | evargas@ar Gestion de
115 | Vargas I Logistica y . X X X
Movilizacion 8535 | mada.mil.ec Alcance
Edgar Transporte -
CBOP AD . rjaramillo@ .,
116 | Jaramillo Operador SISLOG Apoyo,Sl_stema 095647 armada.mil. X X Gestion de X
R . Logistico 8536 Alcance
osario ec
SERPU . . 099147 | tyepez@ar Gestion de
117 Yépez Tony Vulcanizador Apoyo Técnico 8537 | mada.mil.ec X X X Alcance X
Asesor Técnico de .
118 ING. Nieto | Servicio de Proveedor 099147 \% X X Gestion de X
José Mantenimiento 8538 T la Calidad
Express =
ING. fsantos@in Gestion de
119 | Santos Ases_or_ Externo De Proveedor 099147 duauto.com X X Adgquisicio X
- Servicio 8540 -
Félix .ec nes
Proveedor De Gestion de
120 ING. Pratt Materiales e Proveedor 099147 | foratt@gye. X X Adgquisicio X
Fernando 8541 satnet.net
Insumos D nes
ING Analista de . .,
121 | Romero Planificacion I?qugli?:t%e 022111;—17 %ﬁ? X X X X Gﬁgsﬁcge X
Mauren DIGLOG y gmatt.com
TNFG IG .
PMP Miembro de la Director de 099147 M@ Gestion de
122 Armada del armada.mil. X X X X X
Morales q Proyecto 8543 | ——  —— Alcance
Karoline Ecuador &c

Fuente: Elaborado por los Autores
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A continuacién, la Tabla 36 muestra los requisitos que tienen los interesados con relacion

al proyecto Reactivacion del Taller Mecanico Automotriz de la Base Naval de Guayaquil.

Tabla 36 Requisitos de los Interesados en el Proyecto.

Apellidos y Nombres

Requisitos del Proyecto

CALM Vésquez Brumel

Contar con un taller mecanico automotriz que
proporcione el servicio de mantenimiento a los
vehiculos de la DIGLOG y que cumplan con los
requerimientos establecidos en el acta de
constitucion.

CPFG EM Quintero Octavio

Contar con un taller mecanico que atienda las
necesidades de mantenimientos preventivos y
correctivos de los vehiculos del sector sur de
manera eficiente otorgando satisfaccion al usuario
por el servicio recibido.

CPNV CSM Manzano Edison

Realizar el proceso de contratacion de acuerdo a la
planificacion establecida para evitar retrasos en la
obra civil.

CPFG EM Mora Patricio

Dentro del presupuesto para la reactivacion del
taller mecanico se considere la construccion de un
area para desechos peligrosos.

CPNV EMS Jara Byron

Cumplir con la ejecucidn presupuestaria de
acuerdo a lo planificado en el Plan Operativo
Anual.

CPNV EM Palomeque Juan

Cumplir con la demanda de asignacion vehicular y
comisiones dispuestas por la DIGLOG.

CPFG EM Granja Germanio

Cumplir con la planificacién de capacitacion al
personal del taller mecénico de acuerdo a lo
establecido en el cronograma del proyecto.

CPFG-EMS Jaramillo
Geovanny

Los procesos de compras deben cumplirse de
forma obligatoria de acuerdo al cronograma
establecido en la planificacién.

CPCB JT Zambrano Alexandra

El taller debe contar con un area de desechos de
materiales peligrosos.

110

CPFG AD Cada Luis

Cumplir con los perfiles labores del puesto
asignado en el taller mecanico ya sean servidores
publicos civiles o militares.

111

CPFG AB Beltran Juan

Dar ejecucion al presupuesto anual asignado,
disminuir la carga documental mensual al realizar
pagos de un servicio tercerizado optimizando el
recurso humano y mejorar la eficiencia en
procesos.

112

TNFG AB Besilla Viviana

Las contrataciones se realicen de acuerdo al
cronograma estipulado.

113

SUBS MC Idrovo Jorge

Contar con la infraestructura, equipos,
herramientas y recurso humano calificado que
permita realizar mantenimientos preventivos y

correctivos a los vehiculos de BASUIL.
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Apellidos y Nombres

114

SGOP MC Benavides Danny

Requisitos del Proyecto

Contar con equipos para realizar mantenimientos
preventivos y correctivos a los vehiculos de
BASUIL.

115

SGOS CH Vargas Edgar

Contar con un taller que permita tener los
vehiculos en dptimas condiciones para que puedan
cumplir comisiones dentro y fuera de la ciudad.

116

CBOP AD Jaramillo Rosario

Actualizar el protocolo del servicio y mejorar el
sistema de gestion documental para el registro y
aprobacion de los mantenimientos de vehiculos de
BASUIL.

117

SERPU Yépez Tony

Implementar la infraestructura donde se realiza el
vulcanizado de los neumaticos.

118

ING. Nieto José

Las especificaciones técnicas de las adquisiciones
estén acordes a lo solicitado y presupuesto
estimado en el proyecto.

119

ING. Santos Félix

Las especificaciones técnicas de las adquisiciones
estén acordes a lo solicitado y presupuesto
estimado en el proyecto.

120

ING. Pratt Fernando

Las especificaciones técnicas de las adquisiciones
estén acordes a lo solicitado y presupuesto
estimado en el proyecto.

121

ING Romero Mauren

Integracion de las areas involucradas para ejecutar
los avances dentro de los plazos acordados.

122

TNFG IG PMP Morales
Karoline

Que se cumplan con los procesos asociados a la
reactivacion del taller mecénico en tiempo, costo y
alcance.

Fuente: Elaborado por los Autores

2.4.1.3 Analisis de la Identificacion de los Interesados.

En la Tabla 37, se muestra el analisis de la clasificacion poder interés, se esta se

enlistaron a los interesados identificados y se clasificaron a cada uno de acuerdo a su nivel de

poder e interés que tienen en el resultado del proyecto, basados en el nivel jerarquico que

influirian dentro de la institucién para la realizacion del proyecto.

Tabla 37 Analisis de Clasificacion de Interesados Poder Interés.

ID Apellido y Nombre del Abreviatura Nivel de Nivel Qe
Interesado Poder Interés

11 CALM Vésquez Brumel VB 10 10

12 CPFG EM Quintero Octavio QO 9 10

13 CPNV CSM Manzano Edison ME 10

14 CPFG EM Mora Patricio MP 9
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D A aresado | Abreviatura | TS TE | s
15 CPNV EMS Jara Byron JB 7 7
16 CPNV EM Palomeque Juan PJ 7 6
17 CPFG EM Granja Germanio GG 5 5
18 CPFGGEelc\)/IV?Jl r\]]Fa];amlllo 1G 7 9
19 CPCB JT Zambrano Alexandra ZA 6 5
110 CPFG AD Cada Luis CL 4 5
111 CPF