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Resumen

La crisis econdmica desatada por la pandemia del COVID-19 ha tenido un impacto profundo
en diversos sectores economicos del Ecuador, lo que ha llevado a muchas empresas a cerrar y
a una importante pérdida de empleos e ingresos econémicos al pais. La presente investigacion
tiene como objetivo proporcionar una informacion detallada sobre la situacion financiera del
pais tras la pandemia del COVID-19, analizando los efectos negativos que ha tenido en el
crecimiento econdmico y en la capacidad de las personas para satisfacer sus necesidades
basicas, especialmente para aquellos que pertenecen a los grupos mas vulnerables. El analisis
presentado muestra como la crisis ha provocado una contraccidon econdmica en el pais,
afectando significativamente en los ingresos del gobierno, el empleo y el consumo. Aunque
se han producido algunos cambios econdomicos, ain queda mucho por hacer para mejorar la
situacion financiera de la poblacion ecuatoriana en general. Por ultimo, los datos y cifras
estadisticas recopilados muestran una situacion financiera desafiante en Ecuador causados
por el COVID-19, lo que hace necesario implementar medidas efectivas para mejorar la
economia y reducir la desigualdad en el pais. Para lograrlo, es importante que se lleven a
cabo politicas y estrategias que permitan apoyar a las personas y empresas mas afectadas por
la crisis, al mismo tiempo se debe fomentar un crecimiento economico sostenible a largo
plazo. De esta forma, se podran superar los desafios econdmicos actuales del pais y sentar las

bases para una economia mas sélida y estable en el futuro de la poblacidn ecuatoriana.

Palabras clave: COVID-19, pandemia, crisis, situacion financiera, poblacion
ecuatoriana, sectores economicos, pérdidas de ingresos, contraccion econdmica, pérdida de
empleo, realidad financiera, desigualdad, grupos vulnerables, cifras estadisticas, datos,
politicas, medidas, estrategias, desafiante, crecimiento econdmico sostenible, desafios

econdmicos.
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Abstract

The economic crisis unleashed by the COVID-19 pandemic has had a profound impact on
various economic sectors in Ecuador, which has led many companies to close and a
significant loss of jobs and economic income to the country. The objective of this research is
to provide detailed information on the financial situation of the country after the COVID-19
pandemic, analyzing the negative effects that it has had on economic growth and on the
ability of people to meet their basic needs, especially for those who belong to the most
vulnerable groups. The analysis presented shows how the crisis has caused an economic
contraction in the country, significantly affecting government revenue, employment and
consumption. Although some economic changes have taken place, much remains to be done
to improve the financial situation of the Ecuadorian population in general. Finally, the
collected statistical data and figures show a challenging financial situation in Ecuador caused
by COVID-19, which makes it necessary to implement effective measures to improve the
economy and reduce inequality in the country. To achieve this, it is important that policies
and strategies are carried out to support the people and companies most affected by the crisis,
while at the same time promoting sustainable economic growth in the long term. In this way,
it will be possible to overcome the current economic challenges of the country and lay the

foundations for a more solid and stable economy in the future for the Ecuadorian population.

Key words: COVID-19, pandemic, crisis, financial situation, Ecuadorian population,
economic sectors, income losses, economic contraction, job losses, financial reality,
inequality, vulnerable groups, statistical figures, data, policies, measures, strategies,

challenging, sustainable economic growth, economic challenges.



IMPACTO DEL COVID-19 EN EL SECTOR DE LA ECONOMIA EN ECUADOR 4

Introduccion

El COVID 19 es una “enfermedad infecciosa causada por el virus SARS-CoV-2”.
(Organizacion Mundial de la Salud (OMS), n.d.). Su aparicion se dio en China en diciembre
del 2019 cuando se habian confirmado algunos casos en personas. En febrero del 2020 Ila
OMS la denomindé COVID 19. En marzo, dicha organizacién la nombr6 pandemia debido a
su expansion a nivel mundial (Ferrer, 2020). En Ecuador, esta crisis comenzo el 29 de febrero
del 2020 cuando se confirmo el primer caso, un Estado de Emergencia Sanitaria fue declarada
por parte del Ministerio de Salud Publica el 11 de marzo, al dia siguiente hubo una sesion
convocada por la Vicepresidencia de la Republica al COE Nacional, el 16 se declar6 estado
de excepcion en todo el territorio nacional por la expansion de los casos del virus; asi a lo
largo del 2020 hubo muchas decisiones tomadas por las autoridades de salud que fueron
afectando a los sectores econdmicos del pais quienes no podian ejercer sus actividades con
normalidad (Servicio Nacional de Gestion de Riesgos y Emergencias, 2021). La crisis
impact6 a la economia dejando fuertes consecuencias desfavorables. Su relevancia esta en las
cifras que arrojan sobre los puestos de trabajo, el presupuesto recaudado y las pérdidas.
Segun (ECOVIS ECUADOR, 2021), mas de 532.000 puestos de trabajo dejaron de existir y
mas de $16.300 millones en pérdidas. El sector privado tuvo pérdidas de $12.791 millones y
el sector publico $3.591 millones. El comercio tuvo pérdidas de $5.515 millones dentro del
sector privado, mientras que, en el sector publico, por ejemplo, en el area de salud se ha
registrado $2.889 millones de pérdidas. Segun (Banco Mundial Ecuador, 2022), el COVID 19
afect6 a la estructura gubernamental en lo econdmico (falta de recursos macroecondmicos y
de capital), social (surgimiento de informacion falsa) y de salud (deterioro del sistema de
salud publica y poca accesibilidad al uso de los servicios publicos). Ante esto, el Gobierno ha
implementado medidas como la ayuda a la poblacion vulnerable, crear nuevos integrantes
sociales y politicos que permitieran dejar atrds las consecuencias econdémicas que dejo la
crisis y asi superar los desafios posibilitando la reestructura de Gobierno. La crisis sanitaria y
su impacto en la economia del pais permite comprender las consecuencias que esta pandemia
ha tenido en la sociedad y en el ambito econémico como la pérdida de empleos, la
disminucién de los ingresos y el aumento de la pobreza. Conocer los datos especificos sobre
las pérdidas econdmicas y los sectores mas afectados es fundamental para poder tomar
medidas que permitan una pronta recuperacion y evitar que situaciones similares se repitan en
el futuro. Ademas, la informacién sobre las decisiones tomadas por las autoridades de salud y

su impacto en la economia del pais pueden ser utiles para la toma de decisiones futuras en
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situaciones similares, y para comprender las estrategias mas efectivas para minimizar los
efectos negativos de este tipo de crisis en la economia y en la sociedad. Es importante seguir
evaluando y analizando el impacto del COVID-19 en la economia para poder tomar medidas
adecuadas y contribuir a la recuperaciéon econdmica del pais. El objetivo general de esta tesis
es el de examinar el impacto de la crisis sanitaria del COVID-19 en la economia ecuatoriana

para entender la magnitud de los efectos negativos en el pais.
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Marco Teorico

Segun (American Thoracic Society, 2020), el COVID-19 es una nueva variante del
Coronavirus que se distingue de otros virus que existieron anteriormente, es una enfermedad
transmisible y que produce infecciones respiratorias que pueden ir aumentando su gravedad e
incluso poner en peligro la vida de quienes lo padecen (MedlinePlus, s.f.). (BUPA Ecuador,
2020) comparte el concepto de la American Thoracic Society y afiade sobre su surgimiento
en el afio 2019 en China. Por otro lado, BUPA define a una pandemia como la expansion de
un brote de, por ejemplo, este Coronavirus hacia otras regiones del mundo afectando a la
humanidad en cuanto a la salud, e incluso afecta en las tareas cotidianas. Una pandemia
también es informada en medios de comunicaciéon a nivel mundial lo que permite que se
amplie el conocimiento sobre lo que sucede y las novedades que se van generando con
respecto a este evento mundial. Un crecimiento econdmico sostenible es una tendencia a que
una economia crezca en un ritmo igual en un tiempo prolongado y que presenta minimas
variaciones (Coll & Economipedia, 2021). Una variacién econdmica es un conjunto de
variables que permiten identificar la tendencia de alguna variable en el tiempo a través de
eventos economicos (Lopez & Economipedia, n.d.). La crisis econdmica se trata del
momento cuando existe inestabilidad y pérdidas dentro de un pais lo cual afecta a la
poblacion y genera un decrecimiento en el mercado laboral (BILLIN, 2020). Como es algo a
nivel mundial, Ecuador no es la excepcion y se ha presentado un sinnimero de cambios que
afectaron a la economia en sus diversos sectores y, en esta tesis se describirdn los problemas
que afectaron al normal desarrollo econdémico, entender su magnitud y como se fue
recuperando gracias a decisiones tomadas por diversas carteras del Estado y por sus

autoridades.

La crisis sanitaria como consecuencia del COVID-19 gener6 millonarias pérdidas en los
sectores econdmicos tanto en el ambito publico como en el lado privado, por otro lado, la
inversiéon en los impuestos, los empleos y las inversiones fueron en caida efecto de la
pandemia (ECOVIS ECUADOR, 2021). Los problemas presentados similares a los
mencionados anteriormente impactaron en las viviendas ecuatorianas, sobretodo, a los
menores de edad quienes fueron evaluados por la organizacion UNICEF (El Fondo de las
Naciones Unidas para la Infancia) como lo detalla (El Universo, 2021) que algunas encuestas
via telefonica fueron desarrolladas para extraer resultados sobre la realidad que vivid la

poblacion menor de edad desglosada en temas como:
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e Salud: 2% mas tuvo personas afectadas por COVID-19 en comparacion con las
viviendas sin personas menores de edad.

e Alimentacion: 36% de las personas tuvieron afectaciones por el virus. La
alimentacion no fue la adecuada debido a la falta de seguridad.

e Acceso a pruebas: En el acceso a la realizacion de las pruebas para detectar el virus,
52% de las viviendas con pocos ingresos lo tuvieron, mientras que en viviendas con
ingresos mas estables pertenecieron a esta oportunidad con 86%.

o Ingresos: 80% de viviendas con ingresos medios no recibieron lo suficiente para
cubrir sus necesidades basicas. Muchas deudas tuvieron viviendas porque no pudieron
pagar servicios basicos o pagar por una alimentacioén saludable lo que los motivé a
acceder a préstamos.

e Migracion: Un 20% de las viviendas encuestadas optaron por marcharse a otro pais
para mejores oportunidades y afrontar la crisis.

e Vacunacion infantil: Los nifios que son menores de 5 afios de edad han tenido
dificultades para su procedimiento para recibir la vacunacion, el 14% de las viviendas
encuestadas con este rango de edad lo padecen. Incluso no tienen del todo acceso a
una alimentacién completa ni a la asistencia a los centros de desarrollo infantil.

e Educacion: Casi la totalidad de los hogares encuestados (90%) han tenido menores
de edad recibiendo clases desde un dispositivo movil mientras que una minoria (10%)
desde un ordenador o computadora, ademas que no recibieron las clases a tiempo
completo. Un 60% de la zona rural carece de computadora.

o Efectos: La crisis pandémica ha cambiado la rutina de los mas pequefios del hogar

quienes tuvieron reacciones favorables y desfavorables.

Este diario comparte informaciéon gracias a UNICEF que pueden traer resultados positivos
para la recuperacion de lo perdido destinado a los nifos y nifias del Ecuador los cuales
comparten 5 propuestas que pueden ser cumplidas si las autoridades gubernamentales dan

una respuesta al respecto:

® “Crecimiento econdémico con equidad y redistribucion”.

e “Recuperacion del ingreso de las familias”.

e “Invertir en sistema de proteccion social y sus servicios”.

e “Incrementar el capital humano como el motor del crecimiento econdmico”.

e “Reforma tributaria progresiva y redistributiva”.
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A continuacion se presentan algunos graficos de efectos que ha dejado la pandemia gracias a

(UNICEF Ecuador & Arboleda, 2022) quienes elaboraron los gréaficos:
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Tlustracion 1: Porcentajes de las viviendas con al menos un integrante con COVID-19 distribuidos a nivel

100%

B0%

a40%

20%

0%

nacional, con nifios, nifias y adolescentes (NNA), y, sin ellos.

Evolucién de los hogares que continuaron con el esquema de vacunacién completo para las
nifias y nifios menores de 5 afios (porcentaje)

M octubre 2020

m febrero 2022

& ®
5 #
R = ®» S =
= £ o = o
= el =] sl
= @ o
Nacional Urbano Rural Menos que Secundaria  Mas que Medio Alto Seguridad Inseguridad Inseguridaq Inseguridad
secundaria secundaria leve moderada
Nacional Area Nivel educativo Nivel socioecondmico Seguridad alimentaria

Ilustracion 2: Porcentaje de los nifios y nifias menores de 5 aiios vacunados completamente a nivel nacional,

segun el area zonal, educacion, nivel socioeconomico, y seguridad en la alimentacion.
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Tlustracion 3: Porcentaje que resalta la pérdida de puesto de trabajo de al menos un integrante de cada hogar

divididos a nivel nacional, con NNA, y sin NNA.
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Tlustracion 4: Porcentaje de la poblacion quienes han hecho referencia en la reduccion de sus ingresos.
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Tlustracion 5: Viviendas con una alimentacion insegura. En promedio, 48% de las viviendas encuestadas tienen
este efecto.
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Ilustracion 6: Viviendas con nifios y nifias menores de 5 afios que asisten a centros de desarrollo infantil.
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Hlustracion 7: Viviendas con nifios y nifias menores de 5 aiios quienes poseen alimentacion complementaria.
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Hlustracion 8: Efectos de los nifios y nifias en su estado mental. Un 70% de hogares encuestados mencionan que

han tenido a un nifio o nifia quien fue afectada por los efectos mencionados en el grafico.
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(UNICEF Ecuador & Arboleda, 2022) y Diario (El Universo, 2021) comparten informacion
similar. UNICEF conceptualiza la encuesta denominada “ENCOVID Ecuador” como una
herramienta firme para extraer informacioén sobre las novedades presentes en las viviendas
ecuatorianas, sobre todo en aquellas donde viven nifios y nifias. Como los graficos anteriores
se colocan una fecha de actualizacion de cada dato, se escogieron 5 fechas que son las etapas
en las cuales se llevaron a cabo las encuestas: Octubre 2020, Enero 2021, Mayo 2021,
Octubre 2021 y Febrero 2022. (UNICEF Ecuador, 2021) a través de unas presentaciones en
formato diapositivas, complementa informacion sobre las viviendas encuestadas con los

siguientes datos:

e “De 4,7 millones de viviendas participantes hay 2,8 millones quienes tienen al menos
un nifo, nina o adolescente”.

e Un 33% presenta al menos un integrante que haya contraido el virus del COVID-19.

o “32 % de las casas no tienen NNA (nifios, nifias y adolescentes), y 34% de las casas si
lo tienen”.

e “27 % de las casas que tienen un alimento seguro tuvieron contacto con el virus”.

o “36% de las casas que no tienen alimento seguro tuvieron contacto con el virus”.

e 51 % de las viviendas con poca entrada a recursos monetarios tuvieron acceso a una
prueba de deteccion del COVID-19, mientras que 86% de las viviendas de suficiente
ingreso tuvieron dicho acceso.

e 80% de hogares con NNA tuvieron un decrecimiento en sus ingresos.

e “70% de las viviendas con pocos ingresos tienen inseguridad alimentaria”.

e “De las viviendas con ingresos medio bajo, el 9% tienen inseguridad alimentaria,
mientras que el 10% de los hogares con un nivel medio de sus ingresos tienen este
efecto de la alimentacion”.

e “Por cada 10 viviendas, 5 acudieron a préstamos”.

e “Por cada 10 viviendas, 4 no siguieron pagando sus facturas”.

e “Por cada 10 viviendas, 4 dejaron de pagar sus préstamos”.

® “20% de las viviendas han optado por querer marcharse a otro pais para afrontar la
crisis”.

o “49% de las viviendas con altos ingresos tienen nifios bajo cuidado y proteccion de
sus madres, mientras que el 89% de las viviendas con pocos ingresos tienen este
cuidado”.

o “40% de las viviendas tienen nifos con acceso a los centros de desarrollo infantil”.
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® “90% de NNA que viven en viviendas de estrato bajo utilizan un dispositivo movil
para recibir sus clases”.

e “70% de NNA que viven en viviendas de estrato alto utilizan una computadora para
recibir clases”.

® “50% de NNA necesitan una computadora y el mismo porcentaje necesitan mejor
acceso a internet”.

o “60% de los hogares con pocos ingresos y/o que su zona geografica es rural tienen la
necesidad de una computadora”.

e “% de los hogares tuvieron efectos que impactaron en su salud emocional”.

e “Los hogares tuvieron un incremento del 24% al 66% de la alimentacion insegura

debido a una afectacién emocional”.

La pandemia ha afectado a la economia ecuatoriana en la geografia tanto en ciudades o
cantones como en los campos, la cual tiene actividades que incentivan a obtener ingresos
diarios como la actividad petrolera, el comercio, la agricultura, la elaboracion de bienes entre
otras. Esto tuvo decrecimiento en sus ingresos, en la demanda internacional y aumento de la
extraccion de dinero limpio a otros paises consecuencia de las mencionadas actividades. El
Banco Central del Ecuador hizo un andlisis sobre el tiempo que puede tomar el pais en tener
el PIB en una tendencia previa a tiempos de COVID-19, sostiene que puede tomarse 9 afios si
la mencionada variable va recuperandose en un 1%, pero éste si recupera 5%, tomaria solo 2
afios en tener una estabilidad en sus ingresos. El Gobierno tiene endeudamiento en sus
vitrinas lo cual perjudica a los hogares (Barragan, 2021). Dicha autora, quien publicé un
articulo de opinion en la version digital de Diario “El Comercio”, sugiere que el Gobierno
debe darle prioridad a salvar a las compafiias y los puestos de trabajo para tratar la crisis
econdémica y recuperarla de una manera sostenible. (Eurodad, 2020) resume algunos datos
revelados por el FMI (Fondo Monetario Internacional) que han sido efectos negativos tras
desacertadas decisiones por parte del Gobierno en términos de prevencion y cuidado

poblacional para contrarrestar el indice descontrolable de los casos y pérdidas humanas:

e "En 2020, se contraeria en un 11% la economia nacional"

e "Los empleos formales estaban en estado vulnerable".

e '"Por cada 3 empresas, 1 podria continuar siendo rentable en tiempos posterior a la
pandemia".

e "Una cifra mayor a 700.000 ciudadanos tuvieron pérdidas de su puesto de trabajo".

e "1.440.983 personas tuvieron que ir al empleo informal".
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e [os esfuerzos realizados para combatir la pobreza por alrededor de 20 afos estan
siendo amenazados por culpa del COVID-19.

e Las mujeres tuvieron que laborar en sitios incomodos y percibieron una cantidad
inferior de dinero respecto a los varones. Esto fue empeorando gracias al COVID-19.

e Comparte un dato proporcionado por la ONU (Organizacion de las Naciones Unidas)
donde vincula a las mujeres: 45% perdieron su empleo, un 76% tuvieron mas
actividad debido a tareas domésticas, y un 56% se enfocaron en las tareas de la

escuela y de formacion educativa de sus hijos.

(Fondo Monetario Internacional (FMI), 2020) en su articulo “Ayudar al Ecuador a enfrentar
la pandemia”, se menciona un proyecto de financiamiento 1til para solventar los efectos
econdmicos ocasionados por la pandemia gracias a Ceyda Oner, jefa de mision del FMI
Ecuador, por una cifra de $6,500 millones. Algunos efectos que ha dejado tras 6 meses de

pandemia a octubre del 2020 son:

“Fuerte caida de los precios del petroleo”.

o “12,4% de decrecimiento de la economia en el segundo trimestre, respecto al 2,3% del
primero. Esto por motivo de una contraccion del 18,5% de la inversion total y 12%
del consumo privado”.

e “Aumento del desempleo en un 13% al mes de junio”.

e “Cientos de miles de personas fueron empujadas a la pobreza”.

e “Pérdida del acceso a mercados de capital”.

Este articulo detalla que se ha desarrollado un proyecto que permita transferir dinero,
proteger a la gente perjudicada y seguro momentaneo por desempleo. Lo que se espera del
mencionado proyecto o “programa” es ir ampliando el plazo de la proteccion, lograr
recuperar la economia, hacer del Gobierno una fortaleza en temas econdmicos destinados a
las familias vulnerables y a diversos sectores fuera de lo econdémico. Se espera, ademas, es
“asegurar la sostenibilidad de las finanzas publicas, fortalecer las instituciones nacionales y
sentar las bases de una economia mas dinamica y competitiva que pueda generar mas
empleos y un crecimiento fuerte y duradero que beneficie a todos los ecuatorianos”. Ceyda

Oner resume 2 desafios que debe enfrentar ahora la economia ecuatoriana:

e Proteger a la poblacion vulnerable con el apoyo del Gobierno.
e Disminuir el endeudamiento y asi tener mas posibilidades de crear fuentes de empleo

y de priorizar la salud y educacion de las familias.
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También garantiza una recuperacion de las finanzas publicas si la economia entra en
recuperacion. La deuda necesita reducirse para un “aumento del potencial de crecimiento, que
requiere reformas estructurales integrales” a largo plazo y se debe medir el nivel de los

ingresos y gastos.

Country

Subject Descriptor

Gross domestic

Units

Country/Series-

specific
Notes

Ecuador product, constant Mational currency Billions [i] 66,282 65,025 71063
prices
Gross domestic

Ecuador product, constant Percent change i ] -7.788 4,235 2837
prices
Gross domestic

Ecuador product, current Mational currency Billions [i] 95,291 106,166 115,469
prices
Gross domestic

Ecuador product, current LS. dollars Billions i ] 99,291 106,166 115,465
prices
Grose domestic Purchasing power

Ecuador product, current parity; international Billions i ] 152141 208.601 225,815
prices dollars
Grose domestic . —— =

Ecuador product, deflator Index i ] 145,802 153,666 162 489
Gross domestic

Ecuador product per capita, Mational currency Units i ] 3783215 3890.852 3546,556
CONStant prices
Gross domestic Purchasing power

Ecuador product per capita, parity; 2017 Units [i] 10403.080 106593,409 10846,502
CONStant prices international dollar
Gross domestic

Ecuador product per capita, Mational currency Units [ ] 5670,330 359785915 6412728
current prices
Gross domestic

Ecuador product per capita, LS. dollars Units L] 3670.330 3978.915 6412728
current prices
Grose domestic Purchasing power

Ecuador product per capita, parity; international Units [ ] 10972755 11747705 12763,078

current orices

dollars
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Ecuador

Ecuador

Ecuador

Ecuador

Ecuador

Ecuador

Ecuador

Ecuador

Ecuador

Ecuador

Ecuador

Ecuador

Ecuador

Ecuador

Ecuador

Ecuador

Ecuador

Ecuador

Ecuador

Ecuador

Ecuador

Ecuador

Gross domestic
product based on
purchasing-power-
parity (PPP} share of
world total

Implied PPP
conversion rate

Total investment

Grose national
=avings

Inflation, average
CONSUMeEr prices

Inflation, average
CONSUMES prices

Inflation, end of
period consumer
prices

Inflation. end of

period consumer
prices

Volume of imports of
goods and services

Volume of Imports of
goods

Volume of exports of
goods and services

Volume of exports of
goods

Unemgloyment rate

Population

General government
revernue

General government
revernue

General government
total expenditure

General government
total expenditure

General government
net
lending/borrowing
General government

net
lending/Borrowing

General government
structural balance

General government
structural balance

Percent

MNational currency per

current international

dollar

Percent of GDP

Percent of GDP

Index

Percent change

Index

Percent change

Percent change

Percent change

Percent change

Percent change

Percent of total labor
force

Persons

Mational currency

Percent of GDP

Mational currency

Percent of GDP

Mational currency

Percent of GDP

Mational currency

Percent of potential
GDP

Millians

Billions

Billions

Billions

Billions

0145

0,517

22,046

24738

105129

-0,335

104,233

-0.933

-14.838

-12150

0,847

3720

3,346

25,206

25414

36,280

36,335

-7.074

-4.393

-4.4785

0.308

22349

23.231

105.263

106,236/

16,343
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General government

Ecuador primary net Mational currency Billions Li ] -4, 235 -0,214
lending/bormas
General gow
Ecuador primary net Percent of GDP 0 -4.313 -0.202
lending/borrowing
- General government N =R =
Ecuador oo ﬁeEt ' Mational currency Billions L ] 60,462 66,074
gross deb
Ecuador Percent of GDP Li ] 60,893 62,236
Ecuador MNational currency Billions 0 95,291 06,166
- Current account - PR .
Ecuador balance U.S. dollars Billions Li ] 2693 3.080
- Current account - P PR P
Ecuador Percent of GDP Li ] 2713 2883

balance

Hlustracion 9: Cuadro que muestra las variaciones porcentuales y monetarias de algunas variables economicas
desde el 2020 hasta octubre de 2022 donde se puede reflejar los cambios tras la crisis del COVID-19 en
Ecuador. Fuente: Fondo Monetario Internacional, Base de Perspectivas de la Economia Mundial a octubre de
2022. Extraido de:
https://www.imf.org/en/Publications/WEQO/weo-database/2022/October/weo-report?c=248,&s=NGDP_R,NGD
P _RPCH,NGDP.NGDPD,PPPGDPNGDP_D,NGDPRPC,NGDPRPPPPC,NGDPPC,NGDPDPC,PPPPC,PPP
SH,PPPEX,NID NGDPNGSD NGDPPCPI,PCPIPCH,PCPIE,PCPIEPCH,TM RPCH,TMG RPCH,TX RPC

HTXG

En el transcurso de la pandemia, las variables econdmicas del pais tuvieron ganancias en su
mayoria y otras variables en términos en especifico tuvieron una disminucién con el paso del
tiempo en el periodo 2020-2022 como el Producto Interno Bruto en términos de precios fijos,
precios actuales, numero de personas y en el nivel de deflacién; importaciones y
exportaciones en términos de volumen; los gastos, ingresos, los préstamos, endeudamientos
netos del Gobierno; el saldo de cuenta corriente, entre otras variables. Esto permitira analizar

y tomar decisiones sobre lo que se espera de la situacion econdmica del pais en el futuro.

Se han mostrado andlisis y graficos que permiten aclarar la delicada situacién que ha vivido
Ecuador en el afio 2020 desde que comenzo la pandemia hasta final del afio con métodos
como la “Evaluacion de Necesidades Post-Desastres (PDNA)” que toma en consideracion las

pérdidas netas econdomicas (Banco Central de Ecuador (BCE), 2021):

2681

2322

68,020

38,908

115,469

2715

2331
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SECTOR
PUBLICO,
USD 3.591,23,

21,9%

SECTOR

PRIVADO,
5012.790,51,
78,1%

Hlustracion 10: Representacion grdfica de las pérdidas tanto del sector publico como privado bajo el método

PDNA.

Del grafico anterior, (Banco Central de Ecuador (BCE), 2021) concluye que:

e La sumatoria de las pérdidas del grafico corresponden al 16,6% del PIB 2020 en
términos de valores corrientes.

e “En el sector privado fueron afectados sectores como: comercio con $5.514,9 M,
turismo con $1.809,7 M, manufactura con $1.716,8 M”.

e “En el sector publico fue afectado en su mayoria el de la salud con pérdidas de
$2.886,2 M”.

e “Debido a la pandemia, el PIB 2020 tuvo una disminucién del 6,4%.
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Hlustracion 11: Pérdidas de sectores industriales a través del Valor Agregado Bruto (VAB).

El BCE concluye con el grafico anterior lo siguiente:

“Los sectores mas afectados fueron: Alojamiento y servicios de comida con un 26,2%
de pérdidas del VAB, seguido de Ensefnanza y Servicios sociales y de salud con un
15,1%, y Transporte y almacenamiento con 13,6%”.

Petréleo y minas y Acuicultura y pesca de camar6on son los uUnicos sectores que
reflejan una leve recuperacion, ambos con un 1,8%. El primero debido a la
“explotacion de minerales metalicos como cobre y plata que no se vieron muy
afectados”, el segundo sector se ha recuperado debido a una alta demanda externa de
la “actividad del camardn procesado”.

“532.359 empleos se han perdido durante el transcurso de marzo a diciembre de

2020”.

(Banco Central de Ecuador (BCE), 2021) detalla el tiempo que puede tomarse la economia

ecuatoriana en tomar los niveles previos al COVID-19 en términos de PIB como lo ha

compartido (Barragan, 2021) y se ha descrito anteriormente en la tesis quien lo comparte en

un articulo del diario “El Comercio”.

(Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémicos (OCDE, 2020)) detalla los

aspectos relevantes que provocaron una profunda crisis como la poca produccion, una

constante vulnerabilidad social, las “debilidades institucionales”, y el impacto en las cuentas

del sector publico y el financiamiento. En 2020, los ingresos se redujeron por motivo de los

tributos y pocos ingresos petroleros. Los gastos tuvieron contracciones que se esperan

solucionar mediante la puesta en marcha de los insumos financieros. (Tenorio Rosero et al.,
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2021) sefiala que el PIB tuvo decrecimiento de un 6,5% al comienzo de la crisis, y afiade que
los resultados arrojados por diversos organismos internacionales se debe también al trabajo
realizado por el Gobierno ecuatoriano durante la crisis y previo a éste. Dichos autores
comparten un grafico que muestra los resultados de ingresos y egresos y el déficit en base al
“Presupuesto General del Estado (PGE)” que arroj6 debido a una falta de regulacion en la

gestion publica y la estructuracion ineficiente:

Tabla 1. Siruacidn ffnarciera, PGE jen millones de USDY

Al Ingresos corrientes v de capital Egresos corrientes v de capital Defieit (=) 0 Superdvit (+)
s HL1159 217844 -1.668
016 1TET33 230105 -5.337
07 17326, 229429 5617
018 192439 21.893.1 -2.649
019 187236 213852 -2 662

Hlustracion 12: Valores en millones de dolares de los ingresos y egresos corrientes y de capital de los 5 afios

previos al 2020.

(Vega Falcon et al., 2021, 540-541) resaltan con los siguientes graficos los efectos que tuvo el
PIB y ademas el nivel que tuvo el riesgo pais que es un indicador que mide el nivel de las
actividades financieras en distintas zonas del mundo que dependiendo de su nivel, muestra si
hay una optimizacion favorable de la inversion. El PIB tuvo $17.523 M en valores constantes
y $25.879 M en valores corrientes; en el primer trimestre del 2020 tuvo una pérdida del PIB
en un 2,4%, se muestra su evolucion desde los primeros 3 meses del 2017 hasta los 3

primeros meses del 2020:

Hlustracion 13: PIB del pais desde 2017 hasta el primer trimestre del 2020.
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18-11-2019 15-401-2020 12-03-2020 08-05-2020

Riesgo Pals

Tlustracion 14: Riesgo pais desde julio del 2019 hasta mayo del 2020.

Anteriormente se detalldé unos datos que fueron compartidos por (UNICEF Ecuador &
Arboleda, 2022) y Diario (El Universo, 2021) acerca de los efectos negativos que incidi6 en
los hogares y empleos de la sociedad ecuatoriana, (Espafia & Diario El Pais, 2020) afiade que
un millén de empleados y 5,3 millones de personas con empleos poco estables que esto
incidio en el mercado laboral. (Vega Falcon et al., 2021, 542) menciona que las personas tras
el COVID-19 tuvieron sus limitaciones al momento de adquirir algin bien o servicio
enfocadndose en la relacion del precio con la calidad y que tuvieron el temor de acercarse a los
mercados por el contagio masivo que existia al comienzo de la crisis por lo que, en su lugar
optaron por hacer sus compras por medio del comercio electronico y esto exigia que haya una
“flexibilidad empresarial ante las necesidades de los clientes en tiempos de pandemia”;
ademas detalla los motivos por los cuales el PIB (Ilustracion 13) ha tenido una tendencia a

disminuir:

e “Disminucion de 6% de la Formacion Bruta de Capital Fijo, un 24,5% promedio del
PIB anual entre 2007 y 2013 debido a la inversion publica del Gobierno haciendo
obras como hidroeléctricas, carreteras, hospitales, escuelas, etc. La inversion privada

tuvo un 8,5% promedio del PIB anual”.

e “Reduccion de 5% en el gasto de consumo final del Gobierno satisfaciendo servicios
colectivos a la poblacion de manera gratuita, con aporte economico no relevante como

la administracion publica, y a nivel individual como la salud y la educacion”.
e “Reduccion de 0,6% en el gasto de consumo final de los hogares)”.

e “Aumento de 0,2% en las importaciones de bienes y servicios, los cuales provocan

naturalmente una disminucion del PIB”.
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Estos autores también comparten datos del motivo de la incidencia del Riesgo Pais en

tiempos de pandemia:

e “Caida del precio del petréleo, anteriormente vivido por la crisis financiera del 2008”.
e “Aumento del riesgo pais en 4,553 puntos al final del primer trimestre del 2020
e “Manifestaciones populares internas acontecidas en octubre 2019 (en el pais se le

llamo el Paro Nacional)”.

A continuacién se muestra un cuadro matriz FODA donde se detallan los sucesos que tuvo

incidencia el COVID-19 en la economia ecuatoriana (Vega Falcon et al., 2021, 542-543):

FORTALEZAS DEBILIDADES

Aumento de habilidades de
los empleados en relacion con | Falta de planes de contin-
el teletrabajo, optimizando su | gencia efectivos por parte
formacion vy competencias | de las empresas para afron-
profesionales para afrontar la | tar la COVID-19.

etapa post-pandemia.

Inseguridad  sanitaria de
las organizaciones de pro-
Acrecentamiento de la con- | duccidn y  servicios, que
ciencia acerca de la necesi- [ demandan inversiones para
dad de garantizar mayor se- [ aminorar los riesgos de in-
guridad sanitaria. feccian, particularmente en
empleados con discapaci-
dad o niveles de vida bajos.

Capacidad de recuperacion
de los sisternas productivos,
demostrada en crisis anterio-
res.

Cierre de empresas, dismi-
nucidn de personal y redue-
cion de salarios.

Bajos niveles de demanda
en la post-pandemia para
las empresas, motivado por
la situacidn econamica.

Protocolos de seguridad e
higiene, adecuados al nuevo
escenario de la pandemia.

Bajos presupuestos para
reiniciar las labores de pro-
duccion y Servicios con nor-
malidad.

Dizponibilidad de recursos
tecnoldgicos para gestionar
procesos productivos.
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OPORTUMIDADES AMENAZAS

Redisenar las redes de la pro- | Desconocimiento acerca
duccion, los servicios v el co- | de la evolucion de la CO-
mercio global. VID-19.

Existencia de herramientas de
gestién organizacional gue
pueden dinamizar la innova-
cion, v el procesamiento de
datos.

Incertidumbre con la du-
racion de la pandemia vy la
‘nueva normalidad” en el
escenarno productivo.

Deseos de los clientes de | Retos operativos ante inte-
efectuar compras tradicio- | rrupciones ccasionadas por
nales, después de una larga | la logistica o problemas en
cuarentena. conexiones a Internet.

Existencia de stakeholders
dispuestos a colaborar con
la rapida recuperacion de los
negocios, incluyendo a go-
biernos locales v nacionales.

Riesgo de agravamiento de
la pandemia por indiscipli-
nas sociales, evoluciones
del virus u ofras causas.

Mayor cultura sobre riesgos | Repercusion  negativa  de
en términos poblacionales v | las “fake news" en el con-
bioldgicos. texto de los negocios.

Temor a los portadores de
Interés general en reestructu- | la COVID-19, fundamental-
rar los negocios para un futuro | mente en negocios ubica-
diferente. dos en territorios en crisis
por la pandemia.

Poca capacidad de los
negocios para aminorar el
riesgo de la COVID-19en la
comunidad donde radican
sus clientes v empleados.

Tlustracion 15: Cuadro FODA de la incidencia del COVID-19 en la economia ecuatoriana.

El (Ministerio de Producciéon, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca, 2020) tras las
problematicas presentadas por el COVID-19, ha implementado un Plan con 3 ejes que
permitan recuperarse en los ambitos econdmico, social y sanitario los cuales son:
“Resistencia, Reactivacion y Recuperacion. Ademas, menciona medidas que ha tomado para
combatir la crisis:

e Exportacion: “Reduccion de aranceles a bienes de prioridad, pago de servicios de
comercio exterior a través de transferencias bancarias, servicios portuarios
habilitados, Emision de Certificados de Origen en forma digital, Emision de
Certificados Fitosanitarios de Exportacion y, Procedimiento para exportar productos
pecuarios”.

e Corredores Logisticos Estratégicos: Transporte de traslado de productos pesados de
prioridad, comercio mas sencillo con descansos, alimentos, desinfeccion, suficiente
combustible, todo esto en sectores especializados en alerta.

e Plan de Abastecimiento de Tiendas: Beneficio que dard una normalidad en su
desarrollo tomando como partida un acuerdo entre “el Gobierno Nacional, los

Gobiernos Autonomos Descentralizados y los sectores que producen alimentos y
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bebidas”; ademas hubo la conformacion de un grupo que mezcla los &mbitos publico
como privado con el objetivo de poner en funcionamiento mas de 130.000 tiendas
barriales a nivel nacional.

e Programa “Ecuador Abastece Ecuador”: Un proyecto que tratard de motivar el
consumo de lo que se produce en el pais entero, ademas de que haya una relacion bien
unida entre las variables de oferta y demanda que permita la supervivencia de todas
las empresas independientemente de su tamafio (micro, pequefas, medianas y
grandes).

o Estrategia de Reactivacion del Sector Productivo: “Se plantea una reapertura
responsable y progresiva determinando procesos y condiciones minimas que deben

cumplir los sectores”.

Una de las medidas tomadas por las autoridades fue la paralizacion del trabajo econémico
que trajo consigo efectos como el aumento de gastos estatales que supera el presupuesto. Por
tanto, esto también afectd a varios sectores como el comercio, turismo, transportacion,
restaurantes, proveedores de servicios, etc. (Garcia Vélez & Universidad Técnica Particular
de Loja (UTPL), 2020). Este autor, quien es integrante del “Grupo de Investigacion en
Economia Urbana y Regional y del Observatorio Regional de la UTPL”, puso en marcha un
proyecto para abarcar lo que se espera en el ambito econdmico, social y a tomar decisiones en
politica publica; hizo un informe basado en datos de la pobreza que afectd a la poblacion
ecuatoriana dejando como salario minimo de la canasta basica en un $84,82 y en $47,80 para
la poblacion en “extrema pobreza”, todo esto afectado por la contraccion econdémica y su
paralizacion. La pobreza conforma el 25% de la poblacion pero existe el riesgo que
incrementa hasta un 27% o 29% siempre y cuando los ingresos se reduzcan en un 5% o 10%,

respectivamente.

Luego de muchas pérdidas durante el transcurso de los afios 2020 y 2021, en 2022 se ha
reflejado un crecimiento que permite una motivacion econdémica en variables como la
formacion bruta de capital fijo y el consumo doméstico. El crecimiento a finales de 2022 se
ha estimado en un 2,7% del PIB segtin datos compartidos por el Banco Central del Ecuador y
que lo resalta Pablo Jiménez, quien es el vicepresidente ejecutivo del CIP (Cémara de
Industrias y Produccion (CIP), 2022). Incluso se estima que el crecimiento econdmico sea de
un 3,1% para 2023. El CIP también comparte datos proporcionados por el Servicio de Rentas
Internas SRI donde resalta la mejora en las ventas privadas los cuales destaca que han tenido

un aumento porcentual superior al ano 2021 con un ingreso de $160,646 M (37%); de enero a
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octubre tuvo ventas de $179 mil millones aumentando en $19 mil millones destacando asi la
recuperacion econdmica y son 19 los sectores que se vieron beneficiados como el “comercio,
manufactura, minas y canteras, agricultura, transporte y almacenamiento, actividades
profesionales, financieras y seguros, construccion, actividades de salud, suministro de
electricidad, servicios, servicios administrativos, turismo, inmobiliarias, ensefianza,
administraciéon publica, agua potable y artes” (SRI, 2022). A pesar de los crecimientos
detallados, no se refleja una mejoria en los puestos de trabajo, el cual el adecuado tuvo un
35,6% respecto al 60,4% con un empleo no estable, Jiménez sostiene que es normal el retraso
del crecimiento del empleo en etapa del crecimiento econémico debido a una “legislacion
rigida”. La organizacion sugiere que la legislacion laboral tenga mayor eficiencia el cual es
una tarea a resolver del Gobierno y la Asamblea Nacional. A continuacién, se muestra un

grafico elaborado por el CIP y extraido de datos porcentuales del BCE y del FMI:
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Ilustracion 16: Grafico que muestra el ciclo economico de la economia ecuatoriana desde 2012 hasta 2024.

Mientras tanto, el (Ministerio de Economia y Finanzas, 2022) con datos compartidos por
Simoén Cueva (quien era su ministro para la fecha que se public6 la informacion) , menciona
algunos indicadores que tuvieron una recuperacion en el 2021, todo esto tras el programa de
vacunacion:

e La economia ecuatoriana tuvo un importante crecimiento que puede superar el 4% del
PIB.

e Aumento aproximado del 21% en ventas totales. Destacaron, por su manera de tomar
acciones, sectores como el comercio, manufactura, minas y canteras, agricultura y
salud; mientras que sectores como el turismo, las inmobiliarias y la construccion
tuvieron que tardar en recuperarse.

e Generacion de 350.000 empleos adecuados entre mayo y diciembre.

e 77.500 nuevos afiliados al seguro social IESS.
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e [Importancia de la presencia de poblacion joven.

e 750.000 personas dejaron la pobreza en el segundo semestre, segin datos del Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos (INEC).

o 10% de aumento de los depdsitos.

® 15% de aumento de los créditos.

e Disminuciéon de los intereses que ha beneficiado a las familias ecuatorianas y a la
productividad.

e Inflacion de casi 0% y con un 2% para el 2022 beneficiando a las exportaciones.

e Aumento de exportaciones no relacionadas con el petroleo.

e “Aumento de reservas internacionales pertenecientes al balance del BCE en un valor
estimado a $7.900 M que permitieron una cobertura del 123% de los depdsitos
privados del BCE”.

e El precio del petroleo al ser bien elevado, esto impedird que el impacto sea grande en
los ingresos petroleros dentro del PGE.

o “Déficit fiscal de $3.700 M (3,5% del PIB)”.

e “Reduccion de los gastos permanentes del PGE en 441 M y los NO permanentes tuvo
un incremento superior a $2.000 M.

e El ahorro fiscal permiti6 que se cancelen deudas de autoridades anteriores como
“$421 M al IESS, 10 M a proveedores de servicios de salud y $360 M a los Gobiernos
Auténomos Descentralizados y al Banco de Desarrollo”.

e “Reclasificacion de gastos permanentes en no permanentes por $1.540 M.”

® “Se espera un déficit fiscal de aproximadamente un 2% del PIB gracias a una reforma

tributaria actualizada y control del gasto publico”.

Anteriormente, se habia descrito sobre medidas y decisiones tomadas por las autoridades
gubernamentales y entidades como el Comit¢ de Operaciones de Emergencia (COE)
Nacional con motivo de controlar y mitigar el impacto del COVID-19 en el territorio nacional
(Banco Mundial Ecuador, 2022) y (Servicio Nacional de Gestion de Riesgos y Emergencias,
2021). (Tenorio Rosero et al., 2021, 3-4) menciona algunas medidas para mitigar dicho

impacto que fueron anunciados en un anuncio nacional el 10 de marzo del 2020:

e Disminucion del financiamiento del presupuesto (“$800 M en bienes y servicios,

$600 M en bienes de capital”).
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e “Eliminacion de la Secretaria de la Juventud, 4 agencias de regulacion y control, 3
institutos, 3 empresas publicas, 4 secretarias técnicas y la Empresa de medios
publicos”.

e “Aporte obligatorio de los servidores publicos del 4% al 8% del salario”.

e “Increment6 en 0,75% las retenciones del impuesto a la renta en el sector bancario,

petrolero y de telecomunicaciones”.

Como la poblacion infantil también se ha visto afectada en sus hogares por la crisis sanitaria,
(UNICEF, n.d.) menciona que la recuperacion econdémica es posible debido a que los nifios,
nifias y adolescentes son el porvenir de la poblacién que hace actividades econdmicas y traera
ingresos monetarios a las viviendas de las familias ecuatorianas generando mayor
productividad y evitar las desigualdades, por lo cual comparte 3 motivos en invertir en esta

poblacion que cuenta con infantes:

1. La recaudacién monetaria en los niflos es bien significativa debido a que por cada
dolar invertido, la economia ecuatoriana recuperara $17 en plazos medianos y largos.

2. En caso de no generar inversion en la atencion infantil, esto genera deuda al Gobierno
Nacional.

3. Invertir en los nifios permitird un crecimiento econémico equitativo debido a que con
una contribucion del 2,3% del PIB a la poblacion pobre con infantes, permitird una
recuperacion progresiva disminuyendo los actos violentos y generando mas

productividad y prosperidad.

Ecuador se ha visto afectado seriamente en sus actividades econdmicas por sectores, ya sea
de caracter publico o privado, pero sus problemas los pudo resolver gracias al apoyo que tuvo
por parte de organizaciones internacionales que fueron un factor coadyuvante para la
recuperacion de la economia y también la toma de medidas implementadas por parte del
Gobierno Nacional para contrarrestar los efectos negativos y tener oportunidades de un mejor

mafiana en la economia nacional.
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Conclusiones y Recomendaciones

Conclusiones

El objetivo general del presente proyecto de investigacion consiste en examinar el impacto de

la crisis sanitaria del COVID-19 en la economia ecuatoriana para entender la magnitud de los

efectos negativos en el pais. Para cumplir con este objetivo se han empleado fuentes de

investigacion secundarias que ayudaron a presentar las siguientes conclusiones:

1.

Se ha demostrado mediante los diversos indicadores que la economia ecuatoriana se
ha visto seriamente afectada en sus actividades econdmicas por sectores, ya sea de
caracter publico o privado, pero sus problemas los pudo resolver gracias al apoyo que
tuvo por parte de organizaciones internacionales, entre ellas el Fondo Monetario
Internacional. Estas organizaciones sirvieron de gran ayuda para lograr la
recuperacion de la economia y de esa forma asesorar al gobierno para tomar medidas
que ayuden a contrarrestar los efectos negativos de esta pandemia y tener
oportunidades de un mejor mafiana en la economia nacional.

Ademas, en Ecuador, esta crisis iniciod el 29 de Febrero del 2020, cuando se declard
una emergencia sanitaria debido a la primera muerte registrada en el pais. Debido a
esta crisis se perdieron 532 mil puestos de trabajo, mismos que dejaron de existir y
16.300 millones en pérdidas econdmicas. Por otro lado, el sector privado tuvo
pérdidas de $12.791 millones y el sector publico $3.591 millones. Mientras el
comercio tuvo pérdidas de $5.515 millones dentro del sector privado, mientras que, en
el sector publico, por ejemplo, en el area de salud se ha registrado $2.889 millones de
pérdidas.

Asimismo, entre los sectores mas afectados se encontraron: alojamiento y servicios de
comida con un 26,2% de pérdidas del VAB, seguido de ensefianza y servicios sociales
y de salud con un 15,1%, y transporte y almacenamiento con 13,6%”. Sin embargo,
existieron ciertos sectores que han tenido una leve recuperacion como son: el de
petréleo y minas y acuicultura y pesca de camarén, ambos con un 1,8%. El primero
debido a la explotacion de minerales metalicos como cobre y plata que no se vieron
muy afectados, el segundo sector se recuperd debido a un alta demanda externa de la
actividad del camardn procesado.

Afos posteriores al inicio de la pandemia, la economia ecuatoriana tuvo un

importante crecimiento que puede superar el 4% del PIB. Ademads, existid un
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incremento aproximado del 21% en ventas totales, se generaron mas de 350.000
empleos adecuados entre mayo y diciembre, 77.500 nuevos afiliados al seguro social
IESS, disminucién del financiamiento del presupuesto y se incrementaron en 0,75%
las retenciones del impuesto a la renta en el sector bancario, petrolero y de

telecomunicaciones.

Recomendaciones

Por medio de la presente investigacion se ha cumplido con el objetivo al haber planteado cual
ha sido el impacto de la crisis sanitaria del COVID-19 en la economia ecuatoriana y se pudo
entender la magnitud de los efectos negativos de esta en el pais. Por ello, se plantean las

siguientes recomendaciones:

1. El gobierno nacional debidé plantear medidas, no solo para disminuir el impacto en el
corto plazo sino también en el largo plazo; ya que cientos de empresas cerraron y los
duefnos de estos negocios quedaron endeudados en el largo plazo; por ende requieren
de planes de financiamiento que les ayuden a cumplir con estas deudas, a pesar de no
contar con el negocio.

2. En el mediano y largo plazo se debe repensar la economia con un nuevo modelo que
impulse la economia social y que pueda correlacionarse con la economia de mercado
generando sistemas economicos fuertes ante cualquier crisis que se presente en el
futuro.

3. Tanto el gobierno como las empresas deben disefiar planes de contingencia para
futuras crisis, de esa manera su economia no se vera impactada y podran implementar
las estrategias adecuadas para mantener su sostenibilidad.

4. Para futuras investigaciones se recomienda la realizacion del estudio enfocado en un
sector de mercado especifico y la implementacion de fuentes de investigacion
primarias, para conocer cudl es el punto de vista de los representantes de este sector y

definir las posibles estrategias que beneficiaran a los miembros de dicho sector.
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