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Actualmente a pesar de los avances tecnologicos, las técnicas modernas, se
carece de métodos para realizar costeo en la produccién metalmecénica, o en
actividades afines, ya sea por el proceso engorroso o por la complejidad para la
obtencion de los costos reales.

Tal es asi que los Talleres de Agromantenimiento Cardenas, ubicado en la
Provincia del Azuay en el Cantdon Cuenca, que desde hace 10 afios se encuentra
operando, siendo su actividad principal la fabricacion de ordefios mecanicos de vacas,
fijos o portatiles, fijando sus costos de materiales en los precios de compra sin tomar
en cuenta la mano de obra indirecta o los costos indirectos, y por ultimo fijando el
precio de venta al publico comparando con los precios de la competencia o
simplemente fijando un porcentaje de ganancia.

El propdsito de esta tesina es proporcionar una herramienta para que en estos
talleres se opte por la implementacién de un sistema de costeo para la fabricacion de
estos aparatos para asi tener con precision el costo real de la produccion y saber a
ciencia cierta cuanto es el valor que le cuesta para de esta manera fijar el precio de
venta al pablico.

Ademas el método actual de costeo no considera las depreciaciones de la
maquinaria, mantenimiento, etc. Determinando el modelo de costeo adecuado
tomando en consideracion lo antes mencionado, tendremos el costo real de
fabricacion y si es el caso, se recomendaria fijar los precios nuevos de venta al

publico.

Introduccion
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Debido a los avances tecnologicos en el proceso de extraccion de leche de
vaca, se reemplazé la forma de ordefio manual con ordefios mecénicos; originando un
crecimiento en la demanda de estos ultimos en la provincia del Azuay (Agencia
Ecuatoriana de Aseguramiento de la Calidad del Agro)., asi como también, desde el
punto de vista sanitario, la forma de ordefiar al ganado influye en el estado de salud
de las ubres y en la calidad de la leche que se produce, ya que la carga bacteriana

varia significativamente entre diferentes métodos de ordefio.

En consecuencia a los aspectos antes mencionados, Agromantenimiento
Céardenas se dedica a la fabricacion de estos ordefios mecanicos, pero hasta la
actualidad no cuenta con un sistema de valoracion de costos, que permita determinar
con exactitud los rubros que se incurren en la fabricacion de estos ordefios mecanicos
para extraer leche de vaca, por lo tanto, es preciso que este sistema de costos esté
conectado a un sistema informatico para cumplir con un célculo correcto de costeo de

los equipos de ordefio que se fabrican.

La inexistencia de un sistema de costos ha provocado que no haya un control
exacto de los gastos e ingresos en la fabricacion de ordefios, asi mismo, no se pueda
tomar decisiones en la implementacién de nueva maquinaria en los talleres para su
fabricacion, por lo tanto, es necesario proponer el modelo de costos para este taller,
por cuanto, los costos se recopilan por categoria, tal como materiales, mano de obra 'y
transporte. Después se elabora un resumen para determinar la totalidad de dichos
costos por mes, trimestre 0 afio. Se analizan los resultados para evaluar, digamos,
como han cambiado los costos en relacion de los ingresos de un periodo al siguiente.

Para poder determinar el sistema de costos adecuado, se debe analizar los
distintos elementos que estan involucrados en el mismo. Estos elementos son
enumerados de la siguiente manera: a) la estructura actual, b) el sistema de costeo, ¢)

la demanda del producto, d) los sistemas de costos, €) los sistemas contables, f) el



tiempo y e) el personal disponible. Cada uno de estos elementos se encuentran

conectados y tienen su importancia dentro del sistema de asignacién de costos.

En primer lugar, en cuanto a su estructura actual, ésta carece de un sistema de
costeo de los insumos que intervienen en la fabricacion de ordefios mecénicos, por lo
que, implementando este sistema se podra asignar costos efectivos en el proceso de
produccion. En segundo lugar, el sistema de costeo actual se los asigna de acuerdo al
precio de compra, y las utilidades se las fija comparando con los precios que cobra la
competencia, lo cual no es un indicador efectivo para esta asignacion, por lo tanto, es
necesaria su implementacion. En tercer lugar la Demanda creciente de la fabricacion
de los ordefios mecanicos en la provincia del Azuay, la cual ha permitido que los
trabajos de los talleres crezcan en la produccion de los sistemas de ordefios
mecanicos, que desde hace décadas ya se avistaba este crecimiento segun la siguiente
afirmacion “El ordefio mecénico falta aun por aprovecharse en toda su capacidad,
debiendo ponerse énfasis principalmente en las condiciones higiénicas del establo y el
manejo adecuado de los animales y del ambiente.” (Caballero & Hervas, 1985), por
esta razon, se dificulta la aplicacion correcta de los costos incurridos. A continuacion
se describe los Sistemas de Costos de produccion que estan establecidos en la
actualidad (Horngren, Datar, & Foster, 2007, pag. 37), asi como los sistemas
contables, destacando la importancia de implementar un sistema informatico-contable
debido sobre todo por el crecimiento de la demanda del producto. En cuanto a las
variables tiempo y personal disponible, en la primera, los tiempos para fabricacion de
cada uno de los elementos que conforman los ordefios mecénicos, no los posee y del
siguiente elemento, no cuenta con una persona encargada que realice el trabajo
financiero-contable, por consiguiente se debe tomar las acciones pertinentes para

corregir estas anomalias.

Asi mismo es importante realizar un levantamiento de toda la informacion
existente en la bodega y talleres, considerando que hasta ahora solamente se lleva un

registro de compras y ventas en documentos no establecidos para ello, en



consecuencia, se podra determinar las ventajas y desventajas de no contar con un
sistema de costos, para de esta manera implementarlos y ajustarlos a la realidad
contable-financiera de Agromantenimiento Cardenas, enfocando las secciones de
compras y ventas, pero sobre todo enfatizdndose en el area de la planta de

produccion.

Para cumplir con los objetivos antes descritos, el sistema de costos presentara
una informacién mas detallada de los gastos, por lo que, los talleres deben adoptar un
sistema de costeo; esta estructura y modulos contables de costos son importante para
las operaciones de la planta de produccion, si éstos no estan correctamente disefiados,
la informacion que se obtenga no sera fiable; asi mismo, es importante conocer si el
sistema contable es lo suficientemente flexible, para realizar los ajustes necesarios de
costeo, basados en los sistemas generalmente aceptados, para obtener una
informacion sistematizada y que este sistema se encuentre funcionando

eficientemente.

La importancia de la implementacion de un sistema de costos, garantiza
conocer los valores exactos invertidos en la fabricacion de los productos, si no se
implementa un sistema de costos, los talleres de Agromantenimiento Cardenas no
podran obtener los costos correctos incurridos en la produccion. Asi mismo, como el
sistema de costos se basa la informacion, es importante que los talleres se ajusten a
este sistema de costeo, detallando toda la informacion pertinente a la produccion,
porque si no se obtiene una informacion adecuada, seria muy dificil estimar los costos
y su respectiva utilidad. Por consiguiente, al poseer un sistema de costeo adecuado,
los reportes que éstos arrojen, brindaran toda la informacion requerida para la fijacion
del precio de venta al pablico, lo que permitira contar con la informacién en el tiempo

y momento requeridos.

En sintesis, el presente trabajo presenta las causales predominantes para que

los talleres Agromantenimiento Cardenas deban adoptar un sistema de costos; asi

Xi



mismo, analiza los diferentes tipos de costos de produccion existente y cuél de éstos
se ajusta a los requerimientos de los talleres, asi como también, analiza los distintos
componentes que intervienen en los costos de produccion. Finalmente, se desarrollara
un sistema informatico de costos de produccion conveniente, adecuandolo a las
necesidades de los talleres, de tal manera que, reflejen la realidad de los costos
incurridos y éstos sean las bases para fijar la respectiva utilidad que se tiene obtener,
considerando también la oferta y demanda de ordefios mecanicos de leche de vaca en

la provincia del Azuay.

Xii



CAPITULO |

1.1 Antecedentes

Las necesidades humanas de obtener alimentos, tomaban lo que se tenia a
disposicion, como son los animales, vegetales, etc., asi como también, la recoleccién
de leche. Desde que se ordefiaron las primeras reces el ser humano busc6 cémo
obtener de manera mas eficiente el producto, con el paso del tiempo esta actividad fue
creciendo, de tal manera que las personas convirtieron esta labor de recoleccion, en

una industria para satisfacer las necesidades de las personas.

Debido a los avances tecnoldgicos, en algunos paises que se dedican a la
industria lechera, han buscado como obtener mejores réditos econdémicos, y sobre
todo como optimizar la extraccion de este alimento, tal es el caso que a nivel de
Sudameérica, los paises como Brasil, Colombia, Argentina entre otros, han investigado

como tecnificar esta actividad.

Actualmente en el Ecuador con la mira puesta al campo (agricultura y
ganaderia), ademas, con el incremento de las haciendas productoras de leche, asi
como, por el reto gubernamental de cambiar la matriz productiva para alcanzar un
buen vivir, que en uno de sus ejes para transformarla reza: “3. Sustitucion selectiva de
importaciones con bienes y servicios que ya producimos actualmente y que seriamos
capaces de sustituir en el corto plazo: industria farmacéutica, tecnologia (software,
hardware y servicios informaticos) y metalmecanica.” (Secretaria Nacional de
Planificacion, 2012, pag. 12). Es asi que, este sector con el paso del tiempo se ha ido
tecnificando, no solo por optimizar la recoleccion de este alimento, sino también por
razones de salubridad e higiene; de tal forma que, en la actualidad existe un
incremento en la demanda de ordefios mecanicos de leche, que inicialmente se
fabricaron los primeros aparatos de manera artesanal, luego con el paso del tiempo se

tecnificaron, sin embargo, no contaban con un sistema de control de costos de



produccion, por estas razones, los talleres de Agromantenimiento Céardenas se
dedicaron a la fabricacion de estos ordefios mecanicos, que igualmente no cuenta con

este sistema de control de costos.

1.2 Planteamiento del problema

En el sector industrial del Ecuador, sobre todo en las microempresas en el area
de metalmecanica, se observa un crecimiento sustancial, sobre todo con la innovacion
y fabricacion de nuevos aparatos y equipos que facilitan la ejecucion de una labor,
algunas de estas industrias lo hacen sin tener una organizacion en su crecimiento,
sobre todo en el area contable-financiera, es decir, no poseen un Sistema de Costeo
para medir los rubros que se emplean para la elaboracion de un producto; debido a
que, entre otras causas su objetivo primordial en la mayoria de los casos es obtener un

utilidad econdmica.

Esta situacion provocara que las microempresas, en un momento dado no
puedan tomar decisiones sobre todo en aspectos financieros; por consiguiente,
fracasar en sus estructuras econdémicas, derivando a que se lleven a cabo estudios,
con el objeto la focalizar el problema que lo origind, provocando por lo tanto, egresos
de recursos econdmicos. Problema que al momento presenta Agromantenimiento

Cardenas, por no poseer un Control de Costeo en su produccion.

Asi pues, estas pequefias industrias si no adoptan un sistema de control
contable, en un momento determinado presentaran problemas en lo concerniente a su
situacién econdmica y financiera.

1.2 Formulacion del problema

¢Cual de los Métodos de Costeo existentes es el mas adecuado para la

produccién de Ordefios Mecanicos de Leche en Agromantenimieto Cardenas?



1.4 Sistematizacién del Problema

¢La implementacion del Método de Costos méas adecuado en los talleres de
Agromantenimiento Cardenas solucionar el problema?

¢Con la implementacion de un Método de Costeo adecuado, los talleres
Agromantenimiento Cardenas, tendran un panorama mas claro de los
gastos que incurren en la fabricacion de sus productos, para asi orientarse a
incrementar su planta de produccion?

¢Qué costos son los que predominan en la fabricacion de Ordefios
mecanicos de leche de Agromantenimiento Cardenas?

¢Qué beneficios obtendria los talleres de Agromantenimiento Céardenas al

implementar un sistema de Costeo?

1.5 Objetivo general:

Proponer un Sistema de Costos para un taller que fabrica Ordefios
Mecaénicos de leche, para determinar el costo real de fabricacion.

1.5.1 Objetivos especificos:

» Analizar el proceso de produccion de ordefios mecanicos de leche, para
determinar su procedimiento actual de costeo.

» Describir los tipos de Costos de Produccion existentes, con el fin de establecer
el méas adecuado para esta industria.

» Plantear un Sistema de Costos amigable para la fabricacion de Ordefios de

leche de vaca, para que determinar sus valores reales.

1.6 Justificacion

El taller Agromantenimiento Céardenas” no posee un sistema de costos que
permita tomar decisiones técnico-econémicas, proponiendo esta herramienta tendra la

capacidad de controlar en forma veraz y oportuna sus ingresos y egresos monetarios.



Al proponer un sistema de costos para un taller mecanico, queda sentado un
modelo de valoracion de produccion que puede ser tomado como modelo para los
temas talleres que se dedican a actividades similares, con el fin de que rengan una

base para su toma de decisiones.

La presente investigacion aplicada es posible su realizacion, puesto que
dispone de los recursos necesarios para su ejecucién tanto humanos como materiales,

el tiempo de ejecucion es de seis meses para llegar exponer este planteamiento.



CAPITULO I

2. Marco Referencial

2.1. Marco Tedrico

Importancia del Costeo.

Cuando se quiere emprender una actividad, sin tomar en cuenta cual sea,
existen muchos factores a tomar en cuenta, como puede ser: si es que se lo va a
lograr, que tan dificil resulta, el tiempo que se tomard, etc. Pero hay interrogantes que
siempre se formulan, estas son: Cuanto costard? tendran los recursos para lograrlo?,

alcanzaran los recursos econémicos que poseen en el momento?

Es asi que, sin ser una persona versada en el tema de costos, los individuos
comienzan a realizar calculos matematicos y de planeacion, con el objeto de
responder a las interrogantes antes propuestas; asi pues, desde mucho tiempo atréas las
personas que escuchaban los términos Costos o Contabilidad de Costos, su mente se
transporta a los costos de un producto en una fabrica, pero como se manifesto los
costos no sélo estan en este sector (industrial) sino en todos los sectores, en un
almacén al realizar la venta de algin producto, se calcula el costo que se incurrio para
luego proponer una utilidad, en un hotel al prestar el servicio de habitaciones,
calculan los costos que incurre para poder brindar una habitacion limpia, ordenada y
confortable, en la prestacion de un servicio profesional, para cobrar un valor por los
servicios profesionales brindados, calculan un costo desde que las personas se
prepararon académicamente hasta que brindan el servicio, incrementando a este valor

una utilidad.

Con estos razonamientos se puede decir que los costos son los valores

econdmicos que se debe tener para conseguir un objetivo, este objetivo puede ser: la



elaboracion de un producto, la venta de una mercaderia, elaboracion de un proyecto,
prestacién de un servicio, etc. Para que todos estos objetivos se cumplan, es
importante que para la venta de una mercaderia, los costos deben ser bien calculados
con el fin de obtener una utilidad, para la elaboracién de un producto, se deben
colocar todos los costos o insumos correctamente para en lo posterior fijar la utilidad,
y asi en los otros ejemplos, es importante e imprescindible conocer y asentar todos

los costos incurridos con el fin de no cometer errores en el retorno de la inversion.

Es asi que para llevar un control numérico de las actividades que se
emprenden, se lo realiza asentando la informacién en documentos y que al
organizarlos y sistematizarlos pasan a ser parte de una Contabilidad. Esta
contabilidad se lo ha reconocido en tres grupos que son: Contabilidad Administrativa,

Contabilidad Financiera y Contabilidad de Costos.

La contabilidad administrativa se dedica a la difusion de informes internos, la
contabilidad financiera presenta informacion que sobretodo interesan a terceros,
como son los inversionista, entidades de control, financieras y proveedores, y la
contabilidad de costos proporciona informacion para dirigir la contabilidad
administrativa y financiera, “La contabilidad de costos mide, analiza y presenta
informacion financiera y no financiera relacionada con los costos de adquirir o
utilizar recursos en una organizacion.” (Horngren, Datar, & Foster, 2007, pag. 2), de
esta informacion, desde el punto de vista gerencial, en el que cada uno de ellos estan
interesados en cierta parte de la informacién que pueda presentar un contador, por
ejemplo un gerente de ventas estara interesado en el monto de ventas en ddlares para
saber el valor de las comisiones y poderlos cancelar, el gerente de distribucion estara
interesado en las cantidades de los pedidos solicitados por los clientes para realizar la
programacion respectiva para poder realizar un cronograma para entregarlos a
tiempo, el gerente de produccion necesita saber las fechas y cantidades de los

insumos con que cuenta para planificar la produccién.



Esta base de datos que contiene toda esta informacion para cada uno de ellos
en la actualidad se llama Planificacion de Recursos Empresariales (ERP, por sus
siglas en inglés), que proporciona una informacién mas dinamica y completa que

servira de mucho para la toma de decisiones.

2.1.1 Elementos del Costo

Los elementos del costo son: Materiales Directos, Mano de Obra Directa y los
Costos Indirectos de Fabricacion (C.1.F.).

Cuando se quiere producir un bien lo primero que se nos viene a la mente los
insumos que se requieren para su fabricacion, estos son los Materiales Directos,
importante destacar que para que estos insumos se conviertan en productos en
necesario la intervencién de los seres humanos y esto se traduce en la Mano de Obra
Directa, de la misma manera se necesita de otros recursos como son maquinarias,
energia eléctrica, administradores, supervisores, vehiculos, choferes, suministros de

oficinas, todos estos recursos forman los Costos Indirectos de Fabricacion.

Como se manifestd en péarrafos anteriores los costos estan presentes en
muchas actividades, de tal manera que si se desea vender un producto, intervendra
solamente la mano de obra directa, ya que los productos se encuentran fabricados por
ende no se requiere de materiales directos, pero si se necesitan de otros
requerimientos como el local comercial, administrador, vendedor etc. que son los
costos indirectos de fabricacion. Al momento de ofrecer un servicio, como por
ejemplo un hotel, asi mismo se prescindird de los materiales directos, pero si
necesitaremos de mucha mano de obra directa que ofrecera los servicios, desde luego
se necesitara administrador, personal de servicio, lavanderia, etc., que son los costos
indirectos de fabricacion. De los ejemplos anteriores se puede notar que no estan

necesariamente los tres elementos del costo, pero si por lo menos uno de ellos,



entonces la importancia radica en conocer sus costos de produccion de un producto,

el costo de ventas de un bien o el costo de prestar servicios de hoteles.

De estos objetos de costo como son, un bien producido, de un objeto vendido,
0 de un servicio prestado, no son los Unicos objetos del costo, sino que pueden ser,
una seccién de una empresa, un departamento, un lugar geografico, un producto, una
patente, un grupo de proveedores etc., que puede asegurar que son centros de costos.
La acumulacidn y la asignacion de costos se la realiza a través de un Plan de Cuentas
Contable, con el objeto de determinar en forma clara y definida los costos para cada
uno de los centros de costo, esto es identificar con facilidad cuales son los costos de
ellos y cuales no lo son, o puede que sus costos sean compartidos, estos costos

compartidos se acumulan y se lo asigna mediante técnicas establecidas para ello.

La clasificacion de los costos puede ser de acuerdo al objeto del costo, del

centro del costo, asi:

Los Costos Directos cuando su identificacion es facilmente identificable en su
totalidad, respecto de su centro de costo, por otro lado, los Costos Indirectos cuando
no se pueden identificar facilmente y en su totalidad, por el contrario corresponden a
varios objetos del costo o varios articulos, debido a esto van a un proceso de

asignacion y acumulacion de costos.

Los Costos Variables aumentan o disminuyen de acuerdo a la produccién o
venta de un bien o servicio; son directamente proporcionales, es decir a mayor venta
0 produccion, mayor seran estos costos, y viceversa a menor venta o produccion,
menores seran los costos, igualmente si son cero las ventas, seran cero sus costos; en
cambio, los Costos Fijos, seran los mismos independientemente del volumen de
produccidn o ventas, incluso cuando esta sean cero. Es importante mencionar que
estos costos fijos y variables serdn como tales de acuerdo a su comportamiento, esto

es que para una empresa puede ser un costo fijo y para otra este mismo costo es



variable, por ejemplo el agua es un costo fijo, pero para una embazadora de agua es

un costo variable.

Por altimo e importante para toma de decisiones es saber el Costo Unitario y
el Costo Total; asi el Costo Unitario el resultado de dividir el total de la produccion
de un bien o servicio, para las unidades producidas, por otro lado el Costo Total es la
suma de todos los costos incurridos en el proceso de produccion de ese bien o

servicio.

En el apartado que se refiere al Marco Conceptual, estdn definidos los
conceptos de los Sistemas de Costeo “Sistema de informacién que establece el
procedimiento administrativo y contable para identificar los datos que permiten
determinar el costo de actividades, procesos, productos o servicios” (Cuervo &
Osorio, 2007), que a los siguientes enunciados se especificard el sistema mas

adecuado para realizar el costeo adecuado para el presente trabajo.

2.1.2. Empresas que se dedican a la produccion y/o venta de Ordefios

Mecanicos en Latinoamérica

Los ordefios mecanicos son aparatos que fueron inventados para entre otra
cosas, optimizar los recursos humanos, es decir que se utiliza menor mano de obra
para el ordefio de un mayor numero de reses, la produccién de leche por reces es
mayor, existe mayor higiene en la manipulacion del producto; existe diversidad en
cuanto a sus fabricacion, que pueden ser fijos o estacionarios. De dos 0 mas puestos
de ordefio, que cada vez se han ido tecnificando hasta que en la actualidad existen

ordefios estacionarios con mantenimiento automatico.

La utilizacion de ordefios mecanicos en Honduras se ha visto beneficiada
tanto por el nivel de produccion y sobre todo por la higiene que se practica con la

utilizacion de ordefios, en Sudameérica, sobre todo en paises como Argentina,



Uruguay, Brasil entre otros, dan cuenta de la creciente utilizacion de los ordefios

mecanicos, por las caracteristicas que se detallan a continuacion:
Ordefio manual:
Necesita mayor mano de obra

Perjudica la higiene de la leche

Menor produccion de leche

YV V VYV V

Retarda el crecimiento del ternero

Ordefio mecanico:

Disminucion en cantidad de mano de obra
Mas higiene en manejo de la leche
Mayor produccion de leche

Se realiza el ordefio con rapidez y eficiencia

YV V VYV V V

Los registros de produccion son de facil cuantificacion

Como se puede observar la diferencia es bastante elocuente entre la misma
actividad realizada de diferente manera, pero al investigar si para la produccion de los
ordefios mecanicos se utilizan o si se aplican sistemas de costeo, se estan
desarrollando sistemas que permitan obtener los costos reales para cumplir con este
objetivo, ya sea por definir los costos por los rubros que maneja la competencia o por

calculo sin observar las técnicas de costeo antes mencionadas.

En lo que a nuestro pais se refiere, no deja de ser distinto en la manera de
costear la fabricacion sobre todo en las pequefias industrias o talleres, como se refleja
en el trabajo de titulacion presentada en la Universidad Técnica de Ambato “Sistema
de costeo y su incidencia en la rentabilidad de la empresa manufacturera y servicios

mecanicos en el segundo trimestre del 2010 (Pantoja, 2011), que presenta la realidad
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de una empresa manufacturera en metal mecanica y sus falencias en los métodos de
costeo, presentando un sistema de costeo adecuado y propone el Sistema de Costos
por Procesos, para tener una correcta asignacion en los diferentes componentes del

costo.

2.2 Inicio de operaciones de Agromantenimiento Cardenas

Comienzan los talleres realizando mantenimiento de haciendas de la localidad
(sur de la provincia del Azuay), en lo referente a reparacion de motores, sistemas
eléctricos, acoplamiento de aparatos que ayudan con la crianza de reses, como son los
bozales de seguridad de los aspersores, asi como la cama de inseminacion artificial
etc.; con el paso del tiempo y la tecnificacion del método de ordefio que fue de forma
manual a un sistema mecanico, este cambio de técnica fue aprovechada como fuente
de trabajo y se dedique a la fabricacion de ordefios mecénicos, asi como a dar
mantenimientos a los mismos, en una planta que desarrolla estas unidades de ordefio
segun el requerimientos de los clientes, lo que obedece que tenga muy pocas unidades
en stock para su venta. El sistema de fabricacion es por ordenes de produccion, el
cual se desarrolla cargando los costos al producto final, es decir al valor de
adquisicién de las partes que componen el producto final, se incrementa un margen

de utilidad para proceder a su venta.
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Figura 1. Talleres de Agromantenimiento Cardenas

Fuente: Agromantenimiento Céardenas

Proceso de construccion de los ordefios mecanicos
Segun los requerimientos del cliente, y las caracteristicas geogréaficas y fisicas

de la hacienda o finca, segun el nimero de vacas, y algunos otros aspectos, como el
econdmico, se deduce que tipo de ordefio necesita, un fijo o un portatil.
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Ordefio mecanico fijo.- Es recomendable utilizar este ordefio cuando la
cantidad de vacas en una hacienda es superior a las 20 cabezas y sobre todo cuando la
superficie del terreno lo permita, es decir que la este terreno sea lo mas plano posible
y si es posible exista un sendero para que las reses se trasladen a los establos para su

ordefo.

El ordefio mecanico que se muestra a continuacion es un fijo de 4 puestos del
modelo espina de pescado, en el cual las vacas se ponen en posicion girada con
respecto a la entrada, para que su posterior salida sea mas facil, y se usa para realizar

ordefio por lotes, en este caso es de 4 en 4 vacas.

Figura 2. Ordefio Mecanico Fijo modelo espina de pescado

ESPINA DE PESCADO

(Entrada en direccion a la sala de ordefie)

Caiio de cola recto

Fuente: http://slideplayer.es/slide/1034308/
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Fuente: Agromantenimiento Cardenas

Para la construccién de un ordefio mecanico fijo, se debe tener listo las obras
civiles, esto es la fosa con espacio suficiente para los corrales en donde estaran las
vacas en espera para pasar al ordefio, también debe poseer un espacio para que luego

del ordefio pasen a los comederos.

Figura 3. Obra civil para la construccion de un ordefio mecanico fijo

7

Fuente: Agromantenimiento Céardenas
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Una vez que se tiene listo las obras civiles se procede a colocar las barandas
alrededor de la fosa, en estas barandas van ubicadas los coleros, y sobre éstos los

tubos que sostienen a los soportes de los implementos necesarios para el ordefio.

Figura 4. Espacio listo para los implementos para el ordefio

Fuente: Agromantenimiento Cardenas

Luego se procede a la colocacién de las puertas de acceso y de salida que los

conducen a los comederos luego del ordefio.

15



Figura 5. Colocacion de las puertas

-

S
é:

Es esta ocasion se colocan los implementos como el vacumetro, los colectores,
pulsadores, mangueras, pezoneras etc., que serviran para sacar la leche de los pezones

de las vacas
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Figura 6. Colocacion de los implementos del ordefio

Fuente: Agromantenimiento Céardenas

Figura 7. Colocacion del colector

o~

Fuente: Agromantenimiento Cardenas
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Las pezoneras son los implementos que junto con los casquillos extraen la leche por

medio de succion para ser enviados por las mangueras al colector.

Figura 8. Pezoneras

Fuente: Agromantenimiento Cardenas

El colector es un recipiente de acero inoxidable o plastico duro, en el cual se
deposita la leche que proviene de las pezoneras, para luego con una bomba ser
enviada a los colectores definitivos, sean estas las cantarillas o un tanque frio.
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Figura 9. Colector de 500 cm?

Fuente: Agromantenimiento Céardenas

Los motores y bombas estan constituidas por un motor eléctrico de 2HP 110
220V WEG el cual impulsa a la bomba de vacio de 350 litros que realiza la succién
de la leche, también va instalado un motor a gasolina Honda GX200 de 6 HP, que se

utiliza de emergencia cuando no se posea energia eléctrica
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Figura 10. Motores y bombas

Fuente: Agromantenimiento Cardenas

El tanque de balance de 40It es un recipiente de acero inoxidable con tapa de
inspeccidn, en el cual con la succién que produce la bomba, provoca un vacio que se
dirige a las pezoneras que extraen la leche de los pezones de las vacas y por medio de

los colectores lo envian al recipiente colector.

Figura 11. Tangue de balance

Fuente: Agromantenimiento Céardenas
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El tanque frio es el recipiente en el cual se recolecta la leche que se obtiene
del ordefio de las vacas, mantiene a una temperatura adecuada (4°C) hasta que
Ileguen los vehiculos recolectores para llevar el producto a los centros de acopio para

su tratamiento respectivo antes de que salga a la venta.

Figura 12. Tanque frio

Fuente: Agromantenimiento Céardenas

Es usado generalmente por las haciendas en la cual el nimero de reces ha
aumentado y el ordefio manual se vuelve muy demorado, o porque desean
incrementar su produccion, ya que estad comprobado que realizando el ordefio con
unidades mecanicas incrementa su productividad; también a diferencia del ordefio fijo
se lo usa en praderas o lugares montafiosos que su relieve es irregular, ademas que el
terreno de pastoreo es angosto y al mover a las reses constantemente maltrata la
hierba, por este motivo van trasladando el ordefio conforme avancen las vacas

comiendo el pasto, se lo usa para el ordefio de hasta 20 vacas en una hora.
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Figura 13. Ordefio Mecénico de dos puestos portatil

v-".,‘v;.'x it o
Fuente: Agromantenimiento Céardenas
Construccién de ordefio mecanico portatil.- Se lo realiza en una base de
tubo galvanizado que va provista de una rueda de caucho para facilitar su traslado.

Figura 14. Base del ordefio portatil

Fuente: Agromantenimiento Cérdenas
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En la base de motor y bomba van instalados el motor a gasolina y la bomba de
vacio.

Figura 15. Base de motor y bomba

Fuente: Agromantenimiento Cérdenas

Luego se coloca la base para el techo que protegera los implementos del
ordefio de la lluvia y el sol.

Figura 16. Base para techo

- -

Fuente: Agromantenimiento Céardenas
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Luego se instala el motor a gasolina que va a servir de propulsor de la bomba

de vacio

Figura 17. Motor a gasolina

Fuente: Agromantenimiento Céardenas
La bomba de vacio es impulsada por el motor a gasolina, produce la succién
transmitida al tanque de vacio.

Figura 18. Bomba de vacio

Fuente: Agromantenimiento Céardenas
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En el tanque de vacio que es un recipiente de acero inoxidable que mantiene la
presion adecuada para la succion, ademas van colocados los implementos necesarios
para realizar el ordefio como son los pulsadores que producen el intervalo de succion,

la valvula reguladora de presion, mangueras etc.

Figura 19. Tanque de vacio

Fuente: Agromantenimiento Cardenas

Luego del montaje de todos los implementos se procede a colocar el techo.

Figura 20. Ordefio mecanico montaje

Fuente: Agromantenimiento Cardenas
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Cuando esta listo el ordefio mecénico portatil se le agrega las mangueras vy el

recipiente receptor de la leche junto con los colectores y pezoneras

Figura 21. Ordefio Mecénico listo

Fuente: Agromantenimiento Cardenas

Ademas de los implementos montados en el soporte que los traslada, es
necesario un collarin en el cual se sujetan las vacas para ordefiarlas, impidiendo su
movimiento mientras se realiza el ordefio sosteniéndola del cuello con una trampa
gue se acciona al momento de que la vaca se agacha para comer y con la quijada

opera la trampa, es construida de tubo galvanizado.
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Figura 22. Ordefio Mecéanico Portatil de dos puestos listo para el ordefio

Fuente: Agromantenimiento Cardenas

2.3 Marco Conceptual

El sistema de costos por érdenes consiste en reunir, en forma separada de los
elementos del costo: materia, mano de obra e indirectos de fabrica dentro
de cada trabajo en proceso en una fabrica, agrupandolos en una hoja
Ilamada orden de trabajo. El objeto de este sistema es precisar el costo de
las diferentes 6rdenes de trabajo, lote o clase de produccion, para obtener
una comparacion con el precio de venta o presupuesto formulado.
(Jiménez & Espinoza, 2006, pag. 153)

El sistema de Costos por Procesos se utiliza para medir el costo de los productos
fabricados en procesos de produccion de flujo continuo o en serie. Este
sistema es particularmente importante, cuando el costo no puede ser
identificado facialmente con un lote de productos en particular. Por
ejemplo, las empresas petroleras, industria quimica, embotelladoras,
fabricantes de autopartes constituyen casos de procesos productivos en los
gue es conveniente emplear un sistema de costos por procesos. (Simisterra
& Polanco, 2007, pag. 99).
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En inglés Activity Based Costing (ABC) en espafiol Costeo Basado en
Actividades (CBA), es una filosofia que ademas de ser confiable,
contribuye con un concepto novedoso: los productos o servicio (objetos de
costo) no consumen recursos, consumen actividades. Esta propuesta
metodoldgica abri6 el camino para encontrar la solucién a la distribucion
de los costos indirectos, y posteriormente fue la base para desarrollar lo
que hoy por hoy se conoce como Administracion Basada en Actividades
(ABM: Activity Based Management). (Cuervo & Osorio, 2007, pag. 35)
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3.1 conceptualizacion y operacionalizacion

CAPITULO Il

Cuadro 1 CONCEPTUALIZACION Y OPERACIONALIZACION DE

VARIABLES
VARIAB | CONCEPTUALIZACI | CATEGORI | INDICADORE ITEMS TECNICAS E
LE ON A S BASICOS INSTRUMENTOS

Sistema de | (Condicién actual de - Disefio - Tiempos reales | - Entrevistas al | - Entrevistas
Costeo de | costeo) - Produccién | de fabricacion Gerente Visitas de campo
ordefios El costeo se lo realiza - Costos exactos
mecénicos | partiendo del costo total de fabricacién

de produccién equipo de

ordefio mecanico,

incrementandole un

margen de utilidad.
Costo real | El costeo real de - Costeo - Costos en US$ | - Entrevistaa | - Entrevistas
de fabricacion, debe dolares técnicos y Visitas de campo
fabricacion | considerar todos los americanos de expertos

elementos iniciales del
costo para llegar al costo
total

fabricacion

Fuente: Elaboracién Propia

3.2 Disefio de la investigacion

Para la presente investigacion correlacional-explicativa, entre los sistemas de

costeo de los ordefios mecanicos existentes en América latina y el Ecuador, se explica

las razones para la utilizacion de los diferentes tipos de costeo y las condiciones en

las que se dan estas técnicas; usando el método historico, describiendo las etapas del

desarrollo de los métodos de costeo, para finalmente presentar el método de costeo

maés adecuado para los talleres que fabrican estos ordefios mecanicos, que es el objeto

de esta investigacion.
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Tipo y metodologia de la investigacion

Es de tipo Correlacional, porque se vinculan los hechos ocurridos en algunos
paises de América latina, observando sus principales caracteristicas de costeo de los

ordefios mecanicos existentes.

Es de tipo Explicativa, puesto que expresa el motivo por el cual se produjeron

los distintos tipos de costeo en los lugares que se menciona en esta investigacion.

El método de investigacion es Histdrico, ya que se analiza la evolucion de la
fabricacion de los ordefios mecéanicos y como se ha realizado el costeo a través del

tiempo, con el objeto de establecer su precio de venta.

3.3 Poblacién y muestra

Tomando en consideracion que para establecer el nimero de ordefios
mecanicos que se debe fabricar y darlos mantenimiento, debemos tomar en cuenta el
medio geografico en el que se desarrolla esta industria y saber cuél es el
requerimiento de fabricacion, por lo tanto se toma para la poblacion referente la
provincia del Azuay y en cuanto a la muestra a pesar que el objeto de estudio es el
taller Agromantenimiento Cardenas, tomaremos el numero de reces lecheras

existentes en las haciendas de este sector; asi:

Poblacion: Las haciendas productoras de leche de la provincia del Azuay.

Muestra: Las Haciendas productoras de leche con méas de 10 reces lecheras

de la provincia del Azuay.
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3.4 Técnicas e Instrumentos de recoleccion de datos

Para la presente investigacion con el fin de obtener los datos se realizara
entrevistas a las personan involucradas tanto en la produccion, costeo,
administradores, como son los gerentes, técnicos etc. asi como la sistematizacion de
datos que recolectan algunas entidades gubernamentales como son el Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) y la Agencia Ecuatoriana de
Aseguramiento de la Calidad del Agro (AGROCALIDAD) en lo referente a los
fendmenos estadisticos que se originan en el Ecuador, de igual forma se realizaran
visitas de campo para la verificacion de la utilizacion de ordefios mecanicos en las

haciendas productoras de leche.

Cuadro 2. Fincas de la Provincia del Azuay

FINCAS EN LA PROVINCIA DEL AZUAY CON MAS DE 10 VACAS

vacAs|rFincas|vacas|rincas]jvacas|rincas]jvacas|rincas]jvacas]rincas|jvacas]rincas|vacas|rincas|vacas]|rincas|vacas]rincas|vacas]Fincas|vacAas]FINCcAs
10 460 20 79 30 30 40 14 50 3 60 2 60 2 70 2 80 2 97 1 110 1
11 152 21 20 31 3 41 2 51 1 61 1 61 1 72 1 81 1 154 1
12 185 22 32 32 5 42 3 53 2 62 2 62 2 76 1 82 1 164 1
13 81 23 13 33 3 44 1 54 2 63 2 63 2 83 1 191 1
14 77 24 16 34 5 45 5 57 1 67 1 67 1 85 1 318 1
15 132 25 22 35 12 46 3 58 1 69 1 69 1 86 1 400 1
16 55 26 12 36 3 a7 2 59 2 89 2
17 35 27 9 37 3
18 53 28 5 38 7
19 25 29 5 39 5

TOTALES 1255 213 76 30 12 9 9 4 9 1 6

ESTADISTICA TOMADA DELULTIMO TRIMESTRE DEL 2013
FUENTE: AGROCALIDAD
ELABORACION: EL AUTOR

En el cuadro 2 se observa que en las fincas que mayor numero de vacas
poseen son las de 10 hasta 20 vacas, esto nos dice que el mercado potencial de ventas
de ordefios mecanicos es en estas haciendas, mientras que en el resto de fincas con un

nlimero mayo a 20 vacas son pocas, salvo ciertas excepciones.
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Cuadro 3. Numero de vacas en la Republica del Ecuador

NUMERO DE VACAS EXISTENTES EN EL ECUADOR
PROVINCIA # VACAS

AZUAY 77.460 5%
BOLIVAR 52.675 3%
CANAR 71.838 4%
CARCHI 48.211 3%
CHIMBORAZO 78.753 5%
COTOPAXI 75.726 5%
EL ORO 61.822 4%
ESMERALDAS 111.966 | 7%
GUAYAS 117.636 | 7%
IMBABURA 26.407 2%
LOJA 69.426| 4%
LOS RIOS 38.345 2%
MANABI 332.304| 21%
MORONA SANTIAGO 70.142 4%
NAPO 18.836 1%
ORELLANA 18.712 1%
PASTAZA 11.386 1%
PICHINCHA 137.973 9%
SANTA ELENA 7.315 0%
SANTO DOMINGO DE LOS TSACHILAS 68.181 4%
SUCUMBIOS 29.316 2%
TUNGURAHUA 45.886 3%
ZAMORA CHINCHIPE 47.621 3%
TOTAL 1.617.937 | 100%

ESTADISTICAS DEL ULTIMO TRIMESTE DEL 2013

FUENTE: AGROCALIDAD
ELABORACION: EL AUTOR

Del cuadro numero 3 observamos que la provincia de Manabi cuenta con el
mayor ndmero de reses con 332.304 que son el 21% del total, luego estan las
provincias de Guayas y Esmeraldas con un 7%. Azuay y Cafar cuentan con u 5y 4%

del total de vacas del Pais, estando entre las medianamente pobladas de ganado para

la extraccion de leche.
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3.5 Técnicas de investigacion y pasos a utilizar

El presente trabajo se elabora un Sistema de Costeo para que se implemente
en los talleres de Agromantenimiento Cardenas que se dedica a la fabricacion de
ordefios mecanicos, de tal manera que pueda obtener los valores monetarios reales de
los costos que incurren en la produccion de estos aparatos, con el fin de que los
costos de produccion que se obtengan, sean producto de la fabricacion de estos
articulos, con el fin de que se pueda fijar una utilidad para su posterior venta. Esto se

logra cumpliendo los siguientes pasos que se van a realizar en esta investigacion:

1. Conocer el proceso de fabricacion y/o ensamble del ordefio mecénico con el

fin de examinar cada uno de los componentes.

2. Analisis de las partes 0 componentes para determinar:

A. Si es un elemento especifico

B. O si es elemento conjunto

3. Tomar tiempos de elaboracién/construccion/armado, de cada uno de los

modelos de ordefio para:

a) Determinar las actividades y tiempos para la Materia prima (motor,

base, etc.-).

b) Establecer los tiempos que ocupan los obreros en cada actividad, para
fijar la Mano de obra directa: (si este el caso, se tratard la Mano de
Obra como Costos Indirectos de Fabricacion), elaborando una tabla de

salario.

4. Lugar: determinar el espacio fisico y para realizar las siguientes acciones:
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i.  Relacién (descripcién) de inventario de las maquinas (como torno,
soldara, esmeril, etc.), para fijar:
e Costo de adquisicién
e Fecha de adquisicion
e Calculo de la depreciacion
ii.  Fijar el costo del arriendo mensual
iii.  Asignar el costo de los servicios basicos mensuales
iv. Costo de las remuneraciones: asignar los sueldos (administrador y
obrero) que es la Mano de Obra Indirecta; que se lo tratara como

Costos fijos.

5. Determinar la aspiracion del nivel de produccion mensual que se espera (Tasa

de Asignacion)

Con la obtencidn de toda esta informacion se procedera a establecer el mecanismo de

costeo que se ajuste a los requerimientos de los talleres en estudio.

34



CAPITULO IV

4.1 Caracteristicas de Agromantenimiento Cardenas
Es un taller que el maestro que fabrica los ordefios mecénicos, éste es el
propietario, que se especializd en la fabricacion, mantenimiento de estos aparatos,
junto con él trabaja un ayudante u oficial que se encarga de colaborar en esta
fabricacion. Su trabajo es artesanal de hecho esta agremiado al “Gremio de Maestros
de Mecanicos y Afines de la Provincia del Azuay”, que es reconocido por las
entidades estatales, es necesario que este agremiado a esta organizacién porque
cuenta con algunos beneficios como capacitacion para tecnificarse en la profesién de
la mecanica artesanal, tributar segun la Ley de Defensa del Artesano, obtiene asesoria
juridica, entre otros.
4.2 Analisis FODA de Agromantenimiento Cardenas
Fortalezas (internas):
v La garantia y calidad que ofrece en el acabado de sus productos.
v Los ordefios que fabrica lo hace con material reforzado.
v' La atencidn al cliente en emergencias la realiza en cualquier dia de la semana
y a cualquier hora con solo el requerimiento del cliente
v Dominio completo en la parte técnica de todo el sistema de ordefio.
Oportunidades (externas)
v’ Existen solo dos fabricantes de ordefios mecanicos en la provincia del Azuay,
que elaboran en la misma calidad.
v Con el tiempo puede ser un gran fabricante/distribuidor en el Austro del Pais
v El mercado para la produccion de ordefios mecanicos es grande a nivel de las
provincias del Azuay y Cafiar.
v' La publicidad que se realiza para Agromantenimiento Cardenas es a través de
un cliente satisfecho a otro cliente

Debilidades (internas)
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Poca 0 ninguna publicidad hecha por parte de los talleres para poder
incrementar su clientela

No posee un sistema de costos, solamente fija los precios de venta de acuerdo
a la competencia.

No ha crecido el taller en cuanto a su nimero de trabajadores

Existe un solo maestro para la fabricacién, haciendo vulnerable cuando falte

este Unico maestro.

Amenazas (externas)

v
v

Existen grandes distribuidores/vendedores de ordefios mecénicos.

Hay mucha incursion del mercado chino ofreciendo ordefios mecanicos a u
precio menor

Tiene competencia desleal por parte del otro fabricante de ordefios similares,

dando mala informacidn sobre los talleres de Agromantenimiento Cardenas

4.3 Calculo de Costos para un Ordefio Mecanico Portatil de dos Puestos

Costeo de los Materiales Directos

Segun lo mencionado en los parrafos anteriores, estos talleres realizan sus

trabajos por pedidos, contablemente éstos serian por Ordenes de produccion, es asi

que luego de realizar todo las observaciones, aplicando los métodos de investigacion

se consideran dos ejemplos de costeo, en primer lugar presentamos en la tabla 1 todos

los Materiales Directos utilizados para la fabricacion de un ordefio mecanico portatil

de dos puestos (el nimero de puestos se refiere a la cantidad de vacas que se puede

ordefia a la vez), clasificando si los bienes son conjuntos o especificos.
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Tabla 1. Materiales Directos para un ordefio mecanico portatil de 2 puestos

AGROMANTENIMIENTO CARDENAS

MATERIALES UTILIZADOS EN LA FABRICACION DE ORDENO MECANICO PORTATIL DE DOS PUESTOS (OMP2P)

CLASIFICA

CION DEL . COsTO COsTO
BIEN GRUPO DESCRIPCION uNniDADEs | UNITARIO TOTAL

CONJUNTO |CARRO CARRO PORTATIL DE UNA RUEDA (CARRETILLA)

CONJUNTO CARRO TUBO GALVANIZADO 1 1/2 6 7,00 42,00
CONJUNTO |CARRO ANGULO 1 1/2 X 4mm 6 6,00 36,00
CONJUNTO |CARRO PLANCHA GALVANIZADA DE 1mm 0,5 30,00 15,00
CONJUNTO CARRO NEUMATICO 400mm X 8cm 1 20,00 20,00
CONJUNTO |CARRO CORRIDA DE SUELDA DE 5 cm 24 0,50 12,00
CONJUNTO |CARRO PERNO CABEZA DE COCO GALVANIZADO DE 1/4" X 1" 50 0,10 5,00
CONJUNTO |TANQUE PERNOS DE 5/16" X 30mm 4 0,30 1,20
CONJUNTO |COLLARIN TUBO GALVANIZADO 2"X2mm 10 10,00 100,00
CONJUNTO |COLLARIN TUBO GALVANIZADO 1 1/2"X2mm 16 7,00 112,00
CONJUNTO |COLLARIN VARILLA LIZA 15mm 6 3,00 18,00
CONJUNTO |COLLARIN CORRIDA DE SUELDA DE 5 cm 64 0,50 32,00
CONJUNTO |BOMBA BOMBA DE VACIO 350 LT. INTERPULS 1 950,00 950,00
CONJUNTO |MOTOR GAS MOTOR A GASOLINA HONDA GX200 6 HP 1 350,00 350,00
ESPECIFICO |[MOTOR GAS POLEA 100 mm ALUMINIO DE 1 CANAL 1 20,00 20,00
ESPECIFICO |[MOTOR GAS BANDA A38 1 5,00 5,00
ESPECIFICO |TANQUE TANQUE DE BALANCE 20lt ACERO INOXIDABLE CON TAPA INSP 1 100,00 100,00
ESPECIFICO |TANQUE VALVULA REGULADORA DE VACIO DE RESORTE 1" 1 80,00 80,00
ESPECIFICO |TANQUE VACUMETRO 2 1/2" X 1/4" 1 65,00 65,00
ESPECIFICO |TANQUE COLECTOR ESNEDER 450 DE 500 CM3 2 100,00 200,00
ESPECIFICO |PESONERAS JUEGO DE PESONERAS ULTRALAINER L2U 2 19,00 38,00
ESPECIFICO |PESONERAS CASQUILLO 88 USA 8 22,30 178,40
ESPECIFICO |PESONERAS MANGUERAS DE VACIO 3/16 X 20 cm 8 1,25 10,00
ESPECIFICO |TANQUE PULSADOR NEUMATICO 60ppm JD91 2 112,00 224,00
ESPECIFICO |TANQUE ADAPTADOR DE PULSADOR 2 7,50 15,00
ESPECIFICO |PESONERAS TAPA ALUMINIO 2 NEPLOS 2 40,00 80,00
ESPECIFICO |PESONERAS EMPAQUE TAPA BIDON SUPER CAUCHO 2 22,00 26,00
ESPECIFICO |PESONERAS MANGUERAS LECHE 16X25mm 4 7,40 29,60
ESPECIFICO |PESONERAS MANGUERA VACIO 9/16" 3 7,40 22,20
ESPECIFICO |PESONERAS MANGUERA GEMELA 1/4" 7 11,20 78,40
ESPECIFICO |TANQUE MANGUERA 50mmX60mmX30cm 1 22,50 22,50
ESPECIFICO |TANQUE ABRAZADERAS 65mm METAL 6 1,50 9,00
ESPECIFICO [TANQUE TAPON CAUCHO 50mm 2 4,50 9,00
ESPECIFICO |TANQUE GRIFO VACIO RECTO 1/2 2 22,00 44,00
ESPECIFICO |TANQUE CODOS PVC 50mm 1 5,00 5,00
ESPECIFICO [TANQUE T PVC 50mm | 1 5,00 5,00
ESPECIFICO |TANQUE LLAVE DE BOLA DE 1" 1 15,00 15,00
ESPECIFICO |BIDON BIDON ORDETO 40It 2 115,00 230,00
ESPECIFICO [CARRO PINTURA | 1 30,00 30,00
TOTAL COSTO MATERIALES DIRECTOS 3.234,30

Fuente: Agromantenimiento Cardenas
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Costeo de la Mano de Obra
En la siguiente tabla se realiza el caculo del salario del oficial, apegado al

codigo de trabajo, en lo referente a los operarios y aprendices de artesanos tipificado

en el articulo 115, aplicando un salario basico unificado.

Taba 2. Calculo de la Mano de Obra Directa

AGROMANTENIMIENTO CARDENAS
ARETESANO CALIFICADO J.N.D.A.

ROL DE PAGOS

DEVENGADO DEDUCCIONES
NOMBRES| SUELDO PBRETIEMPQ COMISIONES [FONDORESERVA| TOTAL | ANTICIPOS ESS PERSONA| IESS PATRONAL| PRESTAMOS | IMPUESTO [ COMISATO| OTROS TOTAL ':iz::\:
OFICIAL | 340,00 - 10,00 14,17 | 364,17 33,08 39,03 85,00 157,10 207,07
TOTALES 340,00 - 10,00 14,17 364,17 33,08 85,00 - - - 157,10 207,07

Fuente: Elaboracion propia

Para el cumplimiento de las labores diarias en los talleres, sugerimos que se
debe tener un registro de trabajo en el cual el o los oficiales que trabajaren, deben

hacer su registro laboral diario, que en la Ciudad de Cuenca se labora a dos jornadas,

acompafado de su firma.
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Taba 3. Modelo de Registro de Trabajo

AGROMANTENIMIENTO CARDENAS

REGISTRO DE TRABAJO

NOMBRE: |AYUDANTE
C.l. 102030405
FECHA H.ENTRADA [H.SALIDA H.ENTRADA [H.SALIDA FIRMA
01-nov
02-nov

03-nov
04-nov
05-nov
06-nov
07-nov
08-nov
09-nov
10-nov
11-nov
12-nov
13-nov
14-nov
15-nov
16-nov
17-nov

18-nov
19-nov
20-nov
21-nov
22-nov
23-nov
24-nov
25-nov
26-nov
27-nov
28-nov
29-nov
30-nov

Fuente: Elaboracion propia
A continuacion esta el resumen de registro de trabajo, en la cual reflejara la
asistencia diaria a sus labores, asi como también estard anotado sus horas

complementarias y extras de laboradas.
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Taba 4. Modelo de Resumen de Registro de trabajo

AGROMANTENIMIENTO CARDENAS
RESUMEN DE REGISTRO DE TRABAIJO

NOMBRE:

OFICIAL

[FIRMA

C.l.

101030405

PERIODO:

NOVIEMBRE

SALARIO:

340,00

Costo Hora

1,42

ATRA-FAL

PERMISO

COMPLEMENTAR

EXTRAS

01-nov

1

02-nov

03-nov

04-nov

05-nov

06-nov

07-nov

08-nov

09-nov

10-nov

11-nov

12-nov

13-nov

14-nov

15-nov

16-nov

17-nov

18-nov

19-nov

20-nov

21-nov

22-nov

23-nov

24-nov

25-nov

26-nov

27-nov

28-nov

29-nov

30-nov

COMPLEMENTAR

1,5%1,42=

2,13

EXTRAS

2%1,42=

2,83

TOTAL COMY EXT

4,96

IESS

9,35%

Fuente: Elaboracion propia

40




Se presenta el resumen de la Mano de Obra Directa, tanto como del empleador
que se asigna un salario de $ 500.00, asi como el salario del ayudante que ya se
calcul6 en la tabla 2.

Taba 5. Calculo de la Mano de Obra Directa

AGROMANTENIMIENTO CARDENAS
CALCULO DE LA MANO DE OBRA
EMPLEADOR AYUDANTE

SALARIO 500,00 340,00

FONDOS RESR - 14,17

X1 - -

XVI - -

VACACIONES 20,83

APT.PAT 55,75 39,49
576,58 393,66

Fuente: Elaboracion propia
Taba 6. Calculo de MOD para la construccion de un ordefio mecéanico portéatil de dos
puestos

AGROMANTENIMIENTO CARDENAS
CALCULO DE MANO DE OBRA PARA CONSTRUCCION DE ORDENO MECANICO PORTATIL 2 PUESTOS

EMPLEADOR AYUDANTE
160,00 ([H.TRABAJO 160,00 [H.TRABAJO
576,58/160= 3,60 [CTO HTRAB 381,31/160= 2,46 [CTO HTRAB
80,00 |HORAS EMPLEADAS 80,00 |HORASEMPLEADAS
3,60*80= 288,29 |COSTO DE MO 2,46*80= 196,87 |cosTO DE MO
ICOSTO TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA 485,16 |

Fuente: Elaboracion propia
En la tabla anterior observamos el calculo tomando en cuenta las 160 horas
que se labora en el mes, del cual se obtiene el costo de la hora de trabajo, esto es
dividiendo cada uno de los salarios para las horas que se labora en el mes, para el
objeto de fijar el costo de la mano de obra directa para la fabricacién de un ordefio

mecanico portatil de dos puestos, que realizado y revidado los tiempos empleados
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para esta labor son de 80 horas, que nos da un costo total de mano de obra tanto del

maestro como del oficial de $485.16.

Costeo de los Costos Indirectos de Fabricacion

Un rubro importante que no toman en cuenta los pequefios negocios como el
estudiado, es la depreciacion de la planta y equipo con que cuentan, esto es no
proveer los costos que pueden incurrir una vez que el equipo y herramientas lleguen a
ser inservibles, es asi que se realiz6 un inventario en el taller, de lo cual se puede
desprender la tabla que a continuacién se presenta, tomando en consideracion la
normativa vigente en el NIIFF 16 “Propiedad Planta y Equipo”, en lo referente a la

vida util de cada uno de los items.

Taba 7. Tabla de depreciacion

AGROMANTENIMIENTO CARDENAS
TABLA DE DEPRECIACION DE PLANTA
DETALLE COSTO HISTORICO VALOR RECIDUAL VALOR DEPRECIABLE | VIDA UTIL / ANOS | % DEPRECIACION ANUAL MENSUAL
PLANTA 20.000,00 4.000,00 16.000,00 20| 5% 800,00 66,67
AGROMANTENIMIENTO CARDENAS
TABLA DE DEPRECIACION DE EQUIPO
DETALLE COSTO HISTORICO VALOR RECIDUAL VALOR DEPRECIABLE | VIDA UTIL / ANOS | % DEPRECIACION ANUAL MENSUAL
TORNO 4.000,00 400,00 3.600,00 10 10% 360,00 30,00
SOLDADORA CONTINUA 1.500,00 150,00 1.350,00 5 10% 135,00 11,25
SOLDADORA ALTERNA 1.100,00 110,00 990,00 5 20% 198,00 16,50
SOLDADORA 110V 250,00 25,00 225,00 5 20% 45,00 3,75
SUELDA AUTOGENA 600,00 60,00 540,00 5 20% 108,00 9,00
CORTADORA 1.500,00 150,00 1.350,00 5 20% 270,00 22,50
COMPRESOR 1.500,00 150,00 1.350,00 5 20% 270,00 22,50
TALADRO PEDESTAL 700,00 70,00 630,00 5 20% 126,00 10,50
AMOLADORA 280,00 - 280,00 4 20% 56,00 4,67
TALADRO MANUAL 270,00 270,00 4 20% 54,00 4,50
HERRAMIENTAS MENORES 900,00 900,00 3 20% 180,00 15,00
TOTAL DEP. EQUIPO 150,17

Fuente: Agromantenimiento Cérdenas
En el siguiente resumen presentamos los costos mensuales de cada uno de los
incurridos en la fabricacion de los ordefios mecanicos, tanto los costos variables como

los fijos.
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Taba 8. Resumen de los Costos Indirectos de Fabricacion.

AGROMANTENIMIENTO CARDENAS
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

COSTOS VARIABLES UNIDAD COSTO
SUMINISTROS:

ACEITE 1LITRO 16,00
GRASAS 1LIBRA 3,00
ENERGIA ELECT 100,00
AGUA 12,00
TELEFONO 16,00
COSTOS FUJOS

DEPRECIACION PLANTA 66,67
DEPRECIACION MAQUINARIA 150,17
TOTAL DE CIF 363,83

Fuente: Elaboracion propia

Para obtener los Costos Indirectos de Fabricacion, en primer lugar debemos
obtener la Tasa de Asignacién, es decir el multiplicador que se va a aplicar para el
calculo de los CIF, del total de Mano de Obra empleada (como puede ser por horas
maquina o costo de materiales indirectos), que es el rubro que predomina en este
costeo, dividido para el total de los CIF; como resultado nos da el valor de los costos
indirectos de fabricacion a aplicar en este equipo de ordefio.

Taba 9. Calculo de los Costos Indirectos de Fabricacion

AGROMANTENIMIENTO CARDENAS
CALCULO DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

TOTAL MANO DE OBRA 485,16
TASA DE ASIGNACION = CIF / MOD 0,75
CIF APLICADOS = MOD *TA 59,99

Fuente: Elaboracion propia
Una vez obtenido cada uno de los costos que incurren en la fabricacion del
ordefio mecanico portéatil de dos puestos, realizamos la Orden de produccién que se
emitira al taller para su fabricacion, asignandole un nimero a esta orden compuesta
asi: No. OMP2P 2014-11-20 que significa Ordefio Mecéanico Portatil de dos Puestos y
la fecha en que se emite esta orden de produccion, que la diferenciara de las demas.
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Taba 10. Orden de Produccién

AGROMANTENIMIENTO CARDENAS

ORDEN DE PRODUCCION No. OMP2P-2014-11-20

MATERIALES DIRECTOS

MANO DE OBRA DIRECTA

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

TOTAL COSTO

3.234,30

485,16

59,99

3.779,46

Fuente: Elaboracién propia

Es asi que el total de costo del equipo de ordefio de dos puestos es de $

3.779.46

4.4 Calculo de Costos para un Ordefio Mecanico Fijo de cuatro Puestos

De igual manera que para el costeo del ordefio mecanico de dos puestos, se enlistaran

los insumos que se necesitan para esta orden de produccion, de la siguiente manera:
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Taba 11 Materiales Directos para un ordefio mecanico fijo de cuatro puestos

AGROMANTENIMIENTO CARDENAS

MATERIALES UTILIZADOS EN LA FABRICACION DE ORDENO MECANICO FJO DE CUATRO PUESTOS (OMFA4P)

CLASIFICA

CION DEL L CcCOsTO COSsTO
BIEN GRUPO DESCRIPCION uNIDADEsS [UNITARIO TOTAL

CONJUNTO BOMBA BOMBA DEVACIO350LT.INTERPULS 1 1300,00 1300,00
CONJUNTO MOTOR ELEC |[MOTOR ELECTRICO 2HP 110 220V WEG 1 400,00 400,00
ESPECIFICO MOTOR ELEC POLEA 100 mm ALUMINIO DE 1ICANAL 1 20,00 20,00
ESPECIFICO MOTOR ELEC BANDA A38 1 5,00 5,00
CONJUNTO MOTOR GAS MOTOR A GASOLINA HONDA GX2009 HP 1 450,00 450,00
ESPECIFICO MOTOR GAS POLEA 100 mm ALUMINIO DE 1ICANAL 1 20,00 20,00
ESPECIFICO MOTOR GAS BANDA A38 1 5,00 5,00
CONJUNTO BASE BASE HORIZONTAL DE HIERRO
CONJUNTO BASE PLANCHA HIERRO DE 400 mm X 1000 mm 1 30,00 30,00
CONJUNTO BASE TUBO HIERRO DE 2" X 2mm X 3000mm 1 15,00 15,00
CONJUNTO BASE ANGULO DE 1¥2" X 4mm X1500mm 1 10,00 10,00
CONJUNTO BASE |CORR|DA DE SUELDA DE5cm 24 1,00 24,00
CONJUNTO BASE FUND |BASEPARA FUNDICION
CONJUNTO BASE FUND VARILLA 1I0mm X IImt 1 12,00 12,00
CONJUNTO BASE FUND PERNOS DE 72" X 100mm 4 0,50 2,00
CONJUNTO BASE FUND |CORR|DA DE SUELDA DE5cm j~3 100 12,00
CONJUNTO TANQUE BAL |TANQUE DE BALANCE 40It ACERO INOXIDABLE CON TAPA INSPECCION 1 130,00 130,00
ESPECIFICO TANQUE BAL SOPORTES PARA ANCLAJE A LA PARED 35mm X 35mm
ESPECIFICO TANQUE BAL ANGULO 172" X 4mm X 750mm 2 6,00 12,00
CONJUNTO TANQUE BAL CORRIDA DE SUELDA DE 5cm 4 0,50 2,00
ESPECIFICO TANQUE BAL PERNOS DE 3/8" X 100mm 4 0,40 160
ESPECIFICO |TANQUEBAL PERNOS DE 5/16" X 30mm 4 0,30 120
ESPECIFICO VALVULA REGULADORA DE VACIO DE RESORTE I' 1 80,00 80,00
ESPECIFICO VACUMETRO 2 72" X 14" 1 65,00 65,00
ESPECIFICO COLECTOR ESNEDER 450 DE 500 CM 3 4 100,00 400,00
ESPECIFICO JUEGO DE PESONERAS ULTRALAINER L2U 4 19,00 76,00
ESPECIFICO CASQUILLO 88 USA 16 22,30 356,80
ESPECIFICO MANGUERAS DE VACIO 3/16 X 20 cm 16 125 20,00
ESPECIFICO PULSADOR NEUMATICO 60ppm JD91 4 112,00 448,00
ESPECIFICO ADAPTADOR DE PULSADOR 4 7,50 30,00
ESPECIFICO TAPA ALUMINIO 2 NEPLOS 4 40,00 160,00
ESPECIFICO EMPAQUE TAPA BIDON SUPER CAUCHO 4 22,00 26,00
ESPECIFICO MANGUERAS LECHE Y VACIO 16X25mm (mt) 1 7,40 103,60
ESPECIFICO MANGUERA GEMELA 74" (mt) 14 11,20 156,80
CONJUNTO TUBERIA PVC 63mmX125mm i 2,50 30,00
CONJUNTO MANGUERA 50mmX60mmX30cm 1 22,50 22,50
ESPECIFICO ABRAZADERAS 65mm METAL 6 150 9,00
ESPECIFICO TAPON CAUCHO 50mm 2 4,50 9,00
ESPECIFICO COLLARIN ABRAZADERA 50 A 12" 16 5,00 80,00
ESPECIFICO COLLARIN ABRAZADERA 50 A T' 2 7,00 14,00
ESPECIFICO GRIFO VACIO RECTO 12 4 22,00 88,00
ESPECIFICO CODOS PVC 63mm 4 5,00 20,00
ESPECIFICO T PVC 63mm 2 5,00 10,00
ESPECIFICO LLAVE DE BOLA DE 1' 1 15,00 15,00
ESPECIFICO TUBO GALBANIZADO 12" 2 10,00 20,00
CONJUNTO |CORRIDA DE SUELDA DE 5cm 4 100 4,00
CONJUNTO COLLARIN 8 PUESTOS
CONJUNTO TUBO GALVANIZADO 2"X2mm 3 22,00 66,00
CONJUNTO TUBO GALVANIZADO 1¥2"X2mm 6 18,00 108,00
CONJUNTO VARILLA LIZA I5mm 1 6,00 6,00
CONJUNTO VARILLA LIZA Bmm 2 12,00 24,00
CONJUNTO CORRIDA DE SUELDA DE5cm 128 1,00 128,00
ESPECIFICO BIDON ORDERIO 40It 4 115,00 460,00
ESPECIFICO TRANSPORTE X 4 VISITAS 4 40,00 160,00
TOTAL COSTO MATERIALES DIRECTOS 5.647,50

Fuente: Agromantenimiento Cardenas
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Para el coste de la mano de obra directa de para este ordefio mecanico, se
toma en cuenta de lo calculado en el rol de pagos de la tabla 2, y aplicamos las 170
horas que se toma en construir este tipo de ordefio.
Taba 12. Calculo de MOD para la construccion de un ordefio mecénico fijo de cuatro
puestos

AGROMANTENIMIENTO CARDENAS
CALCULO DE MANO DE OBRA PARA CONSTRUCCION DE ORDENO MECANICO FIJO 4 PUESTOS

EMPLEADOR AYUDANTE
160,00 H.TRABAJO 160,00 H.TRABAJO
576,58/160= 3,60 |CTO HTRAB 381,31/160= 2,46 |CTO HTRAB
170,00 HORAS EMPLEADAS 170,00 HORAS EMPLEADAS
3,60*80= 612,62 |COSTO DE MO 2,46*80= 418,35 |COSTO DE MO
[cosTo TOTAL DE MANO DE OBRA DIRECTA 1.030,97 |

Fuente: Elaboracion propia
Para la aplicacién de los CIF, tomamos los valores ya calculados en la tabla 8,

y obtenemos que para este ordefio mecanico son $ 56,46.

Taba 13. Calculo de los Costos Indirectos de Fabricacion

AGROMANTENIMIENTO CARDENAS
CALCULO DE LOS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

TOTAL MANO DE OBRA 1.030,97
TASA DE ASIGNACION = CIF / MOD 0,35
CIF APLICADOS = MOD * TA 56,46

Fuente: Elaboracidn propia
Por ultimo con los datos obtenidos en los diferentes calculos, se elabora la
Orden de Produccion para el Ordefio Mecénico Fijo de Cuatro Puestos.
Taba 14. Orden de Produccion

ORDEN DE PROODUCCION No. OMF4P-2014-11-30

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION TOTAL COSTO

MATERIALES DIRECTOS |MANO DE OBRA DIRECTA

56,46 4.321,74

3.234,30 1.030,97

Fuente: Elaboracion propia
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De la aplicacion de las técnicas de costeo se obtiene que el costo del ordefio
mecanico es de $ 4,321.74.

Los modelos de costos aplicados anteriormente pueden ser usados para los

diferentes tipos de ordefios que se fabrican en Agromantenimiento Cardenas, s6lo por

motivos de estudio se tomé estos dos tipos de ordefios.
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CAPITULO V

5.1 Conclusién

Los precios de venta de los equipos de ordefio que comercializa
Agromantenimiento Cardenas, como se explico anteriormente se los hace en base a
los precios de la competencia, que a nivel de la provincia del Azuay son muy pocas,
que a proposito la Unica que fabrica este tipo de ordefios, tampoco tiene un sistema de
costeo, y las otras dos solamente venden ordefios mecéanicos ya ensamblados de
China y Brasil; es necesario destacar que los precios que fija los Agromantenimiento
Cérdenas, son menores a los de la competencia, obviamente porque éstos incurren en
otros costos y gastos como son los administrativos, ventas, etc. por ejemplo un
ordefio mecanico portatil de dos puestos en la competencia cuesta $ 5.000,00
mientras que en Agromantenimiento Céardenas $ 4.000,00 es cierto también que
existen este tipo de maquinas mas baratas (chinas) que son de menor calidad que

pocos clientes lo prefieren

De los costos que aplica este taller, solamente se basa al precio de costo de los
insumos mayores con los que fabrica los aparatos, sin tomar en cuenta los costos

indirectos de fabricacion que son necesarios para esta fabricacion.

Tabla 15. Comparacion de costos aplicados por Agromantenimiento Cardenas vs.

Costos realizados en este estudio

DIFERENCIA DE LOS COSTOS ESTIMADOS DE AGROMANTENIMIENTO CARDENAS Y LOS COSTOS CALCULADOS CON UN SISTEMA DE COSTEO|

APLICANDO UN SISTEMA COSTEO

ORENO MECANICO PORTATIL DOS PUESTOS

COSTO 3.478,26 3779,46 301,20
UTILIDAD (35%) 521,74 1322,811 801,07
PRECIO DE VENTA PUBLICO 4.000,00 5102,271 1.102,27
ORDENO MECANICO FIJO CUATRO PUESTOS

COSTO 3.703,70 4321,74 618,04
UTILIDAD (35%) 1.296,30 1512,609 216,31
PRECIO DE VENTA PUBLICO 5.000,00 5834,349 834,35

Fuente: Elaboracion propia
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Del cuadro anterior se observa claramente que los costos no son asumidos en
su totalidad, sobre todo los cif de acuerdo a este estudio, existiendo una diferencia de

$ 301,20 en el primer caso y $ 618,04 en el segundo.

Tabla 16. Calculo de la utilidad real percibida por Agromantenimiento Cardenas sin

la utilizacion de un sistema de costos

ORENO MECANICO PORTATIL DOS PUESTOS

UTILIDAD PERCIBIDA SIN CALCULO COSTEO 521,74
RUBRO DE COSTOS NO APLICADOS 301,20
UTILIDAD REAL PERCIBIDA 220,54

ORDENO MECANICO FIJO CUATRO PUESTOS

UTILIDAD PERCIBIDA SIN CALCULO COSTEO 1.296,30
RUBRO DE COSTOS NO APLICADOS 618,04
UTILIDAD REAL PERCIBIDA 678,26

Fuente: Elaboracion propia

De esta diferencia de costos, si restamos de la utilidad que supuestamente
percibe Agromantenimiento Cardenas, observamos que en el primer caso percibe
solamente $ 220,54 y $ 678,26 en el segundo, obteniendo una utilidad falsa que quiza

no cumple con sus aspiraciones de ingresos.
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5.2 Recomendacion

Del estudio realizado y con referencia sobre todo a las conclusiones, es
necesario que los talleres de Agromantenimiento Cardenas adopten un sistema de
costeo para la fabricacion de los ordefios mecanicos, esto ayudara para que sus
operaciones arrojen los resultados deseados sobre todo en la percepcidn de utilidades
porque como Yya observamos sus éstas no son las reales, ademas que este sistema
ayudara a tener un mayor control en cuanto a los materiales e insumos utilizados en la

produccion.

50



ANEXOS
Anexo 1.

Documento legal para las operaciones de Agromantenimiento Cardenas

h ]
REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES SR’
PERSONAS NATURALES i 8

IERO RUC: D101801728001 N

APELLIDOS Y NOMBRES: CARDENAS PARRA MARTIN EDUARDO

ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS:

No. ESTABLEGIMIENTO: 097 ESTADO  SBIERTO MATRIZ FEC. INIGIO ACT. 2411212301
NOMERE COMERTIAL: AGRU MANTENIMIENTO CARDENAS FEC. CIERRE:

- FEC. REINICIO:
ALTIVIDADES ECONOMICAS:

ACTIVIDADES DE MECANICA GENERAL

TTMREGCION ESTABLECINIENTO:

Provinsia. AZUAY Canton: CUENCA Parroquia: BANOS Calie: PANAMERICANA SUR Numero: SIN Imersecsion: LA BETHOVEN
Referencia: JUNTD AL DESARROLLO AGROPECUARID SECTOR BF LA MOVIL Kildmetro: 1 112 Telefono Domiclio: 572385363

No. ESTABLECIMIENTD: 093 ESTADO  CERRADD LOCAL COMERCIAL  FEC. TNICIO ACT Q712304
NOMBRE COMERGCIAL: FEC.CIERRE: 17050912
ACTIVIDADES EGONOMICAS: G S

SERVICIO DE TAXI.

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Pravincla: AZURY Cantan: CUENCA Parroguia: BAROS Calle: PANAMERIGANA SUR Nomara: SN Interssecion: LA BETHOVEN
Referencia: JUNTO AL DESARROLLO AGROPECIIARIO SECTOR DE LA MOVIL Kilometro: 1 112 Telatono Domictio: 072385883

e

e //V/
” é /
> /__ Y 7 LA~

~—

g FIRMA DEL CONTRIBUYENT € _—=—=
Usuario:  JFRPT0A5TH Luger da amisi

artiiE
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