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Resumen

El presente estudio fue realizado con el objeto de determinar la importancia
de aplicar un sistema de costeo especializado. Fue aplicado al primer
semestre del ejercicio economico 2014 de Distribuidora Romero, confeccionista
de camisetas de la ciudad de Guayaquil-Ecuador, que mantiene en la

actualidad un sistema de costeo empirico.

Una vez concluida la investigacion la empresa en estudio tendra una valiosa
herramienta que le permitirA mejorar sus procesos de registro y determinacion
de costos y le ayudara a obtener informacion confiable con datos reales, que la

ayudaran a su gestion.

Palabras Claves.- Contabilidad de Costos, Costos reales, Costo Estandar,

Elemento del costo, Precios referenciales, Variaciones, Costo Unitario.
Abstract.

This study was conducted in order to determine the importance of a
specialized system costing. It was applied to the first half of fiscal year 2014
Distribuidora Romero, shirts maker from Guayaquil-Ecuador, which currently

maintains a system of empirical costing.

After the investigation, the company will have a valuable study tool that lets
them improve their processes for recording and costing and will help them to

obtain reliable information with real data, that will help their management.

Key Words .- Cost Accounting, Actual costs, standard cost, cost element,

reference prices, Variations, Unit Cost.



Introduccion

Hasta hace pocos afios en Ecuador el mercado textil orienté sus ventas en
su mayoria al mercado local en lugar de ampliar su panorama a mercados
internacionales, lo que retrasd el crecimiento de este sector. La industria
nacional comenzo a tener un importante desarrollo dado que los empresarios
ampliaron sus expectativas y comenzaron a buscar nuevos mercados a nivel
internacional. En consecuencia, se comenzd a ver la importancia de realizar
inversiones en nueva maquinaria, cumplir estandares internacionales de

calidad y se preocupa en conseguir personal capacitado.

La empresa en estudio se llama Distribuidora Romero la cual ha sido
proveedora de uniformes para la industria local desde el afio 1997
(Distribuidora Romero, 1997), y que en estos momentos esta incursionando en
la confeccion de camisetas. Como comercializadora ha sido sencillo el manejo
de sus costos porgue lo hace a partir del precio de compra. Sin embargo, como
confeccionista su inexperiencia en el manejo de la informacion hace poco
confiable la manera en que determina sus costos, por lo tanto se busca
determinar un método de costeo que se adapte a los requerimientos de la

empresa.

El propdsito general de este articulo es analizar la implementaciéon de un
modelo de costeo que se adapte a las necesidades de la Distribuidora Romero.
El resultado de este analisis contribuirdA como herramienta de estudio para la
determinacién del modelo de costeo mas adecuado que se adapte a las
necesidades de Distribuidora Romero que permita la toma decisiones

basandose en datos confiables y seguros.



Fundamentacién teérica.

La importancia de contar con un sistema de costos bien establecido ha sido
evidente a medida que la industria ha evolucionado. Es asi que, entre los afios
1485 al 1509 las operaciones de la industria europea eran sencillas ya que se
basaban en operaciones simples que no requerian mayor control y los costos
eran manejados de forma incipiente; sin embargo, a raiz de la revolucién
industrial se sinti6 la necesidad de determinar los costos de una forma mas

detallada.

En el siglo XVI, las fabricas se desarrollaron y comenzaron a tener
actividades mas complejas lo que origind6 la necesidad de llevar costos
especificos. De esta forma nace la contabilidad de costos. Se crearon los
libros auxiliares con el detalle exacto de los egresos realizados como salarios y
materiales, pero manejados Unicamente como costos directos. Es en el siglo
XVIIl'y XIX cuando los paises como Estados Unidos e Inglaterra empezaron a
utilizar procedimientos de costos mas complejos al surgir el concepto de

costos indirectos de fabricacion.

Con el tiempo, el tamafio de las industrias aumentd tanto en movimiento
como en activos, en consecuencia aumentd la necesidad de disponer con
informacion financiera fidedigna y pormenorizada que ayudara a establecer los
precios de venta. Por primera vez se relaciono los costos con los presupuestos
haciéndose evidente la importancia de los sistemas de costos como una
herramienta clave que permita a la gerencia conocer la situacion de la empresa
desde el momento en que se generan hasta convertirse en la base para

elaborar presupuestos y lograr una planificacion adecuada.

Para fines del estudio es necesario considerar tres aspectos principales:
Uno, la forma actual de costeo de la empresa; dos, la comparacion con
empresas similares para determinar el método ideal para implementar; y tres,
los recursos con que cuenta la empresa para implementar esos cambios.

Ademas, hay que considerar que segun estudios realizados es necesario



reconocer la importancia de aplicar la estrategia de subcontratar y evitar costos
de mano de obra mediante la maquila (Universidad Autébnoma de México,
2002).

El primer aspecto consiste en la forma actual de costeo de la empresa, para
esto se debe considerar la diferencia entre definir el costo de un producto
comercializado y otro manufacturado. Ademas, se aplica el Método Periodico
de modo que obtiene resultados solo al finalizar el periodo y de forma global,
lo que hace imposible disponer de informacion adecuada al momento de

negociar.

El segundo aspecto consiste en la comparaciéon de métodos de costeo con
otras empresas tanto de Guayaquil como de la regidon. Es importante conocer
experiencias de similares, analizar sus aciertos y desaciertos, y hacer una
comparacion con un modelo ideal teniendo en cuenta que cada negocio tiene
variables diferentes a sus similares que lo hacen Unico. Un método aplicado a
un negocio similar y que le resulta eficiente, puede resultar ineficiente para otro
porque existe alguna variable que no ha sido incluida y podria producir

distorsiones en sus resultados.

Por ultimo, es necesario establecer los recursos tanto en tiempo como en
dinero y con qué flexibilidad podrian adaptarse esos cambios a la realidad de

la empresa evaluando el factor costo-beneficio.

Los costos por ser parte medular en la informacion financiera de todo
negocio siempre tienen gran impacto y mas aln si no estan correctamente
determinados (Laurence, Ruswinckel, & Malo, 1943). Esta inexactitud puede
producir una toma de decisiones erréneas y poco acertadas que podrian llevar
a la empresa al fracaso. Por lo tanto, definir un método de costeo
personalizado permitirdA que el negocio obtenga informacion financiera
adecuada en el momento exacto que ayude a la Gerencia a mejorar esta toma

decisiones basandose en datos confiables y seguros.



Al finalizar este estudio se busca proporcionar una guia para la
implementacion de un modelo de costeo que se adapte a las necesidades de la
Distribuidora como confeccionista y conseguir informacion veraz y oportuna

que a la vez esté al alcance de su infraestructura.
Gestion Administrativa.

La Gestion Administrativa son las actividades orientadas a conseguir los
objetivos de la empresa. El administrador lograra una Optima gestidon
administrativa dependiendo de su capacidad de aplicar una adecuada gestién

de planificar, organizar, dirigir y controlar los recursos de la empresa.

La Gestion a nivel administrativo consiste en brindar un soporte
administrativo a los procesos empresariales de las diferentes areas
funcionales de una entidad, a fin de lograr resultados efectivos y con una
gran ventaja competitiva revelada en los estados financieros. (Mufiz
Gonzélez, 2012, pag. 10)

Con la gestion administrativa se lograra dar el soporte en la planificacion y
control de las actividades empresariales, se obtendra un sistema de
informacion financiera analitica y podra detectar y anticipar las necesidades de

financiacion y seleccionar sus fuentes de financiamiento de manera eficiente.

Es necesario analizar desde el punto de vista administrativo las decisiones
de la empresa en cuanto a inversiones, politicas comerciales, precios de los

productos y presupuestos.

Segun Idalberto Chiavenato “las organizaciones deben ser administradas”
(Chiavenato, 2009, pag. 15). Se hace énfasis en esta cita porque las
organizaciones estan conformadas por personas y es de la manera como las
personas manejan cada una de las actividades dependera el éxito o fracaso de

la empresa.

Segun ldalberto Chiavenato existen cuatro factores comunes para que una

empresa perdure:



Las organizaciones longevas son sensibles a su entorno. Todas las
organizaciones dependeran de su entorno no importa de qué rama sea y a qué

actividad se dedique.

1. Las organizaciones longevas esta muy cohesionadas y tienen un fuerte
sentido de identidad. Es importante que las personas se sientan
identificadas y se sientan parte importante de la organizacion.

2. Las organizaciones longevas son tolerantes. Es importante que las
organizaciones estén abiertas a los cambios mediante la creatividad y la
innovacion.

3. Las organizaciones longevas son conservadoras en el manejo de sus
finanzas. EIl hecho de disponer de un adecuado flujo de dinero le

permitira tener seguridad, libertad y estabilidad.

* Gestion Financiera.

Es el conjunto de actividades que se realizan dentro de una empresa con el
fin de manejar adecuadamente los recursos financieros con eficiencia; asi
tenemos que  “La Gestion Financiera es una de las tradicionales areas
funcionales de la gestién, hallada en cualquier organizacion, competiéndole los
analisis, decisiones y acciones relacionadas con los medios financieros
necesarios a la actividad de dicha organizacion”. (Wilcox & San Miguel, 1990,

pag. 32).

A través de la gestion financiera las organizaciones pueden conseguir los
recursos necesarios para realizar cada una de las operaciones y de su

adecuado manejo dependera el cumplimiento de sus proyectos.
e Contabilidad de Costos.

Es el proceso de registrar y controlar todos los pagos realizados para la
elaboracion de un producto. “La contabilidad de Costos se define como una

técnica o un método para determinar el costo de un proyecto, de un proceso o



de un producto. Este costo se determina a través de una medicién directa, de
una asignacion arbitraria o de una asignacion sistematica y racional” (Kinney,
Barfield, & Raiborn, 2005).

La contabilidad de costos ayuda al proceso de planeacion y control a corto y
mediano plazo. Una vez que la empresa tiene definido su costo puede realizar

una adecuada toma de decisiones.
+ Sistemas de Administracion de Costos.

Un sistema de administracion de costos es el conjunto de métodos formales
que se aplican dentro de una empresa para planificar y controlar las actividades
que generan los costos de acuerdo a los objetivos fijados. Por lo general, este
sistema se disefia en base al proceso de produccion del producto. “La
administracion de los costos podria definirse como el uso a largo y corto plazo
de los costos, actividades, procesos, bienes y servicios para la planeacion

control y toma de decisiones” (Balderas Monroy, 2002, pag. 41)

Existen varios sistemas de administracion de costos, también conocidos como
Métodos para la determinacion de los costos, entre los mas importantes

tenemos:

El método del costo completo o absorcion.
El método del costo variable.

El método del costo estandar.

El método de imputacion racional.

El método del costo basado en las actividades.

O O O O o o

El método del costo por 6rdenes de produccion.

El método del costo completo o de absorcion o “full costing”. “Sostiene que
todos los costos en que incurre la empresa para producir y vender son costos
de tal produccion y venta y que, por tanto, todos los costos deben incorporarse

al costo fina.” (Sdenz Torrecilla, Fernandez Fernandez, & Gutiérrez Diaz, 1993,



pag. 24) Utiliza la clasificacién por naturaleza que los clasifica en costos
directos y costos indirectos.

Segun Séenz el método del costo variable o “direct costing” propone que los
costos clasificados por su naturaleza sean analizados y reclasificados en
costos fijos y variables. En el costo del producto intervienen solo los costos
variables; mientras que los costos fijos de los incorpora al final del negocios
como un gran total. La desventaja de este método es que se obtiene

informacion completa solo cuando termina el periodo contable.

El método de costo estandar utiliza un costo preestablecido de determinado
producto de acuerdo a estudios de mercado y del producto y sostiene que los
dos métodos anteriores, el directo y el variable, pueden calcularse una vez que
se ha producido los hechos y una vez obtenido los datos correspondientes con

lo que estaremos en presencia de un costo real.

Este método supone una correccion sobre el método del costo final
completo, es decir que considera en incluir en el costo final los costos variables
(directos e indirectos) y los costos fijos calculados en funcién de la relacion
entre el volumen real de produccion y el volumen de produccién definido como

normal.

El método de costo basado en las actividades es el mas completo porque
incorpora al costo cada una de las actividades por la que atraviesa el producto

y considera todos los costos incurridos.

Costeo por 6rdenes de produccion es el costo que se asigna al producto de
acuerdo al avance de cada orden de produccion. Este tipo de costeo puede ser
aplicado en empresas que producen de acuerdo a especificaciones de sus
clientes. El control de los costos lo realizan a medida que dicho producto

avanza en el proceso de manufactura.
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Fijacion de precios de venta.

Para determinar los precios de venta se debe observar en primer lugar el
mercado, sin embargo se debe considerar también los costos incurridos en la

produccion y determinar el margen de contribucion.
» Planificacion estratégica.

La planificacion estratégica es un conjunto de normas, medidas,
procedimientos preestablecidos por la alta gerencia y que le permite alcanzar
los objetivos. “La planificacién estratégica permite marcar directrices y formas
de actuacion dentro de un periodo largo de tiempo” (Universidad Francisco
Gavidia, 2011)

Las caracteristicas de una planificacion estratégica son:

El largo plazo
El cumplimiento de objetivos.

Formulacién de la estrategia.

O O O o

Las actividades de la empresa.
Elementos para situar el tema.

Para el presente caso de estudio se ha tomado como referencia a la
empresa Distribuidora Romero. Empresa basada en un capital ciento por
ciento familiar, la cual ha sido comercializadora de uniformes para personal de
planta de la industria local desde el afio 1997. En estos momentos esta
incursionando en la confecciébn de camisetas. Cuenta con oficina y talleres
alquilados, ubicadas en el sector norte de la ciudad de Guayaquil, Provincia del
Guayas. Su estructura organizacional esta conformada por personal

administrativo, ventas y produccion.

La importancia de un modelo personalizado radica en que cada negocio
tiene variables diferentes a sus similares que lo hacen Unico. Hay que tomar en
consideracion que un método aplicado a un negocio similar puede servir de
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referencia; aplicarlo sin las adecuadas modificaciones segun cada necesidad
puede originar distorsiones en sus resultados porque tal vez exista alguna
variable financiera o econdmica que no ha sido considerada en las actividades

propias de la empresa.

Los resultados de este estudio seran un punto de referencia para cualquier
persona que siendo Pequefa y Mediana Empresa (PYME), decida emprender
un negocio de confeccién de camisetas y requiera aplicar un método de costeo

adaptado a la actualidad econdmica de Ecuador.

Con el fin de proponer un plan de implementacion de un modelo de costeo
personalizado se consideraran las variables econdmicas, financieras y
administrativas de Distribuidora Romero. Se busca una aplicacion sencilla para
lo cual se considerara su infraestructura en lo referente a personal y software

disponible de la empresa.

Actualmente en Distribuidora Romero se maneja un modelo de sistema de
inventario permanente y establece sus costos al finalizar el periodo, lo que
limita a la gerencia con respecto a las herramientas que necesita para evaluar
las alternativas y tomar una adecuada decision. Como por ejemplo ¢ Hasta qué
descuento se puede otorgar a un determinado cliente sin arriesgar su utilidad
razonable?, ¢El costo en mano de obra estad acorde al nivel de produccion?,
¢la empresa es lo suficientemente eficiente al momento de utilizar sus costos

indirectos?, entre otras preguntas.
Disefio de la investigacion.

El enfoque de la presente investigacion es cualitativo, ya que se basa en la
recoleccion de datos sobre el proceso de confeccién de camisetas y la forma
como determina sus costos Distribuidora Romero con el fin de proponer un
método de costeo personalizado para esta empresa, y asi conseguir

informacion financiera confiable.
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La investigacion es exploratoria-descriptiva. Es exploratoria porque busca
analizar y estudiar que modelos de costeo se estan aplicando actualmente a
nivel de Latinoamérica y al consultar varias fuentes se revelé que no existe

documentacion especifica sobre costeo de confeccionistas de camisetas.

Es descriptiva porque se busca delinear el método de costeo utilizado
actualmente por Distribuidora Romero y analizar sus fortalezas y debilidades

para determinar informacion veridica y confiable.

El método de investigacion a utilizar sera el l6gico-deductivo porque se
analizara en primer lugar como se determinan los costos a nivel de
Latinoamérica, y a partir de esto se determinara el método de costeo adecuado

de una empresa en la ciudad de Guayaquil.
Poblacion y muestra.

Aunque el presente estudio es aplicativo a un caso en particular que es
Distribuidora Romero, y no requiere que se utilice una muestra, se ha
considerado  importante mencionar de manera general las condiciones
actuales del mercado a la que se enfrentan los confeccionistas de prendas de
vestir en el Ecuador, mostrando cifras publicadas por el Instituto de
Estadisticas y Censo (INEC).

Es asi que, de acuerdo a datos emitidos por el INEC segun el censo del
afo 2010 existen 8.164 empresas que se dedican a la fabricacion de prendas
de vestir excepto prendas de piel, esto es el 1.63% en relacion al total de

empresas ecuatorianas que son en total 500.217 empresas.

Las fabricas de prendas de vestir consiguieron como ingresos anuales
totales percibidos por ventas en el afio 2010 por un total de 368255.744
dolares americanos, lo que representa al 0.25% en relacién al total de ingresos
anuales de todas las industrias ecuatorianas. Convirtiéendose en un sector de

mucha importancia y considerable fuente de plazas de trabajo.
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Esta industria registra 266.908 en total de personal ocupado a nivel
nacional y 76.239 a nivel de la provincia del Guayas. Esto es el 12.96% en

relacion al total personal ocupado a nivel nacional en todas las ramas.

De acuerdo a este censo econdémico se observa que especificamente en lo
gue se refiere a los fabricantes de prendas de vestir excepto prendas de piel,
la provincia que concentra la mayor cantidad de empresas es la provincia del
Pichincha con 1.853 empresas que significa un 49.71%, con respecto al total
de los ingresos anuales recibidos, luego le sigue la provincia del Guayas con
1.155 empresas con el 13.17% en ingresos anuales recibidos; y, la provincia
del Tungurahua con 587 empresas que es el 10.13% en ingresos anuales
recibidos. Aunque Azuay registra un mayor numero de empresas que
Tungurahua con 880 empresas, Azuay obtuvo menores ingresos total anuales
con el 9.54%.

Grafico No.1
Cantidad de empresas Fabricantes de prendas de vestir excepto prendas de piel en Ecuador.
Fabricantes de prendas de vestir excepto prendas
de piel
25.00% D2 96%
20.00% -
15.00%
10.00% -
7.27% 7.00%
5.19% 4.72% 4.71% 4.47%

5.00% - 74%-3:38%3:23% 521% 595

' 1.81%
0.00% Lul I ._,_L

\a o S \a F O 3 o \a o SRS & )
S F ¢SS & & O E € TS
Q N v & AR SIS o O &F &
X o N Q) & ® Q ©
N ‘\e’ \“\ N Q C N
Ny & L <@
&

Fuente: INEC, Censo 2010
Elaborado por: Ménica Villacis
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Otro dato que se considera importante de resaltar es que de acuerdo a datos
estadisticos del INEC el 98.17% de las empresas existentes al 2010
emprendieron sus negocios sin un estudio de mercado adecuado. Esto refleja
el poco interés del empresario ecuatoriano en invertir en estudios
especializados que les brinden informacién valiosa para evaluar sus proyectos,

y prefieren basar sus inversiones en estimaciones y corazonadas.

Asimismo, como resultado del censo 2010 se muestra que tan solo el 4.11%
de los empresarios recibieron capacitacion y formacion, tanto de

administradores como de empleados.
Importancia del control de costos.

La evolucion de los sistemas de costos se ha debido a que las empresas
han visto la necesidad de lograr sus objetivos procurando siempre el menor

costo posible.

Distribuidora Romero es una PYME de naturaleza familiar que esta
incursionando en la confeccién de camisetas y aplica un sistema de inventario
permanente, ya que como comercializadora ha sido sencillo establecer

resultados al ser los costos de facil identificacion.

La desventaja de la forma como calcula sus costos de acuerdo a lo
observado es que se pueden obviar materiales utilizados y ademas se obvian

los costos indirectos lo que afecta al precio de venta del producto.

En los momentos actuales la empresa esta abriendo la linea de confeccion
de camisetas, Para determinar los costos de la confeccion lo ha realizado de
forma empirica, lo hace de forma manual aplicando los costos al finalizar el
periodo que es de manera mensual mediante inventario periddico y enfrenta
problemas al momento de determinar precios de venta afectando la toma de

decisiones oportunas en determinadas negociaciones
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Propuesta.

La importancia de este estudio radica en determinar el método de costeo
que le permitira al administrador vigilar y controlar el costo de sus productos. A
pesar de que es necesario considerar situaciones anteriores, experiencias del
mercado y del administrador las decisiones deben ser basadas en informacion
clara y confiable. Por lo tanto, sin importar el tamafo, naturaleza o actividad
toda empresa debe contar con una planificacion cuantitativa debidamente

fundamentada en datos financieros reales y confiables.

De acuerdo a lo anteriormente expuesto, se concluye que el modelo de
costeo se convierte en una herramienta fundamental que proporciona al
administrador los datos que necesita en cada una de sus etapas de produccion;
y que en muchas ocasiones los administradores de pequefios negocios no le

dan la debida importancia.

La profundizacion de este estudio permitira evaluar los procesos contables y
de produccion que aplica Distribuidora Romero para el control del desarrollo de
sus actividades de confeccion, donde se determinara la confiabilidad de sus

informes y si sus decisiones estan siendo afectadas por la falta de informacion.

Se destaca la importancia de determinar y documentar por completo el
proceso de confeccién de camisetas a fin de analizar cada etapa y determinar
el costo real, y dejar de lado calculos basados en estimaciones e intuiciones
por datos histéricos y comprobados con proyecciones a corto, mediano e

incluso largo plazo.

Finalmente, con este estudio se busca disefiar una guia practica para la
implementacion de un modelo de costeo que se adapte a las necesidades de la
empresa de confeccibn de camisetas en Guayaquil; a través del cual se
proporcionara una valiosa herramienta que se encuentre disponible para las
personas emprendedoras interesadas en iniciar un nuevo negocio o mejorar
uno existente y comprobar la importancia de crear una ventaja competitiva a

partir de establecer un costo real.
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Estructura de la empresa.

Distribuidora Romero es un taller que esta iniciando actividades en
confeccién de camisetas y esta organizado de la siguiente manera:

Administracion

1 Bodeguero

Gerente.- Es quien tiene a cargo la responsabilidad de coordinar todas las
actividades del taller tanto administrativas como operativas.

Supervisor de taller.- Es la persona que se encarga del buen funcionamiento
del taller en todos los aspectos: personal, material, cumplimiento de 6rdenes de
produccion.

Operarios.- Son quienes se encargan de confeccionas las camisetas y este
proceso esta separado en 4 etapas: corte, confeccion, deshilachadora-control
de calidad y bodega.
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Tipos de producto.

En la figura se muestra el tipo de camiseta se confecciona. Son camisetas
tipo polo que puede ser mangas cortas o mangas largas, con cuello y botones.

¥

Capacidad de produccion.

El negocio cuenta con 5 maquinas, y se fabrica un promedio de 500
camisetas diarias, sin embargo tomando los datos reales de enero a Junio el
promedio de produccion fue de 492 diarias:

59.090 camisetas semestre / 6 meses / 20 dias laborados = 492 camisetas por
dia:

UNIDADES PRODUCIDAS 2014 B3 camiseras B3

ENERO 9,679
FEBRERO 8,765
MARZO 10,320
ABRIL 8,906
MAYO 10,750
JUNIO 10,670
TOTAL PRODUCCION SEMESTRAL 59,090
PROMEDIO MENSUAL 9,848
PROMEDIO DIARIO 492
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Andlisis del sistema de costo actual aplicado en Di  stribuidora Romero.

El objetivo de todo sistema de costos es mantener a los administradores
debidamente informados; sin embargo, es necesario evaluar el nivel de detalle
de esa informacién ya que es necesario justificar el costo de obtenerla. De esto
dependera el sistema de costos que se utiliza ya que se debera considerar la
inversion en un sistema informatico sofisticado o el nimero de usuarios que

estaran a cargo de identificar, clasificar e ingresar los datos.

Para definir un sistema de costos es necesario determinar las variables y
parametros que permitan una facil lectura para las personas encargadas de la
toma de decisiones a la vez que debe suministrar informacion veraz y lo
suficientemente detallada y conseguir un control adecuado de los costos que

sirva para comparar lo realizado con lo planeado.
Costeo actual.

Actualmente, cuando la empresa registra sus costos al final de cada mes, lo
hace una vez realizado el inventario fisico y de acuerdo al valor del inventario,

define su costo de produccién y ventas.

Una vez realizado el inventario fisico, la empresa lo valoriza al costo unitario
promedio y determina el costo de la Materia prima y stock de camisetas

terminadas listas para la venta, asi:

ENERO  FEBRERO  MARZ0 ABRIL MAYO JUNIO

INVENTARIO FISICO

MATERIA PRIMA EN METROS 13036 184780 2284 2882 38018 431391

VALORIZACION MATERIA PRIMA STOCK 502060 75445 919916 1072795 1562577  17,730.15  PRECIOREAL
INVENTARIO INICIAL CAMISETAS 9000 1,050.00 72000 836,00 899.00 45800

VALORIZACION INVENTARIO INICIAL 456950 5055 346320 41736 4BLIY 22098

INVENTARIO FINAL CAMISETAS 1,050.00 72000 836.00 859.00 458.00 985.00

VALORIZACION CAMISETAS STOCK 5005 346320 411736 41179 220098 473185  PRECIOPROMEDIO
TOTALINVENTARIOS FINAL: 1047746 11,0765 1331652 1585974 178875 22,4680
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La empresa determina sus costos en base a los inventarios finales a un precio

promedio.
ESTADO DE RESULTADOS
marzo B nemit B wavo @ wuwo B
VENTAS 6514895 6073075 7145320 6075485  TI,70460 731275 408,923.10
MATERIA PRIMA 364554 2865721 3374129 911821 35,4708 3488562
MANO DE OBRA 6624  6E2M  62M  662M 6624  662M
CIF 17034 169045 179340 18040 19040 173040
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION 3008832 3697000 4215713 3763105  43750.02 4323846 243,735.09

(+) INVENTARIO INCIAL PRODUCTOS TERMINADOS 4,569.50 5,050.50 3,463.20 4,117.36 413179 2,202.98
(-) INVENTARIO FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS 5,050.50 3,463.20 4,117.36 413179 2,202.98 4,737.85

COSTO DE VENTAS 39,507.32 38,557.40  41,502.97 37,616.62  45,678.83 40,703.59 243,566.74
UTILIDAD BRUTA 25,160.63 23,769.65 29,296.07 23,123.80 33,954.58 29,883.29 165,188.01
GASTOS ADMINISTRACION Y VENTAS 14,726.00 15,727.00 15,623.00 16,035.00 15,926.00 14,563.00 92,600.00
RESULTADO FINAL 10,434.63 8,042.65 13,673.07 7,088.80 18,028.58 15,320.29 72,588.01

El sistema de costeo Estandar.

Distribuidora Romero actualmente aplica costos reales, pero lo hace una vez
finalizado el periodo y una vez realizado su inventario. Esto hace que la
informacion no fluya adecuadamente para la Gerencia y en muchos casos

origina retraso en la toma de decision.

Por este motivo, se ha considerado la aplicacion del sistema de costeo
Estandar por su sencillez en su aplicacion y reducida inversién con el fin de
conseguir un mejor control de la planificacién y presupuesto, una adecuada
asignacion de los costos e incluso una razonable politica de fijacion de precios

de venta es necesario determinar un sistema de costeo adecuado.
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A pesar de que existen variaciones entre los costos reales y los costos
estandar, se debe realizar la comparacion periédica y asi determinar si tienen

una variacién que se considere desproporcionada.

Por la naturaleza de la confeccién y la estabilidad econémica se debe

considerar lo siguiente:

Con respecto a las Materias primas, los precios de las telas utilizadas para la
confeccién de camisetas se ha mantenido estable desde inicios del afio.

Para la Mano de Obra se debe considerar que el aumento del salario
unificado o aumento del personal, se puede realizar una vez al afo.

Para el tercer elemento del Costo que son los costos indirectos de
fabricacion se consideran fijos también durante el periodo a aplicarse.

De ahi la importancia de determinar el periodo en que va a aplicar el
estandar y de su revisiéon cuando alguna de estas variables se vean afectadas.

Las variaciones se registraran en la contabilidad al finalizar el periodo.

Por lo anterior expuesto, no se esperan variaciones relevantes dentro de un
periodo y si existiere una variacion en relacion al costo real puede deberse o
porque se requiri6 mayor material para la confeccion de las camisetas o hubo

una variacion inusual en el precio de esos materiales.

Por lo tanto, la variacion se representara de la siguiente manera:

Costo Real Costo Estandar

Cantidad real* Precio real Cantidad estandar * Precio estandar

Costoreal - Costo
Estandar
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Guia Practica para la implementacion del Costo Est  andar en Distribuidora
Romero.

Guia Practica para la implementacion
del sistema de Costo Estandar en
Distribuidora Romero

Paso 1.
Determinacion de los costos Estandar a aplicar ene | periodo.
La empresa incurre en los siguientes costos:

Materiales Directos.

Precios:
MATERIAL B4 rPrecioBd columnair K4
TELA PIQUE 4,11 POR METRO
CUELLOS Y TIRILLAS 0.49 POR UNIDAD
BOTONES 0.01 POR UNIDAD
PELLON 1.43 POR METRO
ETIQUETAS DE TALLAS 0.01 POR UNIDAD
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Costo Estandar de Materiales Directos, Camisetas po  r tallas:

Se ha considerado el consumo por unidades clasificandolo por tallas, de
modo que el valor de la tela es variable por el tamafio de las camisetas,
mientras los demas insumos seran fijos, debido a que se utiliza la misma
cantidad sin importar la talla.

MATERIAL DIRECTO MANGA CORTA
CONSUMO DE MATERIALES

PRECIOS DE MATERIALES CONSUMIDOS

B4 sBd ~mBd (B xBd xxEd sBd
TELA PIQUE 070 075 0.0 0.85 090 2.87 3.08 328 349 3.69
CUELLOS Y TIRILLAS .00 100 100 1.00 100 049 049 049 049 049
BOTONES 200 200 200 300 300 002 002 002 003 003
PELLON 0.05 005 005 010 010 007 007 007 014 0.4
ETIQUETASDETALLAS | 1.00 1.00 1.00 1.00 100, 001 001 001 001 001

$3.47 $3.67 5388 5416 $4.37,

MATERIAL DIRECTO MANGA LARGA

CONSUMO DE MATERIALES PRECIOS DE MATERIALES CONSUMIDOS

s wmEd (B xBEd xxE4 sk
TELA PIQUE 0.80 0.85 090 095 1.00 328 349 369 390 411
CUELLOS Y TIRILLAS .00 100 100 1.00 100 049 049 049 049 049
BOTONES 200 200 200 300 300 002 002 002 003 003
PELLON 0.05 005 005 010 010 007 007 007 014 0.4
ETIQUETASDETALLAS | 1.00 1.00 1.00 1.00 100, 001 001 001 001 001

$3.88 $4.08 5429 5457 $4.78,

Mano de Obra Directa.

Existen cinco procesos en la confeccion de camisetas que son: Corte,

costura, deshilachado y control de calidad, empaque y distribucion.
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Costos Indirectos de Fabricacion.

La empresa incurre en los siguientes costos indirectos de fabricacion:

CONSUMO
DETALLE DE COSTO PROMEDIO POR
L

SUELDO INTEGRAL SUPERVISOR DEL TALLER S 1,209.19
DEPRECIACION S 41.02
HILOS S 70.00
AGUIJAS S 7.00
OTROS MATERIALES (TIJERAS, DESHILACHADORES) S 90.00
ENERGIA ELECTRICA S 89.00
REPUESTOS Y REPARACIONES S 50.00
ALQUILER DE TALLER S 250.00
TOTALCIF S 1,806.21
CIF DIARIO (TOTAL CIF/20 DIAS AL MES) S 90.31
PROMEDIO CAMISETAS PRODUCIDAS X DIA 492
CIF POR UNIDAD . ) 0.18

Elementos del Costo.

Realizado el analisis de cada uno de los elementos, es posible determinar el
costo de confeccionar una camiseta dependiendo de su talla. Para fines de

este ejemplo se calculé el costo de una camiseta de manga corta talla S:

COSTOS UNITARIO DE UNA CAMISETA MANGA CORTA TALLA S

)
U U
» D 9 9 OB O D
BJI3 U U
DI AB K
v v v Q v v
TELA PIQUE 287 287
CUELLOS Y TIRILLAS 049 049
BOTONES 002 002
PELLON 0.07 0.07
ETIQUETAS DE TALLAS 0.01 001
CORTADOR 0.07 0.07
COSTUREROS 032 032
DESHILACHADOR 013 013
EMPACADOR 006 006
BODEGUERO 0.06 006
BONO 003 003
GASTOS INDIRECTOS DE FABRICACION 018 018
TOTAL COSTO 347 067 (RE 432 |
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Gastos de administracion.

Los gastos de administracién incluyen pagos realizados desde Enero hasta
Junio 2014 de teléfono, agua, seguridad, combustible, suministros y materiales,

mensajeria y sueldos del personal administrativo:

GASTOS ADMINISTRATIVOS - GASTOS |
SUELDOS 13,440.00
DECIMO TERCER SUELDO 1,306.67
DECIMO CUARTO SUELDO 510.00
FONDOS DE RESERVA 1,119.55
VACACIONES 560.00
APORTE PATRONAL 1,632.96
SUMINISTROS Y MATERIALES 15,390.00
SERVICIO BASICOS 820.00
SEGURIDAD 760.00
PAPELERIAY UTILES DE OFICINA 3,750.00
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 6,870.00
CORRESPONDENCIA 390.00
COMBUSTIBLE 5,400.00
ARRIENDO DE INMUEBLES 1,500.00
TOTAL GASTOS ADMINISTRATIVOS 53,449.18

Gastos de ventas.

En los gastos de ventas se registran pagos por el mismo periodo (Enero a
Junio 2014) como son: sueldos de los vendedores, sus comisiones,

movilizacion, viaticos, materiales asignados al departamento de ventas:
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SUELDO VENDEDORES 4,080.00
DECIMO TERCER SUELDO 396.67
DECIMO CUARTO SUELDO 226.67
FONDOS DE RESERVA 339.99
VACACIONES 170.00
APORTE PATRONAL 499.80
GASTOS DE GETION 9,675.00
MOVILIZACION 14,095.00
COMISIONES 5,940.00
SUMINISTROS Y MATERIALES 3,727.70
TOTAL GASTOS DE VENTAS 39,150.82

Paso 2.
Anédlisis de las variaciones del costo real vs el co sto Estandar.

El objetivo de este andlisis es determinar el manejo de las variaciones
resultantes de la comparacién del costo real con el costo estandar y asi
determinar el efecto que tienen este sistema de costeo en la informacion

contable y su resultado final.
Variaciones en la materia prima.
La materia prima puede variar por dos motivos: la eficiencia y el precio:

1.- Variacion en la eficiencia.- Esto se refiere a la diferencia de la materia
prima utilizada en la produccion real con respecto al estandar. Esta diferencia
multiplicada por el precio estandar serd el valor de la variacion de la materia

prima:

Cantidad de materia prima consumida real — Cantidad de materia prima

estandar = Variacion eficiencia

Variacion eficiencia * Precio estdndar = Variacion consumo materia prima.
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2.- Variacion en el precio de la materia prima.- La diferencia entre el precio
estandar y el precio real de la materia prima utilizada sera el valor de la

variacion en el precio de la materia prima.

Precio estandar MP — Precio real MP = Variacion precio MP

MATERIAL DIRECTO (TELA)

DETALLE ENERO  FEBRERO  MARZO  ABRIL MAYO  JUNIO

EN CANTIDAD

ESTANDAR 7699.64 697256 820956 708472 855163  8487.99

REAL 7590.00  7,230.00 812000 754900  7,989.00  7,980.00
VARIACIONENMETROS - 109.64 25744 - 8956 46428 - 56263 - 50799 - 548.10
VARIACION EN DOLARES -$  450.64 $ 1,058.09 - 368.09 §$ 1908.18 -$ 2,312.39 -$ 2,087.82 a1
TOTAL VARIACION FAVORABLE - 2,250.02
EN PRECIO

ESTANDAR 37,581.55  34,032.68 4007042  34580.15  41,740.02  41,429.39

REAL 36,856.65 34,126.60  39,987.02  33,859.20 41,756.20  41,458.69

VARIACION - 72490 9392 - 8340 - 72095 16.18 29.30

TOTAL VARIACION FAVORABLE - 1,389.84

Variaciéon en la Mano de Obra directa.

La variacion de la Mano de Obra directa dependeran de la eficiencia y el

precio.

Eficiencia.- Se basa en las unidades producidas, y esta variacion dependera
de que tan eficiente haya sido el personal en el cumplimiento de los objetivos

de produccién.

Variacion en Cantidad = (Precio estandar*Cantidad real)-(Cantidad

Estandar*Precio Estandar)

Precio.- Se calcula el costo unitario de lo pagado por concepto de sueldos

con relacion a la cantidad real producida.

Variacion en Precio = (Precio real*Cantidad Real)-(Precio
Estandar*Cantidad Real)
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MANO DE OBRA

DETALLE ENERO  FEBRERO MARZO  ABRIL  MAYO  JUNIO

EN CANTIDAD VQ=(PS*QR)-(Q5*PS)

ESTANDAR 6624 660244 6624 6624 6624 6624

REAL 12075 638350 7559 65TL97 754312 7,843.96
VARIACION S 59831 -5 2892 § 899145 5048 § 9068 § 12215
SOBREPRECIO $ 3,350.26
EN PRECIO VP=(PR*QR}-{PS*QR)

ESTANDAR 72075 638350 75059 657197 754312 7,843.96

REAL 66240 66240 66240 6624 6624 6624
VARIACION . 59831 2892 - 894 5048 - 9068 - 120182
VARIACION FAVORABLE - 3,350.26

Variaciones de los Costos Indirectos de Fabricacién

La variacion en los costos indirectos de fabricacion sera consecuencia de
las unidades producidas, ya que ese es el factor de calculo considerado en
este ejercicio:

Unidades producidas: 492 u *20 dias =9840 unidades al mes
Unidades mensuales 9840 * 0.18(CIF estandar) = 1771.20

CIF estandar mensual = $1771.20

COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION

DETALLE ENERO  FEBRERO  MARZO ABRIL MAYO JUNIO
ESTANDAR 1,720 177120 177120 177120 1771200 1,771.20
REAL 1,72034 169045 179340 189040 198040  1,730.40
VARIACION - 5086 - 80.75 2.20 119.20 20920 - 4080
VARIACION FAVORABLE 178.19
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Paso 3.

Una vez analizadas las variaciones se deben integrar al estado de costo de

produccién con el fin de valorizarlo con los costos reales:

ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION M ENerORd reBRercEd mARzORd  asriL B4 mavo B3 sunio B3 TotaL K

MD CONTABILIZADO
VARIACION EN PRECIO
VARIACION EN CANTIDAD
COSTO REAL MD

MOD CONTABILIZADO
VARIACION EN PRECIO
VARIACION EN CANTIDAD
COSTO REAL MOD

CIF CONTABILIZADO
VARIACION EN PRECIO
VARIACION EN CANTIDAD
COSTO REAL CIF

COSTO DE PRODUCTOS EN PROCESO

INVENTARIO FINAL

COSTO DE VENTAS

UNIDADES VENDIDAS
COSTO UNITARIO REAL

37,581.55  34,032.68  40,070.42  34,580.15  41,740.02  41,429.39
- 72490 9392 - 8340 - 720.95 16.18 29.30
- 450.64 1,058.09 - 368.09 1,908.18 - 2,312.39 - 2,087.82
36,406.01  35,184.69  39,618.93  35,767.38  39,443.81  39,370.87
7,220.75 6,383.52 7,521.59 6,571.97 7,543.12 7,843.96
- 598.31 238.92 - 899.14 5048 - 920.68 - 1,221.52
598.31 - 238.92 899.14 - 5048 920.68 1,221.52
7,220.75 6,383.52 7,521.59 6,571.97 7,543.12 7,843.96
1,771.20 1,771.20 1,771.20 1,771.20 1,771.20 1,771.20
- 508 - 80.75 22.20 119.20 209.20 -  40.80
1,720.34 1,690.45 1,793.40 1,890.40 1,980.40 1,730.40
45,347.10  43,258.66  48,933.91  44,229.74  48,967.33  48,945.23
9,503.59  10,390.06 4,052.94 4,662.50 2,689.05 4,604.65
35,843.51  32,868.60  44,880.97  39,567.24  46,278.28  44,340.58
8,629 8,045 9,464 8,047 10,292 9,685

4.15 4.09 4.74 4.92 4.50 4.58

El Estado de Costos de Produccién determinara el Costo de Ventas y se

elabora el Estado de Resultados con datos reales:
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Estado de Resultados

Unidades vendidas 8,629 8,045 9,464 8,047 10,292 9685  54,162.00
VENTA DE CAMISETAS 6514895 60,739.75 7145320 60,75485 7770460 73,121.75  408,923.10
COSTOS

COSTO DE VENTAS 3584351  32,868.60 44,880.97 39,567.24 46,278.28 44,340.58  243,779.19
UTILIDAD BRUTA 2030544 2787115 2657223 21,187.61 31,4632 28,781.17  165,143.91
EGRESOS

GASTOS ADMINISTRATIVOSY VENTAS 1472600  15727.00  15,623.00 16,035.00 1592600 14,563.00  92,600.00
RESULTADO DEL EJERCICIO 1457944 1204415 1094923 515261 1550032 1421817 7254391

Comparacion de Datos Método actual vs Sistema de Co  steo Estandar.

ESTADO DE RESULTADO COMPARATIVO

COSTO COSTO
DETALLE ACTUAL ESTANDAR

UNITARIO UNITARIO
INGRESOS
UNIDADES VENDIDAS 54,162 54,162
VENTA DE CAMISETAS 408,923.10 408,923.10
COSTOS
COSTO DE VENTAS 243,566.74 450 [ 243,779.19 4.50
UTILIDAD BRUTA 165,356.36 165,143.91
EGRESOS
GASTOS ADMINISTRATIVOS Y VENTAS 92,600.00 92,600.00
RESULTADO DEL EJERCICIO 72,756.36 72,543.91

Se puede observar en el Estado de Resultado comparativo que al presentar

el resultado al final del periodo los valores no tienen variacion considerable; sin

embargo, cuando se realiza un andlisis periddico se hacen evidentes las

diferencias:
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Andlisis de comparativo de las variaciones en el co

sto de ventas:

ENERO  FEBRERO  MARZO  ABRIL ~ MAYO  JUNIO  ACUMULADO

COSTO DE VENTAS METODO ESTANDAR DU | 300860 | M8805T| 3956724 | 627828 | U058 | 377819
COSTO DE VENTASMETODO ACTUAL DE COSTEQ | 39,507.32| 3835740| 4130297 ( 3761662 | 45,0883 | 40,703.99 | 243 366,74
DIFERENCIAS 300380 [+ 5080801 33%00( 195062 59945 | 363099 21249

50,000.00

45,000.00

40,000.00 -

35,000.00 -

30,000.00 - M COSTO DE VENTAS

25,000.00 - METODO ESTANDAR

20,000.00 -

15,000.00 - B COSTO DE VENTAS

10,000.00 - METODO ACTUAL DE

5,000.00 - COSTEO

é&i&q&qp . §3/o v&\, R \;o ®§o

A continuacion se analizan las variaciones del costo unitario segun el método

utilizado:

RO BRERO RZO BR AYO 0 ADO
UNIDADES VENDIDAS 0 304 4 804 029 8 6
PRECIOS UNITARIOS METODOQ ESTANDAR 4.15 4,09 4,74 492 4.50 4.58 26,97
PRECIOS UNITARIOS METODO ACTUAL DE COSTEQ 458 4.79 4,39 4,67 4.44 4.20 21.07
DIFERENCIAS 042 |- 0.71 0.36 0.24 0.06 0.38 |- 0.10
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DIFERENCIAS
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Cuando se trata de la comparacion mensual existe una marcada diferencia
entre el célculo actual y el costo estandar. Este analisis es importante
considerarlo al momento de elegir el método de costeo, ya que se evidencia
que un error en el calculo de sus costos representara resultados sesgados y
engafnosos, que afectaran gravemente a la gestion de la gerencia y por ende la

estabilidad del negocio.

Es importante tomar en cuenta que se convierte en una desventaja el uso de
este sistema de costeo si no existe revision frecuente de los estandares asi
como de los niveles de operacion, o si existe alguna variable aplicada de forma
inadecuada que puede afectar el valor del costo total de produccion creando
distorsiones en el resultado final, lo que impactard directamente en los

resultados y por ende en la estructura financiera del negocio.

Conclusiones.

Las normas contables y tributarias exigen que los inventarios estén
valorados al costo real, por lo tanto, una vez finalizado el estudio aplicando el

sistema de costo estandar se puede concluir que resulta imprescindible
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determinar los costos a medida en que se incurren en lugar de conocerlos al

final del periodo.

En el caso de Distribuidora Romero que aplica un sistema de inventario
permanente lo adecuado es aplicar el costo estandar porque permite asignar
los costos oportunamente y relacionarlos con los ingresos, y cuando llega el
cierre del periodo y se conocen los costos reales se recalcula el valor de los
costos al valor real, prorrateando las variaciones entre el costo de ventas y el

inventario.

La ventaja en el caso de Distribuidora Romero es que al ser su produccion
en serie y en base a pedidos de clientes su rotacion de inventarios es alta y por
lo tanto el impacto de las variaciones se reduce considerablemente

acercandose a los valores reales.

Si se maneja adecuadamente este método de costeo se obtendra
informacion amplia y oportuna que ayudara a la administracion a establecer
una politica de fijacion de precios y descuentos; Ademas, se lograra tener un
control de la eficiencia de la empresa al tener valores referenciales de niveles

de produccién y de gastos.

Recomendaciones.

Para Distribuidora Romero se recomienda la aplicacion del sistema de
costeo estandar y dejar de lado el célculo empirico del costo de ventas al
finalizar el periodo ya que permitiria la asignacion correcta y real de los costos

en base a la produccion y obtener informacion real y oportuna.

Se recomienda también una revision periddica atendiendo tanto a los
cambios del entorno (mercado, politicas de gobierno, entro otros), como de las
variables que afectan el costo estandar como por ejemplo variaciones
importantes de precios de los elementos del costo, con el fin de mantener los
precios de referencia actualizados.
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El sistema de costo estandar ayudara a simplificar el proceso de costeo y de
valoracion de inventarios, siempre teniendo en cuenta que es importante llevar
un control del auxiliar de inventarios para evitar descuadres con los registros
contables a causa de las variaciones del costo estandar, y a medida que la
empresa crezca se hara imprescindible que se adquiera un sistema informéatico
especializado para manejar la conversion de costos estandar a costos reales

de forma simultanea.
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